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VBL auf einen Blick. Gesamtubersicht. Stand 31.12.2010.

Beteiligte 2006 2007 2008 2009 2010 09/10 06/10
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Bund und beteiligte Lander 15 15 15 15 15 0,0 0,0
kommunale Arbeitgeber 1.706 1.709 1.680 1.671 1.673 +0,1 -1,9
Tréger der Sozialversicherung 89 87 85 83 76 -8,4 -14,6
sonstige Arbeitgeber 3.598 3.631 3.626 3.581 3.587 +0,2 -0,3
Teilbeteiligte* 44 44 44 44 44 0,0 0,0
5.452 5.486 5.450 5.394 5.395 0,0 -1,0
Versicherte 2006 2007 2008 2009 2010 09/10 06/10
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Pflichtversicherte
Bund 159.661 154.592 151.155 147.474 134.543 -8,8 -15,7
Lander 753.364 678.706 665.439 674.257 674.804 +0,1 -10,4
kommunale Arbeitgeber 198.921 197.270 198.052 191.676 192.649 +0,5 -3,2
Trager der Sozialversicherung 91.466 86.092 84.570 83.371 83.374 0,0 -8,8
sonstige Arbeitgeber 604.479 683.663 697.012 731.299 743.739 +1,7 +23,0
Gesamt 1.807.891 1.800.323 1.796.228 1.828.077 1.829.109 +0,1 +1,2
Beitragsfrei Versicherte 2.256.917 2.289.140 2.332.376 2.357.534 2.400.973 +1,8 +6,4
Vertrége Freiwillige Versicherung 123.144 160.089 189.288 215.890 243.037 +12,6 +97,4
Betriebsrenten 2006 2007 2008 2009 2010 09/10 06/10
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Aus aktiver Versicherung 937.322 948.852 966.469 977.579 988.786 +1,1 +5,5
Aus beitragsfreier Versicherung 118.336 126.604 137.261 146.337 154.753 +5,8 +30,8
Nach § 83 VBLS (§ 105b d. S. a. F) 26.644 26.478 26.731 26.626 26.500 -0,5 -0,5
Aus Pflichtversicherung gesamt 1.082.302 1.101.934 1.130.461 1.150.542 1.170.039 +1,7 +8,1
Aus Freiwilliger Versicherung 371 664 1.018 2.029 3.817 +88,1 +928,8
Ertrdge und 2006 2007 2008 2009 2010 09/10 06/10
Aufwendungen Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Ertrdge
Umlageaufkommen'’ 4,452 1 4.378,9 4.823,8 5.065,3 5.311,6 +4,9 +19,3
Kapitalertrége 551,4 562,3 613,4 824,1 945,2 +14,7 +71,4
Summe 5.003,5 4.941,2 5.437,2 5.889,4 6.256,8 +6,2 +25,0
Aufwendungen
Leistungen? 4.165,6 4.246,7 4.333,6 4.409,7 4.488,2 +1,8 +7,7
Kapitalaufwendungen 138,6 180,4 380,7 320,7 293,5 -8,5 +111,8
Summe 4.304,2 4.4271 47143 4.730,4 4.781,7 +1,1 +11,1
Saldo der iibrigen Ertrédge
und Aufwendungen -222,7 -327,1 -526,0 -564,7 -855,7 +51,5 +284,2
Vermogen 2006 2007 2008 2009 2010 09/10 06/10
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Anlagevermdgen® 8.059,7 9.298,0 10.010,6 10.961,7 12.227,4 +11,5 +51,7
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 4.552,0 3.903,5 3.948,3 4.100,0 4.212,5 +2,7 -7,5
Bilanzsumme 12.611,7 13.201,5 13.958,9 15.061,7 16.439,9 +9,2 +30,4

*

Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskdrperschaften aufgrund der Verwaltungsreform Baden-W(irttemberg;
die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-W(irttemberg zugeordnet
einschlieBlich ,Verénderung der Riickstellung fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage* sowie ,Uberleitungen*
2 Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich ,Uberleitungen*

einschlieBlich ,Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern*



Pflichtversicherung nach umlagefinanzierten Abrechnungsverbanden. Stand 31.12.2010.

Beteiligte Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost
2009 2010 09/10 2009 2010 09/10
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Bund und beteiligte Lander 10 10 0,0 5 5 0,0
kommunale Arbeitgeber 1.671 1.673 +0,1 - -
Tréger der Sozialversicherung 74 67 -9,5 9 9 0,0
sonstige Arbeitgeber 3.307 3.306 0,0 274 281 +2,6
Teilbeteiligte* 44 44 — _
Beteiligte gesamt 5.106 5.100 -0,1 288 295 +2,4
Pflichtversicherung Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost
2009 2010 09/10 2009 2010 09/10
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aktiv Versicherte
Bund 120.220 107.718 -10,4 27.254 26.825 -1,6
Lander 461.989 467.400 +1,2 212.268 207.404 -2,3
kommunale Arbeitgeber 191.671 192.644 +0,5 5 5 0,0
Trager der Sozialversicherung 64.734 64.991 +0,4 18.637 18.383 -1,4
sonstige Arbeitgeber 623.497 634.955 +1,8 107.802 108.784 +0,9
Gesamt 1.462.111 1.467.708 +0,4 365.966 361.401 -1,2
Beitragsfrei Versicherte 2.151.862 2.186.038 +1,6 205.672 214.935 +4,5
Betriebsrenten Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost
2009 2010 09/10 2009 2010 09/10
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aus aktiver Versicherung 897.498 899.192 +0,2 80.081 89.594 +11,9
Aus beitragsfreier Versicherung 136.867 143.962 +5,2 9.470 10.791 +13,9
Nach § 83 VBLS (§ 105b d. S. a. F) 202 204 +1,0 26.424 26.296 -0,5
Gesamt 1.034.567 1.043.358 +0,8 115.975 126.681 +9,2
Verhéltnis aktiv Versicherte
zu Renten gesamt 1,41:1 1,41:1 3,2:1 2,9:1
Ertrdge und Aufwendungen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost
2009 2010 09/10 2009 2010 09/10
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Ertrage
Umlageaufkommen’ 4.422,0 4.447,7 +0,6 169,6 175,3 +3,4
Kapitalertrage 490,0 530,6 +8,3 115,2 131,9 +14,5
Summe 4.912,0 4.978,3 +1,3 284.,8 307,2 +7,9
Aufwendungen
Anstaltsleistungen? 4.197,3 4.248,2 +1,2 132,5 146,5 +10,6
Kapitalaufwendungen 287,4 213,7 -25,6 0,7 0,7 0,0
Summe 4.484,7 4.461,9 -0,5 133,2 147,2 +10,5
Saldo der iibrigen Ertrage
und Aufwendungen -58,8 -90,1 +53,2 -8,3 -8,7 +4,8
Verfligbares Vermogen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost
2009 2010 09/10 2009 2010 09/10
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Riickstellung fiir Pflichtleistungen 7.230,8 7.659,7 +5,9 1.901,1 2.052,4 +8,0

FuBnoten siehe Gesamtuibersicht
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[ Kurt Martin ]

Sehr geehrte Damen und Herren,

die betriebliche Altersversorgung ist ein wichtiger Baustein fUr die spéatere
Versorgung im Alter. Die Gestaltung einer zukunftssicheren Zusatzversor-
gung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im &ffentlichen Dienst liegt in den
Hénden der Tarifvertragsparteien. Mit dem Anderungstarifvertrag Nr. 5 zum
Tarifvertrag Altersversorgung vom 30. Mai 2011 haben sie sich auf wichtige
Neuregelungen in der Zusatzversorgung verstandigt. Kernpunkt der Tarif-
verhandlungen war die Berechnung der Startgutschriften flr rentenferne
Pflichtversicherte und beitragsfrei Versicherte. Die Neuregelung setzt die
Rechtsprechung zu diesem Thema um und wird den Interessen der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer sowie der Arbeitgeber gerecht. Sicher ist,
dass keine der einzelnen Startgutschriften gemindert wird. Der Tarifvertrag
hat auch Auswirkungen auf zahlreiche gerichtliche Verfahren zum Versor-
gungsausgleich: Die VBL kann den Familiengerichten in den wegen der an-
stehenden Neuregelung ausgesetzten Verfahren nun verbindliche Auskinfte
zur Hohe der Anwartschaften erteilen. Neben der Berechnung der Startgut-
schriften sieht der neue Anderungstarifvertrag auch eine bessere Bewertung
von Mutterschutzzeiten ab 18. Mai 1990 vor und stellt die Lebenspartner
mit den Ehegatten bei der Hinterbliebenenversorgung gleich.

Die VBL ist sich ihrer Verantwortung bei Umsetzung des Tarifvertrags
bewusst: Frihzeitig hat sie die flr die Durchflhrung notwendigen Schritte
eingeleitet. Durch den groBen Einsatz hoch motivierter Mitarbeiter erzielt die
VBL in ihrem Umsetzungsprojekt gute Fortschritte. Ich bin mir sicher, dass
die VBL auch dieser Herausforderung gewachsen ist und in gewohnter
Weise als 6ffentlich-rechtliches Dienstleistungsunternenmen Uberzeugen
wird. FUr die verantwortungsvolle Arbeit, die erzielten Erfolge und den
tatkraftigen Einsatz im vergangenen Jahr danke ich dem Vorstand und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der VBL.

Mit freundlichen GriBen

Kurt Martin
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[ Wolf R. Thiel ]

Sehr geehrte Damen und Herren,

die VBL Ubernimmt Verantwortung — flr etwa vier Millionen Versicherte im
offentlichen Dienst, eine Million Rentner und rund 5.400 beteiligte Arbeit-
geber. Die Versicherten erwarten von der VBL als ihrer Betriebsrenten-
einrichtung eine zuverlassige und sichere Altersvorsorge — auch in Zeiten
instabiler Kapitalmarkte. Dass wir uns dieser Verpflichtung erfolgreich
stellen, zeigt unter anderem die erneute Verleihung des portfolio institutionell
Awards als ,Beste Altersvorsorgeeinrichtung®, diesmal in der Kategorie mit
einem Anlagevolumen Uber einer Milliarde Euro, die die VBL in 2011 zum
dritten Mal in Folge erhalten hat. Ein Grund dafur ist die Tatsache, dass
Sicherheit und hohe Qualitat der Anlagen stets im Mittelpunkt unserer
Investmententscheidungen stehen. Verantwortung im Zusammenhang mit
der Altersversorgung bedeutet auch, die bestehende Absicherung transpa-
rent zu machen und Perspektiven flr einen angemessenen Lebensstandard
aufzuzeigen. Wir tun dies durch unsere Beratungsgesprache und Infoveran-
staltungen zur Pflichtversicherung, zur Entgeltumwandlung — die jetzt auch
fir Beschaftigte des Bundes mdglich ist — oder zur Riesterférderung. Um
unsere Serviceleistungen weiter zu verbessern, haben wir im Jahr 2010
zahlreiche Projekte und Initiativen durchgefluhrt. Da die VBL keine Service-
stellen unterhalt, gehen wir jetzt mit unserem Konzept ,Beratung vor Ort*
neue Wege: Durch Kooperationen mit zum Beispiel der BBBank und durch
einen optimierten Einsatz unserer Kundenberaterinnen und -berater bei den
Arbeitgebern kdnnen wir unsere Kunden gezielt erreichen. Dass dies von
den Beschaftigten gewlnscht wird, hat auch die aktuelle Befragung von
VBL-Versicherten 2011 gezeigt. Mit neuen Internetangeboten — wie dem
Veranstaltungsmanager oder dem E-Learning — nutzen wir modernste Me-
thoden, um unsere Serviceleistungen hochwertig aber effizient zu gestalten.

Alles in allem kénnen wir auf ein erfolgreiches Jahr 2010 zurlckblicken. Die
VBL bleibt auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten erfolgreich und auf der
Hohe der Zeit. Gemeinsam mit den engagierten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern setzen wir uns auch in Zukunft fir das Wohlergehen unserer Kunden
ein. Darauf ist Verlass.

Mit freundlichen GriBen

AIH Tt

Wolf R. Thiel
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Eine Ecke mehr Verstandnis ...

,Fragen stellen die Kinder manchmal
... unglaublich. Aber ich versuche, auf
alles eine Antwort zu finden. *

Claudia Procter
Lehrerin, Tullaschule, Karlsruhe

Kinder wollen alles wissen. Wie die Welt und alles
darin funktioniert — vom Wassertropfen bis zum
Unterseeboot. Gar nicht einfach, immer Rede und
Antwort zu stehen. Aber es liegt in meiner Verant-
wortung als Lehrerin, den Grundschulkindern még-
lichst viel Basiswissen mitzugeben. Dazu gehort
auch, selber immer auf dem Laufenden zu bleiben
und sich zu informieren. Daflr mache ich regelmaBig
Fortbildungen. Aber nicht nur die Kinder, auch die
Eltern und Kollegen erwarten sachgerechte Infor-
mationen — hier ist ebenfalls groBes Engagement
gefragt. Und Fingerspitzengefuhl.
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... hedeutet fiir uns:

,Sich jederzeit in die Situation unserer Kunden zu versetzen
und uns der Verantwortung fir rechtzeitige und verstandliche

Informationen bewusst zu sein. “

Martin Gantner

Die betriebliche Altersversorgung der VBL ist fUr die
Beschéftigten des &offentlichen Dienstes ein wesent-
licher Baustein ihrer Altersabsicherung. Zu Recht
wird hier umfassende Aufklarung und Information
auf hohem Niveau erwartet. NatUrlich sind auch die
Arbeitgeber des offentlichen Dienstes an einer
sicherheitsorientierten professionellen Umsetzung
der betrieblichen Altersversorgung interessiert.

Informationen der VBL zur betrieblichen Altersversor-
gung haben sich daher an den Anforderungen von
Arbeitgebern, Versicherten und Rentnern auszurich-
ten und sind zugleich auf das jeweils Erforderliche
zu reduzieren. Dabei legen Versicherte zunehmend
Wert auf individuelle Beratung und schnelle Reakti-
onszeiten Uber E-Mail und Internet.

Insgesamt sieht sich die VBL als gréBte deutsche
Zusatzversorgungseinrichtung in besonderer Ver-
antwortung: Die Interessen ihrer Kunden sind in
Einklang zu bringen mit der notwendigen Aufklarung
Uber zusatzliche freiwillige Vorsorge. Durch recht-
zeitige und verstandliche Informationen von Seiten
der VBL wird es den Versicherten damit méglich, die
erforderlichen Weichenstellungen fur ihre Altersvor-
sorge zu treffen.
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Information und Beratung.

Mit Informationen, die sich auf das Wesentliche beschranken

und verlasslicher Beratung mdchten wir unseren Kunaen helfen,

die richtigen Entscheidungen zu treffen.”

Kénnen Sie sagen, zu welchen Themen der groBte
Informationsbedarf besteht?

Martin Gantner: Die Fragen an uns sind so vielfaltig
wie es die Zahlen von 1,8 Mio. Pflichtversicherten
und Uber 1 Mio. Rentner vermuten lassen. Dennoch
ist ein aktueller Bezug, etwa zu den Startgutschriften
oder zur staatlichen Férderung deutlich erkennbar.
Angesichts der zurtickliegenden Finanzkrise haben
auch Fragen zur Stabilitéat der Kapitalanlage an
Bedeutung gewonnen. Sehr positiv wurde daher
wahrgenommen, dass die VBL bereits zum dritten
Mal in Folge wegen ihrer erfolgreichen Anlagestrate-
gie den portfolio institutionell Award erhalten hat. Im
Zentrum stehen aber weiterhin die ganz praktischen
Fragen unserer Kunden, etwa zu den Aufwendungen
und zum Rentenbezug.

Welchen Anspruch stellen Sie an die von der VBL
angebotenen Hinweise und Informationen?

Martin Gantner: Unser Versicherungsgeschaft wird
von Spezialisten durchgeflihrt, die selbst Teil des
offentlichen Dienstes sind. Unsere AuskUnfte sollten
daher eine objektive und umfassende Betreuung
von Arbeitgebern und Versicherten zur betrieblichen
Altersversorgung sicherstellen. Im Detail hei3t das
auch verstandlich bleiben, auf das Wesentliche redu-
zieren und die Kunden proaktiv unterstitzen.

Unterscheiden Sie bei Ihren Informationen zwischen
Arbeitgebern, Versicherten und Rentnern?

Martin Gantner: Ja, denn die Erwartungshaltung ist
hier sehr unterschiedlich. Die bei uns versicherten
Beschéftigten winschen verlassliche Informationen
zur Pflichtversicherung und insbesondere Unter-
stUtzung bei der Entscheidung fUr eine zusétz-
liche Altersabsicherung. Unsere Rentnerinnen und
Rentner erwarten eine schnelle und unkomplizierte
Erledigung ihrer Rentenauszahlungen. Auf Seiten
der Arbeitgeber lasst sich deutlich die Ebene der
Geschaftsfuhrung und die der Sachbearbeitung
mit zum Teil herausragenden VBL-Fachkenntnissen
unterscheiden.

Wie stellen Sie eigentlich fest, welche Fragen lhre
Kunden konkret beschéftigen und zu welchen The-
men ausfihrliche Informationen erwartet werden?

Martin Gantner: NatUrlich bekommen wir aktu-
elle Stimmungen und InformationsbedUrfnisse sehr
schnell Uber schriftliche und telefonische Anfragen
mit. Besonders wertvoll sind flr uns aber auch die
Erkenntnisse, die wir aus den jahrlichen Kundenbe-
fragungen gewinnen. Wir sind den Arbeitgeberver-
tretern und Beschéftigten fur die aktive Teilnahme
an den Befragungen sehr zu Dank verpflichtet.
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Martin Gantner

Ist Ihnen dabei die Rickmeldung Ihrer Kunden zu
den Angeboten und Informationen wichtig?

Martin Gantner: Unsere Informationen sollen den
Arbeitgebern und Versicherten helfen, je nach
konkreter Situation die richtigen Entscheidungen zu
treffen. Damit wir hierbei die erforderliche Unterstit-
zung bieten kdnnen, ist uns die Rickmeldung der
Kunden beispielweise Uber Feedback-Boégen auf
unseren Veranstaltungen oder Online-Abfragen eine
groBe Hilfe.

Was wird sich in den ndchsten finf Jahren am
stérksten verdndern?

Martin Gantner: Die demografische Entwicklung
auf dem Arbeitsmarkt wird eine Herausforderung
werden. FUr die bei uns beteiligten Arbeitgeber
wird es bei der Suche nach qualifiziertem Personal
hilfreich sein, eine attraktive betriebliche Altersver-
sorgung anbieten zu kénnen. Sicherlich wird sich
die Verfugbarkeit von umfassenden Informationen
— auch durch unsere Arbeitgeber- und Infoportale im
Internet — noch weiter erhdhen. Die Kunst wird hier
sein, Wichtiges von Unwichtigem zu trennen. Auch
werden die Abhangigkeiten verschiedener Themen
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voneinander nicht einfacher werden, denken Sie nur
an die steuerlichen Auswirkungen in der Anspar-
und Rentenphase. Wir werden daher in Zukunft
noch mehr Wert auf Transparenz legen mussen. Es
ist auch anzunehmen, dass die Versicherten von
der VBL gerade wegen des direkten Vergleichs zu
anderen Versicherern einen Beratungsservice erwar-
ten, der noch starker vor Ort und dem individuellen
Bedarf entsprechend angeboten wird.

Vielen Dank fUr dieses Gesprach Herr Gantner.



Ein Stiick mehr weitergeben ...

,Ich habe immer ein offenes Ohr
fir unsere Studierenden. Das ist fur
mich eine Herzensangelegenheit —
tber Lehr- und Stundenplane hinaus.

Gisela Nelles
Dekanatsassistentin, Karlsruher Institut fir Technologie

Als Dekanatsassistentin habe ich auch den Auftrag,
unseren Studentinnen und Studenten, insbesondere
auch unseren auslandischen Gaststudierenden,

bei der Organisation ihres Studiums und Wahl ihrer
Lehrveranstaltungen zu helfen. In Zeiten Uberfuliter
Seminare und Vorlesungen keine einfache Aufgabe
— vor allem wenn es darum geht, auf den Einzelnen
einzugehen. Daher bin ich gemeinsam mit meinen
Kolleginnen im Dekanat auch auBerhalb der Ub-
lichen BUrozeiten fir die Studierenden ansprechbar
— persdnlich, telefonisch oder per E-Mail. Dieses
zusétzliche Hilfsangebot ist uns allen wichtig ... und
wir freuen uns dartber, dass es die Studentinnen
und Studenten gerne annehmen und zu schéatzen
wissen.
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... hedeutet fiir uns:
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,Nachwuchs auszubilden und bei unseren Azubis und
DH-Studenten aafiir zu sorgen, dass Wissen weitergegeben wird. *

Werner Bohringer

Der Prozess der Neuausrichtung der VBL zeigt sich
nicht allein in der Anderung von Arbeits- und Orga-
nisationsformen. Entscheidend fur den Erfolg war,
dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die damit
verbundenen Herausforderungen angenommen
haben: Dazu gehdrt eine Starkung der Kundenorien-
tierung und Medienkompetenz, gréBere Projektori-
entierung, verbesserte Offenheit flr Veranderungen,
flachere Hierarchien mit kirzeren und schnelleren
Entscheidungswegen und gréBere Verantwortungs-
breite. Diese Einstellung und Arbeitsweise hat sich in
der VBL inzwischen fest etabliert.

Das spiegelt sich auch in den Fort- und Weiter-
bildungskonzepten des Unternehmens wider:

Hier werden diese Kompetenzen weiter geférdert
und ausgebaut. So bleiben Mitarbeiter bestens ge-
schult und motiviert. Auch bei den vielfaltigen MaB-
nahmen zur Personalgewinnung und Rekrutierung
von Nachwuchskraften ist die Neuausrichtung langst
Basis des Erfolgs.
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Aushildung.

,Ftr ein Unternehmen ist es wichtig, fiir Veranderungen
offen zu sein — und sein Personal mit ins Boot zu holen. *

Wie wichtig ist die Nachwuchsférderung fir die
VBL?

Werner Bohringer: Die Bedeutung dieser Auf-
gabe fur eine zukunftsfahige Aufbau- und Alters-
struktur kann gar nicht Gberschéatzt werden. Unser
Altersdurchschnitt ist mit derzeit rund 45 Jahren
vergleichsweise schon recht hoch. Der Wegfall der
Altersteilzeit bisheriger Pragung und das steigende
Renteneintrittsalter werden einen weiteren Anstieg
begUnstigen. Um eine ausgewogene Mitarbeiter-
struktur zu erreichen, ist eine ausbalancierte Nach-
wuchsférderung mit entsprechender Einstellungs-
und Ubernahmepolitik erforderlich.

Seit 2008 bietet die VBL einen Ausbildungsberuf
Kauffrau/Kaufmann fir Dialogmarketing an. Welche
Erfahrungen haben Sie damit gemacht?

Werner Bohringer: Die Uberlegung entstand aus
der 2006/2007 eingeflhrten Organisation der Sach-
bearbeitung in Front- und Backoffice-Strukturen.
Die Ausbildung zielt, wie schon der Name sagt, auf

den bevorzugten Einsatz im Kundenmanagement.
Damit wollen wir unsere Ausrichtung hin zu einer
verbesserten Kunden- und Dienstleistungsorientie-
rung festigen. Nach den guten Erfahrungen mit den
Auszubildenden der ersten Jahrgange werden wir
diese Ausbildung weiterhin anbieten und hierfir im
Rahmen des bestehenden Stellenvolumens jahrlich
funf bis sechs Ausbildungsplatze bereitstellen.

Sie arbeiten auch mit der Dualen Hochschule
Baden-Wirttemberg zusammen?

Werner Bohringer: Ja — seit 2009 nutzen wir diese
Kooperation, weil dieser Weg aktuelles Studien-
wissen mit praktischen Erfahrungen im Ausbil-
dungsbetrieb verzahnt. Begonnen haben wir die
Zusammenarbeit im Fach Wirtschaftsinformatik. Wir
versprechen uns dadurch positive Impulse vor allem
im Bereich der IT, wo die Gewinnung gut ausgebil-
deter Krafte trotz durchaus attraktiver Aufgaben we-
gen der eingeschrankten Vergutungsmaoglichkeiten
teils recht schwierig ist.
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Werner Bohringer

Nach dem erfolgreichen Start haben Sie die Koope-
ration mit der Dualen Hochschule weiter ausgebaut?
Werner Bohringer: Ja — inzwischen ist die Zusam-

menarbeit um den Studiengang Betriebswirtschaft
mit Schwerpunkt Versicherungen erweitert worden.
Die Ausbildungspléane sind so gestaltet, dass sie eine
breite Verwendung der Studierenden nach erfolg-
reichem Abschluss ermdglichen. Denkbare Einsatz-
felder sind das Rechnungswesen, das Controlling
und das Kundenmanagement.

Wie sieht die interne Ausbildung bei der VBL aus?
Werner Bohringer: Neben den angesprochenen
Ausbildungsgangen bilden wir Nachwuchskrafte fur
den Bereich der Rentenbearbeitung Uber interne
Lehrgange aus, die in der Regel ein Jahr dauern.

Damit haben wir seit Langem gute Erfahrungen
gemacht. Bevorzugt werden fUr diese Ausbildung
Bewerber/-innen mit bereits abgeschlossener Be-
rufsausbildung eingestellt.
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Reichen diese Ausbildungsoptionen aus lhrer
Sicht aus?

Werner Bohringer: Derzeit auf jeden Fall. Zu sehen
bleibt jedoch, dass Erstausbildungen allein den kinf-
tigen Anforderungen nicht gerecht werden. Personal
ins Boot zu holen ist das eine. Ebenso wichtig ist es,
angesichts langer werdender Erwerbsperspektiven
Personal im Boot zu halten. Dies ist eine der gro3en
mittel- und langfristigen Herausforderungen der
Personal- und Organisationsentwicklung. Dabei ist
natdrlich auch die Eigeninitiative der Beschaftigten
gefordert. Mit einem Begriff, der diese Erwartungen
richtig, wenn auch etwas altmodisch bezeichnet: Es
handelt sich um ,Obliegenheiten”, die wahrgenom-
men werden mussen, um berufliche Nachteile Gber
eine langer werdende Erwerbsphase zu vermeiden.
Dabei gehoren Offenheit und Flexibilitat flr veran-
derte Aufgabenstellungen zu den unverzichtbaren
Kernkompetenzen.

Vielen Dank fur das Gesprach Herr Bohringer.



Eine Portion mehr Vertrauen ...

,Eine hilfsbedtrftige Person ... da hort
flir mich der Job nicht an der Tir auf.”

Alexandra Pfahl
Busfahrerin, BVG Berlin

Vom Grundschuler bis zum Rentner — ich fahre sie
alle durch die Innenstadt von Berlin. Sicherheit

hat dabei fur mich erste Prioritat. Dartber hinaus
habe ich auch immer ein offenes Ohr und eine freie
Hand fUr meine Passagiere. Gerade bei den &lteren
Fahrgasten, Gehbehinderten oder Muttern mit Kin-
derwagen gehort das fir mich einfach dazu. SchlieB-
lich werden wir alle alter oder sind mal hilfsbeduirftig.
Und dann winschen wir uns alle, dass jemand mehr
als seine Pflicht tut.
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... hedeutet fiir uns:
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,Eine verantwortungsvolle Anlagepolitik zu betreiben, weil wir
unsere Verantwortung gegentber unseren Kunden ernst nehmen. *

Kurt Kohler

Unsere Prioritaten liegen Kklar auf der Hand: Die VBL
betreibt eine Anlagepolitik, die eine angemessene
Rendite bei begrenztem Risiko anstrebt. Vermeintlich
fortschrittliche Investments, wie Hedgefonds oder
strukturierte Kreditprodukte, sind nur in Ausnahme-
fallen Teil der Anlagestrategie. Stattdessen setzen
wir auf Absolut-Return-Produkte, die sich auch in
schwierigen Marktumfeldern wie der Finanzkrise
bewahrt haben. Zur Strategie gehoért auch eine
antizyklische Investmentphilosophie, die auf sichere
Anlagemdglichkeiten gegen den Trend setzt. Ein
anerkanntes Erfolgsrezept, wie inzwischen viele
internationale Studien zeigen.

Flr unsere Kunden bedeutet das, dass wir weit
Uberdurchschnittliche Renditen im Vergleich zum
Wettbewerb erzielen. Dabei kommmen die erwirt-
schafteten Uberschiisse ausschlieBlich den Versi-
cherten und Rentnern zugute, denn die VBL ist eine
Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Es partizipieren
keine Dritten — etwa Aktionare — an den Erfolgen.

Jetzt hat die VBL zum dritten Mal einen Award als
beste Altersvorsorgeeinrichtung von der Zeitschrift
portfolio institutionell erhalten. Laut Jury basieren
diese Erfolge unter anderem auf der hohen Pro-
fessionalitat des Kapitalanlagenmanagements, bei
dem jederzeit auf ein ausgeglichenes Verhaltnis von
Sicherheit, Liquiditat und Rendite geachtet wird.
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Anlagepolitik.

, Wir setzen auf ein unabhangiges, professionelles

Kapital-Anlage-Controlling. “

Herr Kbhler, was macht fiir Sie eine verantwortungs-
volle Anlagepolitik aus?

Kurt Kéhler: ,Nachhaltiges Handeln beginnt bei
uns mit dem Verantwortungsbewusstsein gegenuber
unseren Kunden. Bei unserer Arbeit haben wir stets
die 4.200.000 Versicherten im Blick. Diese schenken
uns ihr Vertrauen, dass wir sichere Anlagen fur ihre
Altersvorsorge auswahlen, die gleichzeitig eine nach-
haltig gute Rendite gewahrleisten. Sie verlassen sich
auf regelmaBige, verlassliche und nattrlich plnkt-
liche Zahlungen der VBL. Diesen Anforderungen
fUhlen wir uns verpflichtet.”

Die Renditen der VBL sind Jahr fur Jahr fihrend am
Markt. Wie erreichen Sie das?

Kurt Kohler: ,Ganz klar, Voraussetzung fir die
Uberdurchschnittlichen Ergebnisse ist ein Team gut
ausgebildeter und hoch motivierter Mitarbeiter/in-
nen. So etwas wie VergUtungsstrukturen, die sich an
kurzfristigen Erfolgen orientieren, hat es bei der VBL
nie gegeben. Bei uns steht der dauerhafte Erfolg im
Mittelpunkt. Daflr haben wir klar definierte Prozesse
bei der Auswahl des Investments und dessen Ab-
wicklung entwickelt.”

Zusétzlich haben Sie ein eigenstandiges Risiko-
controlling eingesetzt. Schafft das noch mehr
Sicherheit?

Kurt Kohler: ,,Ja sicher. Unser Risikocontrolling ist
eine eigenstandige und vom Anlagenmanagement
vollkommen unabhangige Abteilung. Diese wacht
mit modernsten, laufend weiterentwickelten Syste-
men darlber, dass die Risikobudgets nicht Uber-
schritten werden. Des Weiteren wird sichergestellt,
dass eine Risiko beschrankende Mindestdiversifikati-
on eingehalten bleibt.”

Warum ist die Diversifizierung so entscheidend?
Und haben Sie inhaltliche Schwerpunkte bei der
Anlagepolitik?

Kurt Kéhler: ,Eine breite Diversifizierung optimal
aufeinander abgestimmter Anlagen sorgt fur Sta-
bilitat der Ergebnisse in unterschiedlichsten Markt-
phasen. Ein Schwerpunkt unserer Ausrichtung
liegt dabei auf dem Themenkomplex 6kologischer,
sozialer und 6konomischer Investments. Hierzu z&h-
len unter anderem Projekte im Bereich ,Erneuerbare
Energien®. Zudem spielen bei unseren Immobilienin-
vestitionen nachhaltige Aspekte eine zunehmend
bedeutendere Rolle.”
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: % Der Leiter Kapitalanlagen sorgt in der VBL f(r ein
K s ‘ professionelles und mehrfach ausgezeichnetes Kapital-
\ management — gerade auch in schwierigen Zeiten

wie der Finanzkrise.

Wie sieht es mit aufsichtsrechtlichen Beschrén-
kungen bei der Anlagepolitik aus?

Kurt Kéhler: ,Die VBL unterliegt den Anforderungen
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin).”

Die VBL wurde bereits mehrfach fir ihre hervor-
ragenden Leistungen ausgezeichnet ...

Kurt Kohler: ,Ja, fir die Qualitat der sorgfaltig
ausgewahlten und breit diversifizierten Kapitalanla-
gen und die damit erzielten Uberdurchschnittlichen
Ergebnisse wurde der VBL zum dritten Mal in Folge
die Auszeichnung ,beste Altersvorsorgeeinrichtung
Uber 1 Mrd. Euro® von der renommierten Fachzeit-
schrift portfolio institutionell zuerkannt. Wir freuen
uns Uber diese Bestatigung unserer Arbeit.”
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Wie haben sich Ihre Anlagen in schwierigen Zeiten
wie der Finanzkrise entwickelt? Hat sich Ihre Anlage-
strategie auch hier bewahrt?

Kurt Koéhler: ,Auch hier zeigte sich die Nachhaltig-
keit der VBL-Anlagestrategie. Selbst wahrend der
Finanzkrise, in der eine groBe Anzahl von Anlegern
wegen den Turbulenzen an den Kapitalmarkten
deutliche Verluste hinnehmen musste, konnten
hervorragende Resultate erzielt werden.”

Vielen Dank fUr dieses Gesprach Herr Kdhler.



S

6.

Eine Idee mehr Einsatz ...

,Wenn ein kleiner oder groBer Patient
eintrifft, gehdren ftir mich ein herzliches
Lacheln und aufmunternde Worte schon
zur BegriiBung dazu. *

Igor Seemann
Sanitater, Uniklinik Freiburg

Bei uns in der Uniklinik treffen Rettungswagen und
-hubschrauber ein und bringen leicht und schwer
verletzte Patienten, oft im Minutentakt. Unser Team
Ubernimmt dann diese Patienten, und bringt diese
schnellstmdglich zu den zustandigen Arzten. Da heiBt
es schnell sein, die richtigen Entscheidungen treffen
und gegebenenfalls lebensrettende MalBnahmen
einleiten. Wir sind perfekt ausgestattet, aber flr die
Patienten ist etwas noch viel entscheidender: Dass
man ihnen die Angst nimmt und auf sie eingeht.
Daher finde ich, dass ein frohliches L&cheln und ein
paar nette Worte unverzichtbar sind, um flr etwas
Freude zwischen Monitoren, Krankenhausbetten und
klinischer Kihle zu sorgen.



VBL. DER GESCHAFTSBERICHT 2010
Unternehmensengagement |

... bedeutet fiir uns:
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,unsere Mitarbeiter mit einem aktiven Gesundheitsmanagement
ZU unterstutzen. Denn wir fiihlen uns fir ihre mentale und

korperliche Gesundheit mitverantwortlich.

Claus-Jurgen Rissling

,Die wichtigste Grundlage flr den Erfolg der VBL
sind unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,”

heiBt es in den FUhrungsgrundsatzen der VBL. Wir
nehmen diesen Satz ernst. Mit der Einfihrung eines
betrieblichen Gesundheitsmanagements Ubernimmt
die VBL mehr Verantwortung flr die Férderung der
Gesundheit der Belegschaft. Denn die Gesundheit
ist eine wesentliche Voraussetzung fur die Leistungs-
fahigkeit und Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und damit ein entscheidender Erfolgs-
faktor fUr die Produktivitat, Arbeitsqualitat und
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens.

Die betriebliche Gesundheitsforderung ist ein
geeignetes Mittel, auf die gesundheitlichen
Beanspruchungen der Beschéftigten und ver-
anderten psychischen Belastungen, zum Beispiel
durch den zunehmenden Umgang mit Informations-
und Kommunikationstechnologien sowie Zeitdruck,
angemessen zu reagieren. Sie tragt dazu bei,

dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lang-
fristig gesund und leistungsfahig bleiben.

Sie fordert ein gutes und gesundes Arbeitsklima,
steigert die Arbeitsmotivation und fuhrt zu mehr
Wohlbefinden am Arbeitsplatz. Dies fUhrt neben
einer positiven |dentifikation mit dem Unternehmen
auch zu einer Steigerung der Produktivitat und Qua-
litat und zu Kosteneinsparungen aufgrund sinkender
Fehlzeiten. Die betriebliche Gesundheitsforderung
kann somit einen wesentlichen eigenstandigen Bei-
trag zum Erreichen der Unternehmensziele leisten.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement.

,Gesunde Mitarbeiter sind unser gréBtes Kapital.*

Warum wollen Sie das Thema Gesundheitsmanage-
ment bei der VBL vorantreiben?

Claus-Jiirgen Rissling: Ein nachhaltiges und dauer-
haft wirksames Gesundheitsmanagement schitzt
und férdert die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Damit bleibt die Leistungsfahigkeit und
Leistungsbereitschaft erhalten. Daher haben wir
einen Katalog mit kurz- und langfristigen MafBnah-
men entwickelt.

Und was ist von den MaBnahmen bereits umgesetzt
worden?

Claus-Jiirgen Rissling: Der erste Schritt waren die
,VBL. Gesundheitstage” zum Thema Herz-Kreis-
laufpravention/Ruckengesundheit. Diese haben wir
in Zusammenarbeit mit der B.A.D. Gesundheitsvor-
sorge und Sicherheitstechnik GmbH an insgesamt
sieben Tagen im September und Oktober 2010
angeboten.

Wie war die Resonanz in der Belegschaft? Und wie
liefen die Gesundheitstage ab?

Claus-Jiirgen Rissling: Uber 300 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und damit mehr als ein Drittel der

Belegschaft nahmen auf freiwilliger Basis an den
Gesundheitstagen teil. An fUnf Stationen konnten
sie Informationen sowohl Uber ihren personlichen
Gesundheitszustand als auch allgemeiner Art zum
Thema sammeln.

Wie ist Ihr Fazit zu den Gesundheitstagen?
Claus-Jiirgen Rissling: Die Gesundheitstage sind
bei den teiinehmenden Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter auf positive Resonanz gestoBen. Sie duBerten
deutlich den Wunsch auf Fortsetzung der MaBnah-
men unter Einbeziehung der Belegschaft in Ent-
scheidungen und Umsetzungsstrategien.

Die Gesamtauswertung der anonymisierten Gesund-
heitsdaten Iasst sich in zwei Feststellungen zusam-
menfassen:

1. Herzkreislaufpravention und Ruckengesundheit
sind fUr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
VBL relevante Gesundheitsthemen und

2. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ab 40 Jahren
haben zunehmend mehr Beschwerden und Risiko-
faktoren.
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Claus-Jirgen Rissling

Was ist als Néchstes geplant?

Claus-Jiirgen Rissling: Die VBL strebt zeitnah
eine Kooperation mit einem Fitnessclub-Anbieter
in Karlsruhe an — ein offenes Angebot fUr alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, die in Eigeninitiative
praventiv aktiver werden und Sonderkonditionen
nutzen moéchten.

Gibt es noch weitere Angebote flr die Mitarbeiter?
Claus-Jiirgen Rissling: Darliber hinaus bieten
wir ein spezielles Gesundheitscoaching durch
die Experten der B.A.D GmbH, mit dem Schwer-
punkt Gewichtsmanagement am Arbeitsplatz an.
Dieses Gesundheitscoaching richtet sich speziell
an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit erhdhtem
Herz-Kreislauf-Risiko. Ziel der MaBnahme ist, durch
bewusste Erndhrung und Bewegung, Gewicht,
Blutdruck und Cholesterin und gegebenenfalls
weitere Risikofaktoren langfristig zu regulieren. Das
Programm beginnt mit einem Basis-Check, gefolgt
von einem 12-wdéchigen Erndhrungs- und Bewe-
gungscoaching durch das B.A.D-Expertenteam.
Der Kursus beginnt Mitte September 2011. Nach
Abschluss wird der Erfolg der MaBnahme UberprUft.
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Welchen Stellenwert wird das Gesundheitsmanage-
ment bei der VBL zukinftig haben?

Claus-Jiirgen Rissling: Das betriebliche Gesund-
heitsmanagement der VBL steht noch am Anfang.
Die ersten Schritte sind getan. Wir sind davon
Uberzeugt, dass die Férderung der gesundheitlichen
Ressourcen erhebliche Vorteile fur beide Seiten,
Beschéftigte und Unternehmen, bringt und werden
daher diesen Weg konsequent weitergehen.

Vielen Dank fUr dieses Gespréach Herr Rissling.
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Ein bisschen mehr Gemeinschaft ...

, Wenn wir uns gegenseitig beim Training
motivieren, tun wir etwas fir unsere

Gesunadheit und fir ein gutes Arbeitsklima!*

Matthias Weddige

Sachbearbeiter, LBV Baden-Wirttemberg

Ein positives Miteinander ist mir wichtig: Als Sachbe-
arbeiter im Landesamt flr Besoldung und Versorgung
Baden-Wurttemberg bin ich im Bereich Entgelt der
Arbeitnehmer tatig. Dabei habe ich immer ein offenes
Ohr fUr die Fragen und Anliegen der Kunden und der
Kollegen. Teamwork ist gefragt. Daflr braucht es ein
Zusammengehdrigkeitsgeflinl und die Bereitschaft,
dass jeder jeden unterstitzt. Genau deshalb enga-
giere ich mich mit meiner Kollegin Frau Waiblinger fur
den Gesundheitszirkel in unserem Amt. Gemeinsam
Sport zu machen und sich gegenseitig zu motivieren,
hat viele positive Effekte. Erstmal werden die Ge-
sundheit und das Teamgefuhl gestarkt. Dadurch fallt
die Arbeit allen leichter. Und Spal macht es nattrlich
auch! Im Zirkel bieten wir verschiedene Sportarten wie
Ruckengymnastik, Pilates oder Kiborobic an. Und ein-
mal im Jahr veranstalten wir einen Gesundheitstag, an
dem sich unsere Mitarbeiter an Informationsstanden
informieren und beraten lassen kénnen.
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... bedeutet fiir uns:

,In einer Solidargemeinschaft dauerhaft
fureinander einzustehen. *

Andrea Reschka

Gegenseitige Unterstitzung ist auch die Basis
einer funktionierenden Solidargemeinschaft. Die
Betriebsrente der VBL wird zu einem groBen Anteil
dber Umlagen finanziert. Arbeitgeber und aktive
Versicherte sichern so die Altersvorsorge unserer
Rentnerinnen und Rentner. Beziehen aktive Ver-
sicherte spater selbst Rentenleistungen, werden
diese wiederum von der nachriickenden Genera-
tion Versicherter finanziert. Ein solches Finanzie-
rungssystem lebt von einem standigen Neuzugang
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aktiver Versicherter. Es findet auch ein solidarischer
Ausgleich zwischen beteiligten Arbeitgebern statt.
Typischerweise leisten Arbeitgeber in der Anfangs-
phase ihrer Beteiligung einen héheren Anteil zur
Finanzierung der Rentenleistungen, da sie mehr
aktiv versicherte Beschéaftigte haben als Rente-
rinnen und Rentner. Dieser Effekt kann sich Uber
die Jahre hinweg umkehren. Ein solidarisches
Finanzierungssystem ist daher auch auf eine dauer-
hafte Gemeinschalft von Arbeitgebern angelegt.
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Gegenwerte.

,Die Altersstruktur hat sich geandert — deshalb haben wir
die biometrischen Rechnungsgrundlagen angepasst.

Wie finanziert die VBL denn eigentlich die Zusatzver-
sorgung fir die Versichertengemeinschaft?

Andrea Reschka: Generell finanziert die VBL die
Zusatzversorgung sowohl im sogenannten Ab-
schnittsdeckungsverfahren als auch im Kapitalde-
ckungsverfahren. Die VBL hat hierzu verschiedene
Abrechnungsverbande gebildet — die Abrechnungs-
verbande West, Ost, Beitrag und Gegenwerte flr die
VBLklassik und den Abrechnungsverband freiwillige
Versicherung fur unsere Produkte VBLextra und
VBLdynamik. Die Abrechnungsverbande West und
Ost sind im Abschnittsdeckungsverfahren finanziert.
Die Abrechnungsverbande Beitrag, Gegenwerte
und freiwillige Versicherung sind voll kapitalgedeckt.
Eine Quersubventionierung zwischen den jeweiligen
Abrechnungsverbanden findet nicht statt.

Wie funktioniert das Abschnittsdeckungsverfahren?
Andrea Reschka: Das Abschnittsdeckungsver-
fahren ist ein solidarisches Finanzierungssystem,
das mit einem reinen Umlageverfahren vergleichbar
ist. Wahrend im reinen Umlageverfahren jéhrlich die
Einnahmen ermittelt werden, die zur Finanzierung
von Rentenleistungen erforderlich sind, geschieht
dies in unserem Abschnittsdeckungsverfahren fur
einen Zeitraum von funf Jahren. Gegen Ende eines
laufenden Deckungsabschnitts ermittelt ein ver-
sicherungsmathematischer Sachverstandiger die
voraussichtliche H6he der Rentenleistungen, die wir
in den darauffolgenden funf Jahren auszahlen wer-
den. Im néchsten Schritt berechnet er die Hohe der
laufenden Einnahmen, die zur Finanzierung dieser
Rentenleistungen erforderlich sind. Zur

Sicherheit wird hierbei eine Schwankungsreserve
von sechs Monatsausgaben bertcksichtigt. Die
Hohe der erforderlichen Einnahmen wird als Pro-
zentsatz der Bruttoentgelte unserer aktiven Ver-
sicherten festgesetzt. Die Umlagesétze und auch
die Gesamthdhe der Sanierungsgelder im Abrech-
nungsverband West sind in unserer VBL-Satzung
geregelt. Eine Anpassung der Einnahmen bedarf
daher auch immer einer Anderung unserer Satzung.
Seit dem 1. Januar 2002 sind die Umlagesatze
sowie die Gesamthéhe der Sanierungsgelder
stabil geblieben.

Was passiert, wenn ein Arbeitgeber den Vertrag mit
der VBL kiindigt und aus dem Abschnittsdeckungs-
verfahren ausscheidet?

Andrea Reschka: Beteiligte Arbeitgeber schlieen
mit der VBL einen Gruppenversicherungsvertrag ab.
Auf der Grundlage dieses Vertrages melden unsere
Beteiligten ihre Arbeitnenmerinnen und Arbeitnehmer
zur VBLKlassik an. Der Gruppenversicherungsver-
trag kann mit einer Frist von sechs Monaten zum
Ende eines Kalenderjahres gekindigt werden. Der
Arbeitgeber verlasst dann das solidarisch ausge-
staltete Finanzierungssystem. Seine Beschéftigten
behalten aber die bis zu seinem Ausscheiden erwor-
benen Rentenanwartschaften und -ansprtche, denn
die VBL bleibt gegenUber diesen Versicherten nach
MaBgabe der VBL-Satzung weiterhin zur Leistung
verpflichtet. Zur Finanzierung dieser hinterlassenen
Anwartschaften und Anspriche hat der ausgeschie-
dene Arbeitgeber einen nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen ermittelten Gegenwert zu
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Andrea Reschka

leisten. Rechtsgrundlage fur die Gegenwertforde-
rung und -berechnung ist § 23 VBL-Satzung. Mit der
Leistung des Gegenwertes erfolgt eine Umstellung
vom solidarischen Abschnittsdeckungsverfahren auf
das Kapitaldeckungsverfahren. Die Anwartschaften
und Anspritiche werden mit der Leistung des Gegen-
wertes daher auch in den kapitalgedeckten Abrech-
nungsverband Gegenwerte umgebucht. Die Solidar-
gemeinschaft muss fur diese Rentenleistungen nicht
mehr aufkommen.

Wie setzt sich der Gegenwert im Wesentlichen zu-
sammen und wie wird er berechnet?

Andrea Reschka: Der Gegenwert setzt sich aus drei
wesentlichen Elementen zusammen — aus einem
versicherungsmathematischen Barwert der erwor-
benen Leistungsanspriche und -anwartschaften,
aus einem Zuschlag zur Deckung von Fehlbetragen
in Hohe von 10 Prozent und aus einem Verwaltungs-
kostenzuschlag von 2 Prozent. Zur Berechnung des
versicherungsmathematischen Barwertes wurden
als biometrische Rechnungsgrundlagen bisher die
Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck und ein Rech-
nungszins von 3,25 Prozent in der Anwartschafts-
phase und von 5,25 Prozent in der Rentenbezugs-
phase verwendet.

In 2011 wurde die Gegenwertberechnung modifi-
Ziert. Welche konkreten Anderungen wurden
vorgenommen?

Andrea Reschka: Eine Untersuchung der biome-
trischen Risikoverhaltnisse unseres Versicherten-
bestandes hat ergeben, dass die Lebenserwartung
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unserer Versicherten in den vergangenen Jahren
stark angestiegen ist. Die langer andauernden Ren-
tenzahlungen der VBL sind bisher jedoch nicht bei
der Gegenwertberechnung berlcksichtigt worden.
Unser verantwortlicher Aktuar fur die VBLklassik hat
daher eine neue VBL-spezifische Sterbetafel entwi-
ckelt, die Generationentafel ,VBL 2010 G*. Aufgrund
eines Beschlusses im Mai 2011 werden nun diese
Richttafeln fUr die Gegenwertberechnung verwendet.

Die Gegenwertforderung der VBL ist Gegenstand
einiger Rechtsstreitigkeiten. Wie wird es hier
weitergehen?

Andrea Reschka: Die Gegenwertforderung ist
aktuell Streitgegenstand von 29 anhangigen Ge-
richtsverfahren, darunter auch vier Musterprozessen.
Zwei Verfahren liegen zwischenzeitlich dem Bun-
desgerichtshof vor. In den Vorinstanzen wurde die
Rechtsgrundlage fur die Gegenwertberechnung
Uberwiegend fur unwirksam gehalten, da die Forde-
rung ausgeschiedene Arbeitgeber unangemessen
belaste. Die Urteile sind allesamt nicht rechtskraf-
tig. In einem Punkt waren sich jedoch alle Gerichte
einig: Ohne einen finanziellen Ausgleich darf ein
Arbeitgeber die Solidargemeinschaft nicht verlas-
sen. Die VBL hat ein berechtigtes Interesse an einer
Finanzierungsregelung, die die Folgen des Ausstiegs
nicht einseitig auf die verbleibenden Arbeitgeber und
deren Versicherte verlagert. Letztlich bleibt abzuwar-
ten, wie der Bundesgerichtshof entscheiden wird.

Vielen Dank fUr dieses Gesprach Frau Reschka.



Ein Quantchen mehr Nachhaltigkeit ...

,Mein personlicher Beitrag zum
Umweltschutz fangt beim richtigen
Heizen an und hort beim Ausschalten
des Stand-by-Betriebs noch lange
nicht auf.”

Ralf Hocke

Leiter Personalservice und Planung, Stadtwerke Osnabriick

Umwelt- und Klimaschutz geht uns alle an. Und fur
mich als Leiter Personalservice und -planung beginnt
dieser jeden Tag bei mir zu Hause mit der Uberpriifung
meines eigenen Energieverbrauchs. SchlieBlich
entlastet jede nicht verbrauchte Kilowattstunde die
Umwelt. Auch auf meiner Arbeitsstelle wurde 2009
umwelttechnisch nachgeristet: Die Verwaltungs-
gebaude der Stadtwerke Osnabrlick werden seitdem
Uber eine Holzschnitzelanlage mit Warme versorgt.
Eine wirklich gute Sache, finde ich. Vor Ort bin ich
gemeinsam mit meinen Kolleginnen und Kollegen fur
die Fragestellungen rund um die Entgeltabrechung,
das Steuer- und Sozialversicherungsrecht und die
Altersvorsorge zustandig. Bei persdnlichen Proble-
men der Mitarbeiter haben wir stets ein offenes Ohr
und versuchen Unterstltzung zu leisten. Eine mog-
lichst gleiche und vertrauensvolle Behandlung aller
steht dabei im Vordergrund und ist die Grundlage
fUr eine zufriedene Belegschaft.
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... hedeutet fiir uns:

,Neue, umweltbewusste Wege zu gehen —
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von Green Publishing bis zum Einsatz der Neuen Medien. *

Thomas Jahn

Nachhaltigkeit beim Drucken ist ein wichtiger Beitrag
zum Umweltschutz. Deshalb geht die VBL gemein-
sam mit ihrem externen Druckpartner neue ,,grine”
Wege bei der Produktion.

Grundsatzlich werden fUr jeden Druckvorgang grof3e
Mengen an wertvollen Rohstoffen benétigt. Jeder
zweite industriell geschlagene Baum wird weltweit
fUr die Papierherstellung verwendet. Das derzeitige
Produktionsvolumen von 367 Millionen Tonnen wird
bis zum Jahr 2050 auf rund 440 Millionen Tonnen
wachsen. (Zahlen aus Zeit Online, 2010)

Mit dem Druck auf zertifiziertem Papier kann die
VBL einen kleinen Beitrag gegen den Trend leisten.
,arun drucken heiBt: Wertvolle Rohstoffe zu

schonen beziehungsweise sie dkologisch zertifiziert
zu erwerben und nur biologisch abbaubare Stoffe
beim Druck einzusetzen. Bei Green Publishing wird
zusatzlich eine aktive Klimaschonung beim Produk-
tionsprozess und dem anschlieBenden Versand
angestrebt — hier wird sich die VBL ab 2012 mit
,GoGreen” von der Deutschen Bundespost noch
stérker engagieren. Auf diese Weise stellt die VBL
sicher, dass alle Briefsendungen CO, — neutral beim
Empfanger ankommen.

Den gesamten Geschéftsbericht kénnen Sie auch
elektronisch herunterladen. Scannen Sie mit Ihrem
Handy einfach den QR-Code oder gehen Sie auf
www.vbl.de/geschaeftsberichte

Ubrigens eine wirklich gute Méglichkeit, papierfrei
Informationen zu erhalten oder weiterzugeben.
Machen Sie mit!
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Green Publishing.

,umweltschonender Druck und Einsparung von
wertvollen Ressourcen ist ein Beitrag von uns

flir eine umweltbewusste Zukunft, ”

Herr Jahn, die VBL lasst einen GroBteil der Druck-
stticke bei ihrem externen Partner auf zertifiziertem
Papier drucken. Was war die Motivation daftir?

Thomas Jahn: Umweltschutz geht uns alle an -
deshalb wollten wir verantwortungsvoll mit den
natdrlichen Ressourcen umgehen.

Was hei3t das beispielweise beim Druck?

Thomas Jahn: Beim Drucken gehdrt der bewusste
und kontrollierte Einsatz von Papier und Farben, von
neuester Technologie und Energieeffizienz Uber die
gesamte Prozesskette hinweg dazu. DafUr arbeiten
wir mit einem kompetenten und erfahrenen Druck-
dienstleister zusammen, der seit Jahren Green
Publishing erfolgreich betreibt. Bis Ende 2011 wer-
den wir auch fUr alle weiteren Druckerzeugnisse
nur noch zertifiziertes Papier verwenden.

Wie groB ist aktuell das Volumen an umweltbe-
wussten Druckstlicken bei der VBL?

Thomas Jahn: Er liegt bei 170 Tonnen auf zertifi-
ziertem Papier im Jahr. Ubrigens verbraucht aktuell
jeder Deutsche pro Jahr 250 kg Papier. Und im
ganzen Land liegt der Papierverbrauch bei 20,8 Milli-
onen Tonnen jahrlich. Nur die USA, China und Japan
bendtigen noch mehr. Da ist ein Umdenken wichtig
—auch bei uns im Kleinen.

Woher kommt denn das Papier fiir den Druck?

Thomas Jahn: Wir verwenden fast ausschlief3lich
Papier aus kontrollierten nachhaltigen Quellen.
Dabei setzen wir auf die Organisation FSC (Forest
Stewardship Council), die ein weltweites Zertifizie-
rungssystem eingefuhrt hat. Damit wird die Einhal-
tung einer umweltgerechten, sozialvertraglichen
und 6konomisch tragfahigen Nutzung der Walder
garantiert. International tragen mehr als 136 Millio-
nen Hektar Wald das FSC-Zeichen — das Okosiegel
in Form eines kleinen Baumes — und burgen fur eine
Waldwirtschaft ohne Kahlschlag beziehungsweise
illegalen Einschlag und Chemie.

Werden beim Druck Biofarben verwendet?

Thomas Jahn: Ja, unser externer Druckpartner ver-
wendet Biofarben. Druckfarben bestehen grundsatz-
lich aus verschiedenen Substanzen wie Farb- und
Bindemitteln sowie Lésungsstoffen. Im Gegensatz
zu herkdmmlichen Offsetdruckfarben wird bei Biofar-
ben auf Mineraldl verzichtet und stattdessen Mono-
ester von Pflanzendlfettsduren eingesetzt. Das ist
umweltvertraglicher und biologisch leichter abbaubar
als mineral6lbasierte Farben. Und wenn es um die
Qualitat des Drucks geht, sind Biofarben absolut
ebenburtig, was die Brillanz und Haltbarkeit betrifft.
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In welchen Bereichen engagiert sich die VBL noch,
wenn es um Nachhaltigkeit geht?

Thomas Jahn: Wir setzen seit Januar 2011 auf
ein papierloses Archiv. Kilometerlange Aktenberge
gehoren bei uns bald der Vergangenheit an. Um dies
zu erreichen, wird auch rickwirkend digitalisiert und
elektronisch abgelegt.

Ein weiteres Thema aus einer aktuellen Befragung
der Versicherten ist E-Government — also die Verein-
fachung von Information und Kommunikation durch
den Einsatz digitaler Techniken. Aktuell prifen wir,
ob die VBL einen elektronischen Versicherungsnach-
weis fUr die Versicherten einfUhren kann. Auch das
wurde Druck- und Transportkosten einsparen.

Beim Transport kommt es ab 2012 zu einer Zusam-
menarbeit mit der Deutschen Post, die mit ihrem
Projekt ,GoGreen" die Umwelt schont. Daflr werden
alle CO,-Emissionen von Kundensendungen - also
dem Transport von Briefen und Paketen — gemessen
und durch Klimaschutzprojekte ausgeglichen.

Und was kbénnen Sie gemeinsam mit lhren Mit-
arbeitern tun?

Thomas Jahn: Ein aktuelles Thema ist die Einspa-
rung von Papier in der VBL selbst. Wir haben die
Kopierflut eingeddmmt, denn inzwischen wird bei
uns fast jedes eingehende Schriftstlick gescannt
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und den Mitarbeitern digital zur Verflgung gestellt.
Trotzdem wird sicherlich immer noch zuviel ausge-
druckt, da kdnnen wir gemeinsam einiges verbessern.

DarUber hinaus investieren wir als Unternehmen in
Zukunftstechnologien wie die Neuen Medien — auch
eine gute Mdglichkeit, der Papierflut Herr zu werden
und gleichzeitig unserer intensiven Informations-
pflicht Rechnung zu tragen. Denn jede elektronische
NachrichtenUbermittlung hilft ein wenig Ressourcen
zu sparen... und am Puls der Zeit und der Menschen
zu bleiben.

Sie investieren in die Neuen Medien?

Thomas Jahn: Ja, wir haben unsere Online-Prasenz
www.vbl.de immer weiter ausgebaut und kdénnen
unseren Kunden dort zusétzliche Informationen und
Services anbieten. Auch ein Beitrag zur Nachhaltig-
keit. Dartber hinaus werden wir in einem Pilotprojekt
2012 einige unserer Mitarbeiter mit mobilen Endge-
raten wie Tablet-PCs ausstatten, um die Kommu-
nikationsmaoglichkeiten noch weiter auszubauen.
Zukunftig soll zusétzlich der gesamte Bereich ,Mo-
bile Kommunikation“ starker eingebunden werden.
Wir sind ein fortschrittliches Unternehmen und holen
unsere Kunden immer da ab, wo sie sich gerade
befinden. Zu Hause, auf der Arbeit oder unterwegs.

Vielen Dank flr dieses Gesprach Herr Jahn.
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Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) ist eine von Bund und
Landern gemeinsam getragene rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts. Sie
wurde am 26. Februar 1929 durch eine gemeinsame Verfligung des Deutschen
Reiches und des ehemaligen Landes PreuBen in Berlin gegrindet. Seit 1952 hat

sie ihren Sitz in Karlsruhe.

Was wir tun

Wer wir sind

Unsere Versicherten
und Rentner

Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) ist die grote
Zusatzversorgungskasse Deutschlands. Durch ihre hochwertige Alters-
versorgung verhilft sie Millionen von Beschéftigten des 6ffentlichen Dienstes
zu einer besseren Lebensqualitat im Alter, bei Erwerbsminderung und fur Hin-
terbliebene. Die arbeitsrechtlichen Grundlagen sind in den Versorgungstarif-
vertragen des o6ffentlichen Dienstes geregelt. Zusétzlich zu der Basisversiche-
rung VBLKlassik bietet die VBL zwei weitere, steuerlich férderfahige Produkte
der betrieblichen Altersversorgung an: eine Rentenversicherung in Anlehnung
an die Basisversicherung, die VBLextra, und eine fondsgebundene Renten-
versicherung, die VBLdynamik. Damit kdnnen Versicherte durch ihre eigenen
Beitrage ihren Lebensstandard im Alter noch besser absichern.

Die VBL ist eine von Bund und L&ndern getragene Einrichtung in der
Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Seit achtzig Jahren
vertrauen Arbeitgeber des dffentlichen Dienstes der VBL die betrieb-

liche Altersversorgung ihrer nicht beamteten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter an. Aktuell fuhrt die VBL fUr Gber 5.400 beteiligte Arbeitgeber die
betriebliche Altersversorgung durch. Neben den zahlreichen Kommunen
und kommunalen Einrichtungen handelt es sich hierbei beispielsweise um
Kliniken, Universitaten und Altenheime sowie weitere Organisationen, die im
weitesten Sinn Aufgaben fUr die Allgemeinheit wahrnehmen. Die betriebliche
Altersversorgung ist fur Beschéftigte des 6ffentlichen Dienstes ein wichtiger
Bestandteil der Arbeitsbedingungen. Gleichzeitig ist sie ein Vorteil, mit dem
die Arbeitgeber kompetente und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gewinnen kénnen. Organisation und Finanzierung der VBL sowie Arbeitge-
berbeteiligung und Versicherung sind in der VBL-Satzung und den Allge-
meinen Versicherungsbedingungen geregelt.

Die VBLKlassik nehmen rund vier Millionen Versicherte in Anspruch. Uber
eine Million erhalten Rentenleistungen von der VBL. Das zukunftige allge-
meine Rentenniveau der heutigen Erwerbstéatigen wird nicht mehr mit dem
bisherigen Niveau standhalten kdnnen. Deshalb ist neben der gesetzlichen
Rentenversicherung und der VBLKklassik eine zusatzliche Vorsorge fur die
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meisten Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes wichtig. Durch die staatli-
che Férderung ist die freiwillige Versicherung der VBL auch sehr attraktiv.
Doch das Thema Rente ist komplex geworden. Hier sind kompetente
Aufklarung und Information gefragt. Die VBL versteht sich als Dienstleister
und Partner in Sachen Altersvorsorge und bietet gute und umfassende
Beratungsleistungen an.

Die Aufsicht Uber die VBL als Einrichtung und die VBLKklassik fuhrt das
Bundesministerium der Finanzen (BMF). Die freiwillige Versicherung mit
ihren Produkten VBLextra und VBLdynamik beaufsichtigt die Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Die laufenden Geschéafte der VBL fuhren die drei hauptamtlichen Vor-
standsmitglieder, der Prasident und Vorstandsvorsitzende Wolf R. Thiel,
Richard Peters, zustandig fur unser Kerngeschéft Versicherung und Leis-
tung, und Georg Geenen als Finanz- und IT-Vorstand.

Der gesamte Vorstand besteht aus 17 Mitgliedern. Er fUhrt die Geschéfte,
soweit sie Uber die laufende Geschaftsflihrung hinausgehen. Die haupt-
amtlichen Vorstandsmitglieder sowie sechs weitere Arbeitgebervertreter
werden von der Aufsichtsbehdrde im Einvernehmen mit der Mehrzahl der
an der VBL beteiligten Lander ernannt. Die anderen acht Mitglieder, die
Versichertenvertreter, ernennt der Verwaltungsrat nach dem Vorschlag der
Gewerkschaften.

Das satzungsgebende Organ der VBL ist der paritéatisch besetzte Verwal-
tungsrat, der aus 38 Mitgliedern besteht. Jeweils die Halfte der Mitglieder
wird von der Aufsichtsbehdrde auf Vorschlag des Bundes und der Lander
sowie auf Vorschlag der Gewerkschaften berufen. Die beiden Verwaltungs-
ratsvorsitzenden ernennt die jeweilige Gruppe der Arbeitgebervertreter und
der Versichertenvertreter aus ihrer Mitte. Sie fUhren den Vorsitz des Verwal-
tungsrats im jahrlichen Wechsel.

Unsere Aufsichtsbehorden

Der Vorstand

Der Verwaltungsrat
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Die zuverlassige, betriebliche Altersvorsorge der VBL ist ein fester Bestandteil in der
umfassenden Lebens- und Zukunftsplanung aller VBL-Versicherten. Denn auf die VBL
ist Verlass: ob Anpassungen an technische Fortschritte oder komplexe, gesetzliche
Vorgaben — die VBL halt Schritt, ganz im Sinne der Versorgungsberechtigten.

Auszeichnung als beste Altersvorsor-
geeinrichtung

Finanzmarkt / Kapitalanlage

Einblicke.

Im Frihjahr 2011 erhielt die VBL fUr ihr hervorragendes Kapitalanlage- und
Risikomanagement zum dritten Mal in Folge den renommierten portfolio
institutionell Award in der Kategorie ,Beste Altersvorsorgeeinrichtung tber
eine Milliarde Euro*.

Die VBL setzte sich dank einer exzellenten Performance in der Anlage
durch. Die Fachjury beeindruckte vor allem die 2010 erzielte hohe Nettover-
zinsung ebenso wie der Mehrjahresvergleich. Die Performance hangt — so
die Fachjury — insbesondere mit der hohen Diversifizierung durch nennens-
werte Anteile in Absolute-Return-Produkten zusammen. Damit konnten

wir uns erneut gegenuber anderen Altersvorsorgeeinrichtungen erfolgreich
durchsetzen. Die Auszeichnung ist auch ein Signal flr unsere beteiligten
Arbeitgeber und Versicherten, dass sie auf unser Kapitalanlage- und Risiko-
management vertrauen kénnen.

Trotz der groBBen Unsicherheiten Uber den weiteren Verlauf der wirtschaft-
lichen Entwicklung haben wir auch das Jahr 2010 mit einem sehr guten
Kapitalanlageergebnis abgeschlossen.

Kritischer H6hepunkt in diesem Jahr war der massive Anstieg der Risiko-
pramien einzelner Mittelmeeranrainerstaaten in der ersten Jahreshalfte. Erst
ein milliardenschweres Hilfspaket des Internationalen Wahrungsfonds und
der Euro-Mitgliedslander konnte diese Entwicklung (vorerst) beenden. Die
fundamentalen Unsicherheiten zogen eine Abwertung des Euros nach sich.
Edelmetalle, insbesondere Gold und Silber, entwickelten sich demgegeni-
ber sehr positiv.

Uber unser Rohstoffexposure, das vor allem iiber kapitalgarantierte Pro-
dukte abgebildet wird, konnten wir von der Uberaus positiven Entwicklung
des Goldpreises profitieren.
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Am Aktienmarkt waren keine namhaften Entwicklungen zu verzeichnen. Die
Aktienquote haben wir daher in den einzelnen Abrechnungsverbanden im
einstelligen Bereich gehalten. Mittelfristig ist aber eine Erhéhung der Aktien-
quote unabdingbar.

Im Rentenbereich (Staats-, Unternehmens- und Schwellenlanderanleihen)
ist es zunehmend schwieriger, Kapital attraktiv anzulegen. Der Abstand der
mit Rentenpapieren erzielbaren Renditen zur Garantieverzinsung der VBL
erhohte sich damit weiter.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen bewahrten sich insbesondere
Absolute-Return-Anlagen, deren Entwicklungen mdéglichst unabhangig von
den Aktien- und Rentenmarkten verlaufen. Hierzu z&hlen beispielsweise
Wandelanleinen oder mit Absicherungsinstrumenten versehene Aktienman-
date. Sie erwiesen sich als stabilisierendes Element innerhalb des Portfolios
der VBL.

Auch die steigende Attraktivitdt sogenannter Sachwertanlagen riickte
weiter in den Fokus der Investitionen im Jahr 2010. Unser Immobilienport-
folio haben wir um zwei Immobilienspezialfonds erweitert, die verstarkt in
deutsche Wohnimmobilien investieren. Immobilien stellen ein relativ sicheres
Anlagesegment dar, das im Vergleich zu anderen Asset-Klassen geringeren
und langfristig auch kalkulierbareren Wertschwankungen unterliegt. Zudem
bieten sie zumindest teilweise Inflationsschutz. Mit deutschen Wohnimmo-
bilien lasst sich eine anfangliche Rendite von vier bis funf Prozent erzielen,
also deutlich oberhalb der Zinssatze fur Bundesanleihen.

Durch die erfolgreiche Kapitalanlagetatigkeit der letzten Jahre konnten wir Zuteilung der Bewertungsreserven
vor allem in den Investmentfonds Bewertungsreserven ausweisen. Be- an unsere Versicherten
wertungsreserven entstehen, wenn der Marktwert der gehaltenen Kapi-

talanlagen Uber dem Wert liegt, mit dem die Kapitalanlagen in der Bilanz

ausgewiesen sind. Sie sorgen fUr zusétzliche Sicherheit und dienen dazu,

kurzfristige Ausschlage an den Kapitalmarkten auszugleichen.
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Urteile des OLG Karlsruhe zu
Gegenwertforderungen

Im Jahr 2010 haben wir in der freiwilligen Versicherung daher erstmals eine
Zuteilung der zum 31. Dezember 2009 ermittelten Bewertungsreserven
vorgenommen (§ 153 Absatz 3 Versicherungsvertragsgesetz). Auf der
Grundlage eines versicherungsmathematischen Gutachtens wurden rund
38,7 Millionen Euro an Bewertungsreserven einzelnen Vertrdgen zugeordnet.
Davon entfielen auf Versicherungsvertrage der VBLextra rund 36,7 Millionen
Euro und der VBLdynamik rund 2 Millionen Euro. Eine Auszahlung dieser
zugeordneten Bewertungsreserven erhielten Rentenberechtigte sowie Ver-
sicherte, die ihren Vertrag wegen Einmalkapitalauszahlung, Abfindung oder
Portabilitét beendeten. Die Summe der diesem Personenkreis gutgeschrie-
benen Bewertungsreserven belief sich auf 526.318 Euro. Eine einmal durch-
geflhrte Rentenerhdhung aufgrund der Zuteilung von Bewertungsreserven
wird sich fOr die Dauer der Rentenzahlung nicht mehr vermindern. Steigen
in den n&chsten Jahren die Bewertungsreserven weiter an, ist eine weitere
Rentenerhéhung maglich.

Weiter in der Diskussion sind die Gegenwertforderungen, die von Arbeitge-
bern bei einem Ausstieg aus der umlagefinanzierten Zusatzversorgung zu
zahlen sind. Der Gegenwert dient dazu, die von einem ausgeschiedenen
Arbeitgeber hinterlassenen umlagefinanzierten Anwartschaften und Anspru-
che auszufinanzieren.

Nachdem das Landgericht Mannheim die Satzungsregelung zur Gegen-
wertberechnung (§ 23 Absatz 2 VBLS) als unwirksam ansah, wurde zum
Teil die Auffassung vertreten, dass ein Ausstieg aus der Umlagegemein-
schaft ohne Zahlung eines Gegenwertes maoglich sei (Urteile vom 18. De-
zember 2009 -7 O 290/09- und 19. Juni 2009 -7 O 124/08- und andere).

Das Oberlandesgericht Karlsruhe stellte nun klar, dass ein Ausstieg ohne
Ausfinanzierung der hinterlassenen Rentenverpflichtungen nicht moglich sei.

In seinen beiden im Wesentlichen gleichlautenden Berufungsurteilen vom
23. Dezember 2010 (12 U 1/10 und 12 U 224/09) entschied das Oberlan-
desgericht Karlsruhe, dass § 23 Absatz 2 VBLS zwar unwirksam sei. Aller-
dings musse die dadurch entstehende LUcke durch eine ergdnzende Ver-
tragsauslegung geschlossen werden. Die Vertragsauslegung ergab, dass
die Vertragsparteien es dem Satzungsgeber der VBL Uberlassen hétten, die
Regelungslicke durch eine Neuregelung zu schlieBen. Der Satzungsgeber
konne auch gegenlber bereits ausgeschiedenen Arbeitgebern — und damit
rlckwirkend — eine Neuregelung mit dem Ziel eines angemessenen Aus-
gleichs fur die hinterlassenen Rentenverpflichtungen treffen.
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Die Unwirksamkeit der Satzungsregelung begrindete das Gericht mit

einer unangemessenen Benachteiligung ausgeschiedener Arbeitgeber.
Diese liege zum einen darin, dass in die Berechnung des Gegenwerts in
vollem Umfang auch die Anwartschaften der Versicherten einflieBen, die die
Wartezeit nicht erflillen. In diesen Fallen sei aber nicht sicher, ob spéater ein
Rentenanspruch gegen die VBL entstehen werde. Zum anderen wirden die
ausgeschiedenen Arbeitgeber dadurch benachteiligt, dass die Satzung der
VBL zur Finanzierung der hinterlassenen Anwartschaften und Ansprtche
nur eine Einmalzahlung vorsehe. Der Satzungsgeber misse eine alternative
Lésung zur Einmalzahlung, wie zum Beispiel eine Erstattung der von der
VBL kunftig zu erbringenden Rentenleistungen, anbieten.

Diese Entscheidungen sind nicht rechtskréftig. Die VBL hat gegen beide
Urteile Revision beim Bundesgerichtshof eingelegt.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Kunden.

In regelméaBigen Abstanden fuhrt die VBL eine reprasentative Befragung un-
ter Versicherten sowie Arbeitgebern durch. Dadurch kénnen wir Leistungen
und Prozesse im Sinne der Kundenzufriedenheit laufend optimieren und
zZielgerichtet auf Winsche unserer Kunden eingehen.

Im Jahr 2010 haben wir die dritte Arbeitgeberbefragung durchgefihrt. Wir
freuen uns, dass sich die Zufriedenheit unserer Kunden gegentber den fru-
her durchgefihrten Umfragen nochmals verbessert hat. Besonders positiv
bewerteten die Arbeitgeber unsere Informations- und Schulungsveranstal-
tungen. Gesteigert haben wir uns insbesondere in den Punkten Betreu-
ungsqualitat und Kundenorientierung.

Das Bild der VBL hat sich im Zeitverlauf sehr positiv entwickelt und liegt
Uber dem branchenspezifischen Durchschnitt. Wir nehmen die Umfrageer-
gebnisse sehr ernst. Unser Wunsch, Angebote und Leistungen flr unsere
Kunden stets zu verbessern, ist fUr uns die Basis einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit.

Um unsere persodnliche Kundenbetreuung auszubauen, mdchten wir zu-

kinftig eine Beratung zur Zusatzversorgung vor Ort anbieten. Da die VBL
Uber keine Beratungsstellen verfUgt, kbnnen wir diesem Wunsch unserer
Kunden nur Uber gezielt geplante Veranstaltungen entsprechen.

Arbeitgeberumfrage

Pilotprojekt
Kundenbetreuung vor Ort
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Wissenschaftlermobilitat

In einem Pilotprojekt beschreitet die VBL nun in Zusammenarbeit mit der
BBBank eG neue Wege. Ziel des Projektes ist es, eine personliche Be-
ratung unserer Versicherten und Rentenberechtigten durch Fachleute der
VBL in den Raumlichkeiten der Bank zu ermdglichen. Termin und Ort der
Beratung sollen sich nach den BedUrfnissen unserer Kunden richten. Im
Gesprach mit den Kundenberatern der VBL kdnnen wir vor Ort auf alle
individuellen Fragen zur Zusatzversorgung eingehen.

Die ,Kundenbetreuung vor Ort" befindet sich derzeit in der Erprobung. Im
Jahr 2010 wurden die Vorbereitungen fur die Durchfihrung des Pilotpro-
jektes aufgenommen und vorangetrieben. Seit April 2011 bieten wir in einer
ersten Testphase erstmals die personliche Beratung von Versicherten und
Rentenberechtigten in drei Bankfilialen in Berlin und Potsdam an. Be-
waéhrt sich das Konzept, soll das Projekt auf andere Regionen ausgeweitet
werden. Uber das Projekt wollen wir dem Wunsch unserer Kunden nach
intensiverer Betreuung in der Nahe ihres Wohnortes oder der Arbeitsstelle
einen Schritt naherkommen.

Im Jahr 2010 hat die Européische Kommission ein Griinbuch mit dem

Titel ,Angemessene, nachhaltige und sichere européische Pensions- und
Rentensysteme® herausgebracht. Ein Thema auf der hier vorgesteliten
Agenda ist die Férderung der beruflichen Mobilitat von Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern innerhalb Europas. Eine bei der VBL von dieser Thema-
tik besonders betroffene Gruppe sind Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler an Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Die internationale
Forscherkarriere fuhrt zu einem haufigen Arbeitgeberwechsel mit der Folge,
dass Versorgungsanspriche in unterschiedlichsten Zusatzversorgungs-
systemen erworben werden. Zuverlassige und adressatengerechte Infor-
mationen sind deshalb flir diese Versicherten von besonderer Bedeutung.
Auch im vergangenen Jahr haben wir uns hier besonders engagiert und in
Zusammenarbeit mit den Arbeitgebern in diesem Bereich das Informations-
angebot (auch fremdsprachlich) weiter verbessert.

Auf europdischer Ebene ist die Herausforderung ,Mobilitat* aber nur durch
gemeinsame BemUhungen der Versorgungstrager und Verantwortlichen zu
bestehen. Die VBL hat im Frihjahr 2011 ein Projekt gestartet, das sich mit
Fragen der internationalen Mobilitat in der betrieblichen Altersversorgung
auseinandersetzt und vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung
gefordert wird. Gegenstand ist zun&chst eine Landkarte der Zusatzversor-
gung von Forschern im europaischen 6ffentlichen Sektor, die spater im
Internet verdffentlicht werden soll. Geprift werden auch Méglichkeiten, et-
waige Mobilitdtshemmnisse im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
zU beseitigen.
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Unsere IT-Landschaft in einem dynamischen Umfeld.

Auch im Jahr 2010 waren viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der VBL Aktuelles zum Projekt
aus den Fachbereichen und der IT im Projekt Phoenix engagiert. Im Projekt Phoenix
Phoenix wird die alte auf GroBBrechnern basierende IT-Landschaft durch ein

modernes, modulares SAP-basiertes System abgeldst.

Einige bedeutsame Funktionalitdten im neuen System nahmen wir im Jahr

2010 erfolgreich in Betrieb. Beispielsweise wurde im Fruhjahr die Verarbei-

tung der Antrage auf Altersvorsorgezulage im neuen System aktiviert. Dies

ermaoglicht eine schnellere und deutlich effizientere Bearbeitung als bisher.

AuBerdem konnten unter anderem der Versicherungsnachweis 2009 fur

1,8 Millionen Versicherte sowie zahlreiche Mitteilungen auf Anfragen von
Familiengerichten zum Versorgungsausgleich problemlos aus dem neuen

System heraus erzeugt und versandt werden.

Im Jahr 2010 haben wir eine stabile Grundlage fur die Weiterentwicklung

von Phoenix gelegt. Jetzt stehen umfangreiche Realisierungen an, die die
neue SAP-basierte Systemlandschaft in weiten Teilen zum fuhrenden Sys-
tem machen. Geplant ist, die Abldsung des alten Host-basierten Systems
im Jahr 2011 deutlich voranzutreiben und in groBen Teilen abzuschlieen.

Die Umstellung unserer IT-Landschaft bleibt von externen Einflissen nicht Start des maschinellen Zahlstellen-
unberiihrt. So waren es auch im vergangenen Jahr gesetzliche Ande- Meldeverfahrens
rungen, die neue Aufgaben fur die VBL und neue Herausforderungen fur

das Projekt Phoenix mit sich brachten. Als besonderes Beispiel flr externe

Einflusse sei die Umsetzung des so genannten maschinellen Zahlstellen-

Meldeverfahrens genannt. Als Zahlstelle von Versorgungsbezigen ist die

VBL verpflichtet, fur gesetzlich Krankenversicherte die Beitrédge zur Kran-

ken- und Pflegeversicherung aus den Betriebsrenten einzubehalten und an

die gesetzlichen Krankenkassen weiterzuleiten.Mit rund einer Million gesetz-

lich krankenversicherten Rentnerinnen und Rentner gehdért die VBL zu den

groBten Zahlstellen von Versorgungsbeziigen.

Bisher fUhrten wir den Meldeverkehr mit den Krankenkassen in Papierform
durch. Mit der Einfihrung des maschinellen Zahlstellen-Meldeverfahrens

sind wir verpflichtet, ab 1. Januar 2011 die Daten auf elektronischem Wege
mit den gesetzlichen Krankenkassen auszutauschen. Wegen der laufenden
Umstrukturierung der T-Landschaft war es fur die VBL erforderlich, das neue
Verfahren in zwei [T-Systeme zu implementieren — in das Neusystem ,VBL
SAP“ und das Altsystem ,VBL Host". Beides konnten wir fristgerecht und
ohne technische Probleme umsetzen.
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Personalzahlen

Perspektivische Personalplanung

Ende Dezember 2010 haben wir das maschinelle Zahlstellen-Meldeverfah-
ren mit allen gesetzlichen Krankenkassen aufgenommen. Den Startschuss
gab eine Meldung der relevanten Daten von rund einer Million Rentnerinnen
und Rentner an die jeweils zustandigen gesetzlichen Krankenkassen. Wie
zu erwarten war, besteht das gréB3te Problem darin, die unterschiedliche
Bestandsfuhrung bei der VBL und den zustandigen Krankenkassen zu har-
monisieren. Wir stehen aber in engem Kontakt mit dem Spitzenverband der
gesetzlichen Krankenkassen und einigen gréBeren Krankenkassen, um die
anfanglichen Schwierigkeiten moglichst rasch zu beseitigen.

Ein reibungsloses elektronisches Meldeverfahren mit den Krankenkassen ist
vor allem deshalb wichtig, weil die VBL bis 2012 weitere gravierende Ande-
rungen beim Einbehalt der Beitrdge zur Kranken- und Pflegeversicherung
umsetzen muss. Der Gesetzgeber hat mit dem Gesetz zur nachhaltigen und
sozial ausgewogenen Finanzierung der Gesetzlichen Krankenversicherung
(GKV-Finanzierungsgesetz) vom 22. Dezember 2010 auch den Einrich-
tungen der betrieblichen Altersversorgung weitere Aufgaben zugewiesen.
Sie mussen fur die Krankenkassen den sogenannten Sozialausgleich durch-
fUhren. Es ist absehbar, dass dies zu einem deutlich héheren Datenaus-
tausch mit den Krankenkassen fuhren wird.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die VBL beschaftigte zum Jahresende 929 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
davon 159 Teilzeitkrafte und 109 Altersteilzeitbeschaftigte. Bei Umrechnung
der Teilzeitbeschaftigten in Vollzeitstellen ergibt sich eine Anzahl von 797
Vollzeitstellen. 122 Beschaftigte befanden sich in einem zeitlich befristeten
Arbeitsverhaltnis.

In den kommenden Jahren erwarten wir aufgrund der Altersstruktur unseres
Personals ein zunehmendes Ausscheiden von Wissenstragern. Umso wich-
tiger ist fUr uns die Ausbildung junger Nachwuchskréfte.
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Aus diesem Grund haben wir unsere vor einem Jahr begonnene Koope-
ration mit der Dualen Hochschule Baden-Wiurttemberg ausgebaut. Zum
internen Aus- und Aufbau von betriebswirtschaftlicher Kompetenz flihren
wir erstmalig ab Oktober 2010 als Ausbildungsunternehmen die Praxispha-
sen fur einen Bachelor-Studiengang in der Fachrichtung BWL-Versicherung
durch. Zusétzlich haben wir zum Oktober 2010 im Studiengang Wirt-
schaftsinformatik weitere Studierende aufgenommen, um die Ausbildung
von [T-Nachwuchskréaften zu férdern.

Im Kundenmanagement hat sich die Ausbildung zur/zum ,Kauffrau/Kauf-
mann fur Dialogmarketing” als Instrument einer nachhaltigen Nachwuchs-
forderung etabliert. Eine dritte Ausbildungsgruppe haben wir im September
2010 eingestellt.

Im Januar 2011 schlossen 16 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter das Anfang
2010 begonnene spezielle Schulungsprogramm ,VM-Fachausbildung®
erfolgreich ab. Die Absolventen wurden durch interne Fachtrainer zu Spezi-
alisten im Bereich Vertrags- und Leistungsmanagement ausgebildet. Neben
ihrem Wissen haben sie auch ihr Engagement in den Fachbereich erfolg-
reich einbringen konnen.

Die Erwerbsbiografien unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden Betriebliches Gesundheits-
langer. Die weitgehend automatisierten Arbeitsprozesse erhdhen den Anteil management
der Bildschirmarbeit und erfordern gesteigerte Konzentration. FUr den Erhalt

der Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter halten wir es fir

wichtig, friihzeitig wirksame gesundheitliche PraventionsmaBnahmen zu

ergreifen. Deshalb strukturieren wir unser Gesundheitsmanagement neu. In

Abstimmung mit dem betriebséarztlichen Dienst und der Personalvertretung

unterstltzt uns bei der Umsetzung unseres Ziels ein Spezialist fur betrieb-

liches Gesundheitsmanagement.

Zum Einstieg sensibilisierten wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in

mehreren Einflhrungsveranstaltungen fur das Thema Gesundheit. Unter

dem Motto ,Gesundheit ist Mehrwert* testeten sie auf freiwilliger Basis

ihren aktuellen Gesundheitsstand und nahmen persdnliche Beratung in

Anspruch. Der Schwerpunkt lag dabei auf der Riickengesundheit, Herz-

Kreislauf und Stresspravention.

Aus den anonymisierten Ergebnissen dieser Veranstaltungen werden
bedarfsorientierte MaBnahmen entwickelt, in ein auf Nachhaltigkeit aus-
gerichtetes Gesamtkonzept eingebettet und unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern angeboten.
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Neuer Verwaltungskomplex

Verfahren zum Sanierungsgeld

In eigener Sache

Ein besonderes Projekt ist der Umbau unseres Verwaltungsgebaudekom-
plexes in Karlsruhe. Der aktuelle Gebaudekomplex besteht aus funf Hau-
sern, die miteinander verbunden sind. Eines dieser Burogebaude — das
Haus IV — soll im Jahr 2012 stillgelegt werden. Fur die VBL hat sich daher
die Notwendigkeit einer Neuplanung ergeben. Wir haben den Neubau eines
modernen Burogebaudes vorgesehen, der mit den angrenzenden Blroge-
bauden durchgéngig verbunden wird. Das hierflir erforderliche Grundstick
stand bereits im Eigentum der VBL. Im Innenhof, zwischen den Bluroge-
bauden der VBL, wird fur unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zusatzlich
eine neue Kantine mit Besprechungs- und Schulungsrdumen entstehen.

Mit den UmbaumaBnahmen geht auch die Planung eines neuen Bluroraum-
konzeptes einher — weg von Zimmern mit Einzel- oder Mehrfachbelegung
hin zum modernen, offenen Kombiburo. Die Gestaltung der Buroflachen
setzen wir in enger Zusammenarbeit mit dem Personalrat sowie unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern um. Das erste KombibUro wird in der
ersten Jahreshélfte 2011 eingerichtet. Einzelblros, Besprechungszimmer,
weitere Besprechungsecken und eine sogenannte ,Denkerzelle, in die sich
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fUr konzentriertes Arbeiten zurlickziehen
kédnnen, runden das Profil des KombibUros ab. Mit dem neuen Buroraum-
konzept versprechen wir uns eine weitere Férderung der Teamstrukturen
und der internen Kommunikation.

Wichtige Gerichtsverfahren.

Neben den bereits beschriebenen Rechtsstreitigkeiten zu den Gegenwert-
forderungen beobachtet die interessierte Offentlichkeit auch die Entwick-
lung der verschiedenen Gerichtsverfahren zum Sanierungsgeld.

Seit dem Ubergang auf das Punktemodell im Jahr 2002 erhebt die VBL
von beteiligten Arbeitgebern im Abrechnungsverband West neben der
Umlage Sanierungsgelder. Diese dienen der Deckung eines zusatzlichen
Finanzierungsbedarfs fur Anspriche und Anwartschaften, die vor dem
Systemwechsel entstanden sind. Mit der 7. und 9. Satzungsanderung,
die zum 1. Januar 2006 in Kraft traten, wurde die Berechnung des Sa-
nierungsgeldes neu geregelt. Die Regelungen zum Sanierungsgeld sind
Gegenstand von verschiedenen Klageverfahren mit unterschiedlichen
und zum Teil gegensatzlichen Klagezielen:
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Zum einen richten sich die Klagen gegen die Erhebung von Sanierungsgeld
nach § 65 VBLS in der Fassung vor der 7. und 9. Satzungsanderung. Das
Oberlandesgericht Karlsruhe bestétigte im Jahr 2009 in drei Berufungs-
urteilen (<12 U 81/08- und andere) die RechtmaBigkeit der Erhebung von
Sanierungsgeld. Das Gericht entschied, dass die Satzungsregelung, mit
der das Sanierungsgeld eingefUhrt wurde, nicht gegen héherrangiges
Recht verstoBe. Es ist der Ansicht, dass die Satzungsregelung zum Sanie-
rungsgeld auf einer maBgeblichen Grundentscheidung der Tarifpartner be-
ruhe, bei deren Umsetzung und inhaltlichen Ausgestaltung der Satzungs-
geber weitgehende Gestaltungsfreiheit genieBe. Damit beschrankt sich die
Kontrollbefugnis der Gerichte auf mogliche VersttBe gegen die Verfassung
oder das Recht der Européischen Union. Gegen das Berufungsurteil haben
die Klager Revision eingelegt. Die Entscheidung des Bundesgerichtshofs
steht noch aus.

In einem weiteren Verfahren wird die durch die 7. und 9. Satzungsande-
rung mit Wirkung zum 1. Januar 2006 neu geregelte Berechnung des
Sanierungsgeldes nach § 65 Absatz 5a VBLS und den dazugehorigen
Ausflhrungsbestimmungen angegriffen. Auch die Sanierungsgeldrege-
lungen der 7. und 9. Satzungsanderung hielten der Uberpriifung der Ge-
richte in den ersten beiden Instanzen stand (Oberlandesgericht Karlsruhe,
Urteil vom 18. Januar 2011 =12 U 40/10-, vorgehend Landgericht Karls-
ruhe, Urteil vom 26. Februar 2010 -6 O 136/08-). Das Oberlandesgericht
Karlsruhe vertritt die Ansicht, dass der spezifische Regelungsgehalt des §
65 Absatz 5a VBLS und seiner Ausfiihrungsbestimmungen — im Gegensatz
zur Grundregelung des § 65 VBLS in seiner urspriinglichen Fassung — zwar
nicht auf die Grundentscheidung der Tarifparteien zurlickzufihren sei. Da
es sich beim Sanierungsgeld jedoch — ebenso wie bei der Umlage — um
eine Hauptleistungspflicht handle, die einer Versicherungspramie gleichzu-
setzen sei, seien auch diese Regelungen einer Inhaltskontrolle nach § 307
des Burgerlichen Gesetzbuches entzogen. Ein VerstoB3 gegen Verfassungs-
recht liege nicht vor. Der Klager hat gegen das Berufungsurteil Revision
beim Bundesgerichtshof eingelegt.

AuBerdem wird in einem Musterprozessverfahren gefordert, dass das Sa-
nierungsgeld von Beginn an — also bereits ab dessen EinfUhrung im Jahr
2002 - nach den Neuregelungen der 7. und 9. Satzungsanderung berechnet
werde. Das Landgericht Mannheim entschied mit Urteil vom 23. April 2010 (7
O 346/08), dass die Sanierungsgeldregelung des § 65 Absatz 3 VBLS in der
Fassung vor der 7. und 9. Satzungsanderung einer Inhaltskontrolle nach §
307 BGB nicht standhalte und wegen unangemessener Benachteiligung des
Klagers unwirksam sei. Die dadurch entstehende Regelungsiliicke sei durch
erganzende Vertragsauslegung zu schlieBen. Dazu mdchte das Gericht §

65 VBLS in der Fassung der 7. und 9. Satzungsanderung bereits ab dem 1.
Januar 2002 angewandt wissen. Diese Entscheidung steht im Widerspruch
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Urteil zu den Startgutschriften fir
beitragsfrei Versicherte

Urteil zur Steuerfreiheit von
Arbeitnehmerbeitragen

zur Rechtsprechung des Oberlandesgerichts Karlsruhe. Die VBL hat gegen
das Urteil des Landgerichts Mannheim beim Oberlandesgericht Karlsruhe
Berufung eingelegt.

Mit den Satzungsbestimmungen der VBL hatte sich im Geschéftsjahr 2010
auch der Bundesgerichtshof beschaftigt. Mit Urteil vom 29. September
2010 (IV ZR 8/10) erklarte er die Startgutschriften fUr beitragsfrei Versicherte
nach § 80 Satz 1 VBLS fur unverbindlich, soweit sie auf einer Berechnung
nach § 18 Absatz 2 des Betriebsrentengesetzes beruhen.

Die Begrtiindung entspricht im Wesentlichen der Grundsatzentscheidung
zur Unverbindlichkeit der Startgutschriften der rentenfernen Pflichtver-
sicherten (Urteil des Bundesgerichtshofs vom 14. November 2007 -IV
ZR 74/06-): Arbeitnehmer mit langeren Ausbildungszeiten wirden durch
Uberproportionale Abschlage ungleich behandelt, weil sie die zum Erwerb
einer Voll-Leistung erforderlichen 44,44 Pflichtversicherungsjahre in inrem
Arbeitsleben nicht erreichen kénnen. Diese Ungleichbehandlung fUhre zur
Unwirksamkeit der Ubergangsregelung des § 80 Satz 1 VBLS.
Gleichzeitig stellte der Bundesgerichtshof klar, dass § 80 VBLS soweit
rechtmaBig sei, als er zu einer Berechnung der Startgutschrift nach § 44
VBLS alter Fassung fuhre.

Mit dieser Entscheidung sind die Tarifvertragsparteien nun aufgerufen, auch
bezliglich der Startgutschriften flr beitragsfrei Versicherte eine Neuregelung
zu vereinbaren.

FUr uns ist auch folgende Entscheidung bedeutend, da sie sich auf unser
Geschaftsfeld auswirken kann.

Der Bundesfinanzhof entschied in seinem Urteil vom 9. Dezember 2010 (VI
R 57/08), dass die Arbeitnehmeranteile, die im vom Arbeitgeber geschul-
deten Gesamtbeitrag zum Aufbau einer kapitalgedeckten betrieblichen
Altersversorgung enthalten sind, nach § 3 Nummer 63 Einkommensteuer-
gesetz (EStG) steuerfrei sind.

Der Bundesfinanzhof ist — anders als die Finanzverwaltung — der Ansicht,
dass der Begriff ,Beitrage des Arbeitgebers” nach § 3 Nummer 63 EStG
nicht unter wirtschaftlicher Betrachtung auszulegen sei. Vielmehr erfasse
dieser Begriff alle Betrage, die vom Arbeitgeber als Versicherungsnehmer
geschuldet und an die Versorgungseinrichtung gezahlt werden. Es komme
nicht darauf an, wer letztlich wirtschaftlich belastet sei. MaBgebend flr
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die Qualifizierung des Arbeitnehmeranteils als Beitrag des Arbeitgebers
sei alleine die versicherungsvertragliche AuBenverpflichtung. Daher werde
auch der Eigenanteil des Arbeitnehmers von der Steuerfreiheit nach § 3
Nummer 63 EStG erfasst, wenn gegenlber der Zusatzversorgungskasse
ausschlieBlich der Arbeitgeber Versicherungsnehmer und Beitragsschuld-
ner sei.

Welche Auswirkungen das Urteil des Bundesfinanzhofs auf die steuerliche
Behandlung des Arbeitnenmeranteils bei der VBL in den neuen Bundeslan-
dern haben wird, kann derzeit noch nicht beantwortet werden. Zun&chst
muss abgewartet werden, welche Konsequenzen die Finanzverwaltung
aus der Entscheidung des Bundesfinanzhofs ziehen wird. In den neuen
Bundeslandern erhebt die VBL von beteiligten Arbeitgebern neben der
Umlage von 1 Prozent einen Beitrag zur Kapitaldeckung in Hohe von 4
Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Im Innenverhaltnis tra-
gen die Beschaftigten die Halfte des Arbeitgeberbeitrags. Hierflr ist derzeit
nur die ,Riester-Férderung” nach § 10a, Abschnitt XI EStG mdoglich.

Unsere Kunden:
Arbeitgeber, Versicherte und Rentenberechtigte.

Geschaftsentwicklung.

VBLklassik.

Zum Ende des Geschaftsjahres haben 5.395 Arbeitgeber die betriebliche
Altersversorgung fur ihre Beschéaftigten Uber die VBL durchgefihrt. Sie
setzen sich aus dem Bund, den Landern (mit Ausnahme Hamburgs und
des Saarlandes) sowie 1.673 kommunalen Arbeitgebern, 76 Tragern der
Sozialversicherung und 3.587 sonstigen Arbeitgebern zusammen.

Beteiligte 2010 2009 Verdnderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West* 5.100 5.106 -0,1%

Abrechnungsverband Ost 295 288 +2,4%

Gesamt 5.395 5.394 +0,0%

* EinschlieBlich 44 Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskérperschaften auf-
grund der Verwaltungsreform Baden-Wiirttemberg; die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-
Wiirttemberg zugeordnet

Beteiligte Arbeitgeber

49



50

Versicherte

Den 84 neu abgeschlossenen Beteiligungsvereinbarungen stehen 83 be-
endete Beteiligungen gegenuber. Die Beendigungen waren Uberwiegend
durch Fusionen und Auflésungen bedingt. Bei den neuen Beteiligten han-
delt es sich vorwiegend um neu gegriindete juristische Personen, die aus
beteiligten Arbeitgebern entstanden sind.

Im Jahr 2010 betreute die VBL Uber 4,2 Millionen aktiv und beitragsfrei Ver-
sicherte. Dies entspricht einer Erhdhung des Versichertenbestandes um
1,1 Prozent gegenuber dem Vorjahr.

Die Zahl der aktiv Versicherten stieg um 0,1 Prozent. Die tats&chliche Zahl
der aktiv Versicherten ist hoher. Aus technischen Griinden hat ein Beteiligter
circa 11.000 Pflichtversicherte vortibergehend von der Pflichtversicherung
abgemeldet und wird diese im Laufe der nachsten Monate rdckwirkend
wieder anmelden. Zum Stichtag 31. Dezember 2010 konnten diese aktiv
Versicherten nicht bertcksichtigt werden. Unter Berticksichtigung dieser
Personen hétte sich die Zahl der aktiv Versicherten um 0,7 Prozent erhoht.

Die Zahl der beitragsfrei Versicherten erhohte sich um 1,8 Prozent. Eine
beitragsfreie Versicherung entsteht, wenn die Pflichtversicherung eines Be-
schéftigten endet, ohne dass ein Anspruch auf Betriebsrente besteht.

Versicherte 2010 2009 Verdnderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West

Aktiv Versicherte 1.467.708 1.462.111 +0,4%
Beitragsfrei Versicherte 2.186.038 2.151.862 +1,6%
3.653.746 3.613.973 +1,1%

Abrechnungsverband Ost
Aktiv Versicherte 361.401 365.966 -1,2%
Beitragsfrei Versicherte 214.935 205.672 +4,5%
576.336 571.638 +0,8%

VBL - gesamt

Aktiv Versicherte 1.829.109 1.828.077 +0,1%
Beitragsfrei Versicherte 2.400.973 2.357.534 +1,8%
Gesamt 4.230.082 4.185.611 +1,1%

Im Jahr 2010 betrug das Durchschnittsalter aller Versicherten 45,5 Jahre
(Vorjahr: 45,3 Jahre).
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Rund 1,2 Millionen Rentnerinnen und Rentner erhielten im Jahr 2010 eine
Rente aus der VBLKklassik. GegenUber dem Vorjahr stieg die Anzahl der
Rentenberechtigten um 1,7 Prozent. Die Rentenzugange sind im Abrech-
nungsverband Ost prozentual gesehen wesentlich héher als im Abrech-
nungsverband West. Diese Entwicklung wird auch in den nachsten Jahren
anhalten. Die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Tarifgebiet Ost
konnten erst ab dem Jahr 1997 versichert werden. Der Rentenbestand

im Abrechnungsverband Ost befindet sich daher noch im Aufbau.

Rentner 2010 2009 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West 1.043.358 1.034.567 +0,8%

Abrechnungsverband Ost 126.681 115.975 +9,2%

Gesamt 1.170.039 1.150.542 +1,7%

Das durchschnittliche Rentenzugangsalter lag im Jahr 2010 nahezu unver-
andert bei 61,3 Jahren. Das Zugangsalter der Altersrentenberechtigten lag
im Schnitt bei 62,8 Jahren, das der Erwerbsminderungsrentenberechtigten
bei 50,9 Jahren.

Zugangsalter 2010 2009
Frauen | Ménner| gesamt| Frauen| Manner| gesamt

Altersrenten 62,37 63,54 62,82 62,16 63,65 62,81

Renten wegen
Erwerbsminderung 51,91 50,52 50,94 50,54 52,23 51,07

Gesamt 60,61 62,3 61,25 60,44 62,57 61,34

Die VBL zahlte im Jahr 2010 Uber 4,5 Milliarden Euro an laufenden Renten
aus. Die erbrachten laufenden Rentenleistungen erhéhten sich gegent-

ber dem Vorjahr um 1,8 Prozent. Die Erhdhung ist auf die héhere Zahl an
Rentenberechtigten und die jahrliche Rentenanpassung zurtickzufUhren. Die
in der Satzung jeweils zum 1. Juli eines Jahres vorgesehene Anpassung der
Betriebsrenten um 1 Prozent hat im Geschéaftsjahr 2010 zu einer Erhdhung
der monatlichen Auszahlungen um rund 3,5 Millionen Euro geftihrt.

Rentenberechtigte

Leistungen
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Versicherte

Leistungen

Rentenleistungen 2010 2009 Verdnderung
Mio. € Mio. €
Versorgungskonto |
Abrechnungsverband West 4.236,2 4.184,6 1,2%
Abrechnungsverband Ost 146,4 132,5 10,5%
Versorgungskonto II
Abrechnungsverband Beitrag 10,0 5,1 96,1%
Abrechnungsverband Gegenwerte 81,5 73,2 11,3%
Gesamt 4.474,1 4.395,4 1,8%

Unsere Leistungsberechtigten erhielten eine durchschnittliche Rente in
Hohe von 319 Euro (Vorjahr: 320 Euro).

VBLextra und VBLdynamik.

Der Bestand aktiver Versicherungsvertrage in der freiwilligen Versicherung
stieg im Jahr 2010 um 10 Prozent. Die Zunahme der beitragsfrei gestellten
Versicherungen um 24 Prozent betraf insbesondere die Versicherungen von
wissenschaftlich Beschaftigten mit einer befristeten Tatigkeit an Hochschulen
oder Forschungseinrichtungen sowie Versicherungen von Hoherverdienern
(§ 82 Absatz 1 VBLS). Auf Antrag kdnnen beitragsfrei Versicherte ihre Versi-
cherung fUr die Zukunft wieder aufleben lassen.

Vertrage 2010 2009 Verénderung
Anzahl Anzahl

aktive Vertrage 193.030 175.566 +10,0%

beitragsfrei gestellte Vertrdge 50.007 40.324 +24,0%

Gesamt 243.037 215.890 +12,6%

Das Durchschnittsalter der Versicherten lag im Jahr 2010 in der VBLextra
bei 40,9 (Vorjahr: 41,1) und in der VBLdynamik bei 43,5 (Vorjahr: 42,7)

Jahren.

Ende des Geschaftsjahres 2010 haben wir Leistungen aus der VBLextra
an 3.796 und aus der VBLdynamik an 21 Rentenberechtigte gezahlt. Die
zusétzliche Absicherung Uber die freiwillige Versicherung wurde erst ab
dem Jahr 2002 in der Zusatzversorgung eingefuhrt. Wegen der bislang
kurzen Vertragslaufzeiten betragt die durchschnittliche monatliche Rente
36,17 Euro in der VBLextra und 27,32 Euro in der VBLdynamik.
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Vermogenslage.

Die VBL verwaltet Kapitalanlagen einschlieBlich Geldmarktkonten in Hohe
von circa 15,2 Milliarden Euro.

31.12.2010 31.12.2009 Veranderung
Mio. € Mio. €

Kapitalanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte, Bauten 527,6 524,4 +3,2

Untornehmen und Betaigungen 58,7 342 +245

Sonstige Kapitalanlagen 11.619,7 10.385,2 +1.234,5

12.206,0 10.943,8 +1.262,2

Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten

Geldmarktkonten 3.017,9 2.824.,8 +193,1
Gesamt 15.223,9 13.768,6 +1.455,3
Davon 31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
freiwillige Versicherung Mio. € Mio. €
Kapitalanlagen

Sonstige Kapitalanlagen 564,7 515,0 +49,7
Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten

Geldmarktkonten 304,5 148,8 +155,7
Gesamt 869,2 663,8 +205,4

Die VBL hat aufgrund ihrer soliden Anlagepolitik die Finanz- und Wirtschafts- Anlagepolitik
krise bisher sehr gut bewaltigt und im Jahr 2010 ihr bereits gutes Kapitalanla-

geergebnis aus dem vorangegangenen Jahr weiter verbessert.

Im Mittelpunkt der Anlagepolitik steht die zuverlassige Altersversorgung un-
serer Kunden. Hierbei wird der Sicherheit hdchste Prioritét eingerdumt. Die
Kapitalanlagen der VBL sind Uberwiegend in Zinsanlagen sowie in Invest-
mentfonds investiert. Festverzinsliche Papiere stellen dabei den gréBten Teil
der Anlagen dar. Kurzfristige Geldanlagen dienen vor allem der Sicherung
der monatlichen Rentenzahlungen.
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Immobilien

Die VBL versucht bei ihrer Anlagestrategie immer wieder, neue Wege zu
beschreiten. Besonders die Diversifikation in andere Asset-Klassen bewirkt
einen positiven Einfluss auf die Entwicklung des Gesamtanlagebestands.
So setzt die VBL auf Absolute-Return-Produkte, die sich in der derzeitigen
Finanz- und Wirtschaftskrise bewahrt haben. Das Ziel fir den Manager ist
hierbei das Ubertreffen einer vereinbarten Benchmark unter Einhaltung von
Risikovorgaben. Eine Ergéanzung des Portfolios durch werthaltige Invest-
ments in reale Werte (Real Assets) wie Immobilien, aber beispielsweise auch
kapitalgarantierte Rohstoffinvestments, trug ebenfalls zur positiven Entwick-
lung bei.

Im Wertpapierbereich konnten die bestehenden Positionen — trotz der diffe-
renzierten Entwicklungen an den internationalen Aktien- und Anleiheméark-
ten — von den zumeist positiven Verlaufen an den Méarkten profitieren.

Die VBL hat in dieser Phase nur in geringem Umfang im Aktienbereich inves-
tiert. Das Aktien-Engagement der VBL wird Uber Fonds abgebildet und bei
Bedarf durch geeignete Sicherungsinstrumente ergéanzt.

Wie wahrend der gesamten Finanzkrise wurde auch im Jahr 2010 am
Niederstwertprinzip festgehalten und soweit erforderlich eine Abschreibung
auf den niedrigen Borsen- und Marktwert zum Bilanzstichtag vorgenom-
men. Dies impliziert auch die Berticksichtigung der Wertaufholung von
Investmentfonds und Beteiligungen, die zu Zuschreibungen fuhrten.

Die VBL nutzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung und Steue-
rung des Zinsrisikos. Zu diesem Zweck haben wir im Direktanlagebestand
Zinssatzswaps eingesetzt.

Die Kapitalanlage in Immobilien erfolgt Gber Immobilien-Direktanlagen und
Immobilien-Spezialfonds. Die Direktanlage beschrankt sich im Wesentlichen
auf Wohn- und Sozialimmobilien in Deutschland. Zusatzlich wird Gber Im-
mobilienspezialfonds in andere Segmente und Lander indirekt investiert.

Im Direktanlagebestand wurden im Jahr 2010 neun Immobilien im Wert
von rund 82 Millionen Euro angeschafft bzw. fertiggestellt. Die Immobilien
werden ganz Uberwiegend wohnungswirtschatftlich genutzt. Vier Objekte im
Wert von rund 8,36 Millionen Euro wurden verduBert. Ende des Geschéfts-
jahres 2010 befanden sich insgesamt 287 (Vorjahr 286) Immobilien mit
14.025 Wohnungen und 432 gewerblichen Mieteinheiten im Bestand. Es
werden rund 982.000 m? Wohn- und Nutzflache bewirtschaftet.
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Finanzlage Pflichtversicherung (VBLklassik).
Abrechnungsverband West. Versorgungskonto I.

Im Abrechnungsverband West finanziert die VBL ihre Leistungen Uber ein
modifiziertes Abschnittsdeckungsverfahren (Umlageverfahren). Ein De-
ckungsabschnitt dauert funf Jahre an. Der laufende Deckungsabschnitt
endet zum 31. Dezember 2012.

Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die fur die Dauer des Deckungs-
abschnitts zu entrichtende Umlage zusammen mit den Ubrigen zu erwar-
tenden Einnahmen und dem verfliigbaren Vermdgen ausreicht, die Ausga-
ben wahrend des Deckungsabschnitts sowie der sechs folgenden Monate
zu erflillen. Seit 1. Januar 2002 ist der Umlagesatz auf 7,86 Prozent des zu-
satzversorgungspflichtigen Entgelts festgeschrieben (§ 64 Absatz 2 VBLS).

Hinzu kommen Sanierungsgelder, die der Deckung eines zusatzlichen Fi-
nanzierungsbedarfs fur Anspriche und Anwartschaften dienen, die vor dem
Wechsel vom Gesamtversorgungssystem zum Punktemodell entstanden
sind (Altbestand) und Uber die Umlageeinnahmen hinausgehen. Die Ge-
samthohe der Sanierungsgelder betragt 2 Prozent der zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelte aller Pflichtversicherten im Jahr 2001. Die Summe der
Entgelte wird — wie auch die Betriebsrenten — jahrlich um 1 Prozent dynami-
siert. Die Gesamthdhe der Sanierungsgelder wird im Deckungsabschnitt auf
der Grundlage eines versicherungsmathematischen Gutachtens festgesetzt
(§ 65 Absatz 2 Satz 1 VBLS).

Das Umlageaufkommen zuzUglich der Sanierungsgelder betrug im Ge-
schéaftsjahr 2010 rund 4.420,9 Millionen Euro (Morjahr rund 4.401,4 Millionen
Euro).

Aus heutiger Sicht sind der Umlage- und Sanierungsgeldsatz ausreichend
bemessen, um die Finanzierung bis zum Ende des Deckungsabschnitts
sicherzustellen.

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt jahrlich die im Abrechnungsverband
West erwirtschafteten Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven ver-
sicherungstechnischen Bilanz. Da im Umlageverfahren zur Finanzierung

der Leistungen kein Kapitalstock aufgebaut und verzinslich angelegt wird,
kénnen sich keine tatséchlichen Uberschiisse ergeben. Daher wird flir

die Berechnung von fiktiven Uberschiissen die durchschnittliche laufen-

de Verzinsung der zehn nach der Bilanzsumme gréBten Pensionskassen
unterstellt (§ 68 Absatz 2 VBLS). Sie ergibt sich aus dem zum Zeitpunkt der
Fertigstellung der Bilanz jeweils aktuellen Jahresbericht der Bundesanstalt

Einnahmen
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Einnahmen

Verwendung von Uberschiissen
aus dem Jahr 2009

Einnahmen

fOr Finanzdienstleistungsaufsicht. Die Verzinsung fur das Jahr 2009 lag bei
4,17 Prozent. Hieraus ermittelte der Aktuar fUr das Jahr 2009 einen rechne-
rischen Uberschuss von 423,4 Millionen Euro.

Der Verantwortliche Aktuar schlug zur Verwendung des Uberschusses vor,
insbesondere wegen der aktuellen Entwicklungen am Kapitalmarkt bei einer
Bonuspunkteverteilung vorsichtig zu verfahren. Der Verwaltungsrat fasste in
seiner Sitzung am 26. November 2010 auf Vorschlag des Verantwortlichen
Aktuars daher den Beschluss, Versicherten im Abrechnungsverband West,
die am 31. Dezember 2010 bonuspunkteberechtigt waren, Bonuspunkte

in H6he von 0,25 Prozent der dort bis zum 31. Dezember 2009 insgesamt
erworbenen Versorgungspunkte zuzuteilen.

Abrechnungsverband Ost. Versorgungskonto I.

Im Abrechnungsverband Ost betragt der Umlagesatz seit 1. Januar 2004
ein Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts (§ 64 Absatz 2
VBLS). Das Umlageaufkommen lag bei rund 176,5 Millionen Euro gegenuU-
ber rund 169,0 Millionen Euro im Vorjahr.

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt auch hier jahrlich die erwirtschafteten
Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungstechnischen
Bilanz. Fir die Berechnung gelten die gleichen Grundsétze wie im Abrech-
nungsverband West. Im Abrechnungsverband Ost lag der rechnerische
Uberschuss fiir das Jahr 2009 bei rund 66,2 Millionen Euro.

Der Verantwortliche Aktuar schlug im Abrechnungsverband Ost aus den
gleichen Erwagungen wie im Abrechnungsverband West eine umsichtige
Verwendung des Uberschusses vor. Entsprechend diesem Vorschlag hat der
Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 26. November 2010 beschlossen, den
am 31. Dezember 2010 Bonuspunkteberechtigten des Abrechnungsver-
bandes Ost ebenfalls Bonuspunkte in Hohe von 0,25 Prozent der bis zum
31. Dezember 2009 insgesamt erworbenen Versorgungspunkte zuzuteilen.

Abrechnungsverband Beitrag. Versorgungskonto |I.

Im Abrechnungsverband Ost wird die Finanzierung seit dem 1. Januar 2004
schrittweise auf ein kapitalgedecktes System umgestellt. Neben der Umlage
werden Beitrage zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben, die Arbeitgeber
und Arbeitnehmer je zur Halfte tragen und die in den Abrechnungsverband
Beitrag flieBen.
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Bis zum Vorjahr haben unsere beteiligten Arbeitgeber je nach zutreffendem
Tarifrecht teilweise unterschiedliche Beitragssatze angewendet. Ab dem
Jahr 2010 betragt der Beitragssatz einheitlich vier Prozent des zusatz-
versorgungspflichtigen Entgelts. Ab diesem Zeitpunkt sind alle neu hinzu
erworbenen Anwartschaften voll kapitalgedeckt finanziert.

Das Beitragsaufkommen betrug im Jahr 2010 rund 524,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 325,3 Millionen Euro). Darin enthalten sind auch Altersvorsorgezu-
lagen fur Arbeitnehmerbeitrage zur Kapitaldeckung. Im Jahr 2010 hat die
zentrale Zulagenstelle fur Altersvermogen Altersvorsorgezulagen in Hohe
von rund 22,9 Millionen Euro Uberwiesen.

Auf der Grundlage der versicherungstechnischen Bilanz ermittelte der
Verantwortliche Aktuar fUr das Jahr 2009 einen Bilanzgewinn (§ 67 Absatz 3
VBLS) von rund 14,9 Millionen Euro.

Der Abrechnungsverband Beitrag befindet sich weiterhin im Aufbau. Ein
GroBteil der Kapitalanlagen muss daher bei der derzeit angespannten Ka-
pitalmarktsituation getétigt werden. Zudem bestehen biometrische Risiken,
die eine Verstarkung der Rechnungsgrundlagen erfordern. Der Verantwort-
liche Aktuar hat vorgeschlagen, vom Uberschuss 14,4 Millionen Euro der
Verlustricklage zuzufihren, um die Eigenkapitalausstattung zu stérken.

Im Abrechnungsverband Beitrag besteht zusatzlich die Besonderheit, dass
Versicherte fUr inre Arbeitnehmerbeitrage Altersvorsorgezulagen nach Ab-
schnitt XI EStG beziehen kénnen. Fur Rentenleistungen aus diesen Alters-
vorsorgezulagen kann ein Gewinnzuschlag in H6he von bis zu 20 Prozent
geleistet werden (§ 82a Absatz 4 VBLS). Der Verantwortliche Aktuar prift
daher jéhrlich, ob die Finanzierbarkeit dieses Gewinnzuschlages in voller
Hohe gesichert ist. Ist dies der Fall, schlagt er die Leistung des Zuschlags
vor. Dieser Verfahrensweise folgend schlug er vor, die Leistung des Gewinn-
zuschlags von 20 Prozent bis zum 31. Dezember 2012 zu verlangern. Zur
Finanzierung dieses Gewinnzuschlags soll der verbleibende Uberschuss in
Héhe von 500.000 Euro der Rickstellung fir Uberschussverteilung zuge-
fUhrt werden.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 26. November 2010 diesen
Vorschlagen des Verantwortlichen Aktuars. Bonuspunkte fir das Geschéfts-
jahr 2009 wurden nicht verteilt.

Verwendung von Uberschiissen
aus dem Jahr 2009
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Abrechnungsverband Gegenwerte. Versorgungskonto II.

Scheidet ein Arbeitgeber aus der VBL aus, werden die Uber ihn angemel-
deten Pflichtversicherungen beendet. Zur Finanzierung der im Abrech-
nungsverband West oder im Abrechnungsverband Ost hinterlassenen
umlagefinanzierten Anwartschaften und Ansprtiche steht der VBL gegen
den ausgeschiedenen Arbeitgeber ein Anspruch auf Zahlung des ver-
sicherungsmathematischen Gegenwerts zu. Der Gegenwert wird dem
kapitalgedeckten Versorgungskonto Il zugefiihrt. Die Gegenwertzahlung ist
erforderlich, weil im Umlageverfahren nur die laufenden Renten durch die
monatlichen Umlagen finanziert werden. Die Einnahmen aus Gegenwert-
zahlungen betrugen im Jahr 2010 rund 7,8 Millionen Euro (Vorjahr: rund
19,6 Millionen Euro).

Im Abrechnungsverband Gegenwerte wurde im Jahr 2009 ein Bilanzgewinn
von rund 20,3 Millionen Euro ausgewiesen. Die Eigenkapitalausstattung in
diesem Abrechnungsverband hat bereits 10 Prozent der Deckungsrick-
stellung erreicht. Nach Auffassung des Verantwortlichen Aktuars sollte aber
wegen der biometrischen Risiken, die eine Verstarkung der Rechnungs-
grundlagen erforderlich machen, und wegen der daraus resultierenden
Finanzierungsrisiken, der Uberschuss in voller Héhe der Riickstellung flr
Uberschussverteilung zugefiihrt werden. Der Uberschuss steht den Ver-
sicherten damit fUr eine Bonuspunkteverteilung in spateren Jahren zur
Verfugung.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 26. November 2010 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars. Bonuspunkte fur das Geschéfts-
jahr 2009 wurden auch hier nicht zugeteilt.

Finanzlage freiwillige Versicherung
(VBLextra und VBLdynamik).

Die Beitragseinnahmen im Bereich der freiwilligen Versicherung haben sich
um 10,9 Prozent auf 164,6 Millionen Euro erhdht.

Einnahmen 2010 2009 Verdnderung
Mio. € Mio. €

VBLextra 155,1 138,7 11,8%

VBLdynamik 9,5 9,7 -2,1%

Gesamt 164,6 148,4 10,9%
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Der Verantwortliche Aktuar stellt jahrlich zum Bilanzstichtag auf der Grundla-
ge einer versicherungstechnischen Bilanz die Uberschuisse fest und schlagt
eine Verwendung der Uberschiisse vor. Am 26. November 2010 entschied
der Verwaltungsrat auf diesen Vorschlag hin tber die Verwendung der Uber-
schisse des Jahres 2009.

Im Geschaftsjahr 2009 wurde in der VBLextra ein Uberschuss von rund
11,3 Millionen Euro als Bilanzgewinn ausgewiesen. Von diesem Uberschuss
entfallt ein Anteil in Hohe von rund 3,9 Millionen Euro auf den Tarif VBLextra
01 mit Rechnungszins in Hohe von 3,25 Prozent in der Anwartschaftsphase
und 5,25 Prozent in der Rentenbezugsphase zuzUtglich einer garantierten
Rentendynamisierung von einem Prozent. Auf den Tarif VBLextra 02 mit
einheitlichem Rechnungszins in Héhe von 2,75 Prozent entfallt ein Uber-
schussanteil in Hohe von rund 7,4 Millionen Euro.

Der Verantwortliche Aktuar hat vorgeschlagen, auch hier keine Bonus-
punkte zuzuteilen. Der auf den Tarif VBLextra 01 entfallende Uberschuss
soll zur Starkung der Eigenkapitalausstattung der Verlustriicklage eingestellt
und der auf den Tarif VBLextra 02 entfallende Uberschussanteil der Riick-
stellung fir Uberschussbeteiligung zugefiihrt werden.

FUr den Tarif VBLextra 02 ist vorgesehen, fur Betriebsrentenleistungen
einen Gewinnzuschlag in Héhe von 20 Prozent zu leisten, wenn der versi-
cherungsmathematische Nachweis der Finanzierbarkeit dieses Zuschlags
erbracht wird. Diesem Verfahren folgend, hat der Verantwortliche Aktuar
vorgeschlagen und der Verwaltungsrat beschlossen, den Gewinnzuschlag
in voller Hohe bis zum 31. Dezember 2012 zu leisten. Der Gewinnzuschlag
wird aus dem auf den Tarif VBLextra 02 entfallenden Anteil der Ruckstellung
fir Uberschussbeteiligung finanziert. Auch im Ubrigen folgte der Verwal-
tungsrat den Vorschlagen des Verantwortlichen Aktuars: Flr das Geschéfts-
jahr 2009 werden weder Bonuspunkte an Versicherte verteilt noch werden
die Betriebsrenten zusétzlich erhdht.

In der VBLdynamik wurde im Geschéaftsjahr 2009 ein Uberschuss von
462.829,98 Euro im Bilanzgewinn ausgewiesen. Auch hier hat der Verant-
wortliche Aktuar vorgeschlagen, aus Vorsichtsgriinden keine Uberschiisse
zu verteilen. Der gesamte Uberschuss soll der Verlustriicklage zugefiihrt
werden, um die Eigenkapitalausstattung zu starken.

Dem Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars folgend fasste der Ver-
waltungsrat in seiner Sitzung am 26. November 2010 fur die VBLdynamik
den Beschluss, flir das Geschaftsjahr 2009 keine Anteile an Spezialfonds
fUr Versicherte zuzuteilen und keine Einmalzahlung fur Betriebsrentenbe-
rechtigte zu leisten.

Verwendung von Uberschiissen
aus dem Jahr 2009

VBLextra

VBLdynamik
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Ertragslage der VBL insgesamt.

Aufwendungen 2010 2009 Verdnderung
und Ertrage Mio. € Mio. €
Ertrdge
5.311,6 5.065,3 4,9%
Umlagen, Beitrdge'
Kapitalertrdge 945,2 8241 14,7%
6.256,8 5.889,4 6,2%
Aufwendungen
4.488,2 4.409,7 1,8%
Leistungen?
Kapitalaufwendungen 293,5 320,7 -8,5%
4.781,7 4.730,4 1,1%
Saldo der iibrigen B B
Aufwendungen und Ertrége 855,7 564,7 49,6%
Jahresiiberschuss 619,4 594,3 6,1%

' EinschlieBlich Verédnderung der Rickstellung flir Gegenwerte und Ausgleichsbetrdge sowie

Uberleitungen

2 Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich Uberleitungen

Ertragslage der freiwilligen Versicherung.

Aufwendungen 2010 2009 Verdnderung
und Ertrage Mio. € Mio. €
Ertrage
Beitrédge 164,6 148,4 10,9%
Kapitalertrdge 50,8 37,2 36,6%
2154 185,6 16,1%
Aufwendungen
1,7 1,4 21,4%
Leistungen
Kapitalaufwendungen 0,2 0,6 -66,7%
1,9 2,0 -5,0%
gzlf(\jlvoegfimllgglr?i?ld Ertrage -188,2 -160,0 17,6%
Jahresiiberschuss 25,3 23,6 7,2%

Die laufende Durchschnittsverzinsung im Geschaftsjahr 2010 betrug hier
9,3 Prozent (Vorjahr: 8,1 Prozent).
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Risikomanagement, Risiken und
Chancen der zukinftigen Entwicklung.

Die VBL verfugt Uber ein dezentrales Gesamtrisikomanagement beste-
hend aus einem Risikofriherkennungssystem, einem Risikocontrolling und
einem internen Uberwachungssystem, das alle Bereiche der VBL abdeckt.
Die Risikomeldeverantwortlichen der jeweiligen Fachbereiche melden alle
relevanten Risiken vierteljahrlich an das Risikocontrolling. Das Risikocontrol-
ling unterzieht die gemeldeten Risiken einer Plausibilitatsprifung und erstellt
einen Risikobericht fur den Risikobeauftragten, den Prasidenten der VBL.
Die RisikoUberwachung ist Aufgabe der Revision. Hier wird die Funktionsfa-
higkeit des Risikocontrollings, der Investitionstétigkeit und des Berichtswe-
sens gepruft.

Zu den einzelnen Risikokategorien kdnnen wir Folgendes berichten:

Die laufende Prifung der Risiken im Jahr 2010 ergab, dass keine bestands-
gefahrdenden Risiken bestehen. Nach gegenwartigem Kenntnisstand sind
auch in der Zukunft keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar.

Die VBL wendet auf inr gesamtes Vermdgen die Anlagegrundsatze fur das
gebundene Vermodgen von Versicherungsunternehmen an (§ 54 des Versi-
cherungsaufsichtsgesetzes in Verbindung mit der Verordnung Uber die An-
lage des gebundenen Vermbgens von Versicherungsunternehmen — AnlV).
Danach ist das Vermdgen so anzulegen, dass moglichst groBe Sicherheit
und Rentabilitat bei jederzeitiger Liquiditat unter Wahrung angemessener
Mischung und Streuung erreicht werden. Auf eine méglichst gro3e Sicher-
heit der Kapitalanlage wird besonderer Wert gelegt.

Fur die Kapitalanlage besteht hauptséchlich das Risiko von Marktpreiséande-
rungen. Ein Mittel zur Uberwachung der Marktpreisrisiken sind Stresstests,
die von der VBL monatlich auf die Kapitalanlagen angewendet werden.

Mit diesen Stresstests Uberprifen wir, ob die VBL trotz einer eintretenden,
anhaltenden Krisensituation auf dem Kapitalmarkt in der Lage ware, auch
ohne GegenmaBnahmen die gegeniiber den Versicherungsnehmern einge-
gangenen Verpflichtungen einzuhalten. Die Stresstests sind ein Indikator fr
die Risikoanalyse. Sie werden regelmaBig auch in ihrer Entwicklungshistorie
ausgewertet und erganzen die anderen Instrumente des Risikomanage-
ments.

Risikomanagementsystem

Kapitalanlagerisiken
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Finanzierungsrisiken

Zur Absicherung von Grundgeschéften wurden in den letzten Jahren Zins-
swaps abgeschlossen. Je nach Markteinschatzung wurde somit das Zins-
anderungs- oder Wertanderungsrisiko bei Darlehen mit variabler bzw. fixer
Verzinsung abgesichert. Sofern die gesetzlichen Voraussetzungen vorlagen,
wurden Bewertungseinheiten im Sinne des § 254 HGB gebildet.
Adressausfallrisiken — insbesondere bei Banken — sollten durch konzertierte
MaBnahmen der Regierungen (zum Beispiel Finanzmarktstabilisierungs-
fonds) beherrschbar bleiben. Die Steuerung von Ausfallrisiken bei Derivate-
Geschaften erfolgt Uber Kontrahentenlimite. Im Direktbestand wurden im
Jahr 2010 keine Derivate-Geschéfte abgeschlossen oder aufgelst.

Kapitalanlagen wurden hauptsachlich mit Emittenten aus dem deutschen
Bankensektor getétigt.

Liquiditatsrisiken bestehen aufgrund des Umlageverfahrens bei den Abrech-
nungsverbanden West und Ost und dem jungen Bestand bei der freiwilligen
Versicherung und dem Abrechnungsverband Beitrag nicht.

Zur dauerhaften Erflllbarkeit der Vertrage in der freiwilligen Versicherung
Uberdecken unsere Eigenmittel die Solvabilitdétsspanne um 139,5 Prozent
(Vorjahr 121,4 Prozent).

In dem bei der VBL noch Uberwiegend praktizierten Umlageverfahren hangt
der Finanzierungsbedarf stark von der Entwicklung des Versichertenbe-
stands und des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts ab. Der im Bereich
des 6ffentlichen Dienstes anhaltende Trend zu Personalabbau- und Ausglie-
derungsmaBnahmen kann somit Auswirkungen auf die Finanzierung bei der
VBL haben.

Scheidet ein Arbeitgeber aus der VBL aus, werden die Uber ihn durchge-
fUhrten Pflichtversicherungen beendet. Zum Ausgleich der wahrend der
Beteiligung entstandenen Anwartschaften und laufenden Renten der Pflicht-
versicherten hat der ausgeschiedene Arbeitgeber an die VBL einen soge-
nannten Gegenwert zu leisten. Der Gegenwert ist der versicherungsmathe-
matische Barwert der dem ausgeschiedenen Arbeitgeber zuzurechnenden
Renten und Anwartschaften und wird nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen durch einen Sachverstandigen errechnet. FUr Ausgliederungen
sieht die Satzung die Leistung eines anteiligen Gegenwerts vor. Diese Mal3-
nahmen gelten jedoch nur fur die Ausgliederung eines ,wesentlichen Teils"
der Pflichtversicherten eines Beteiligten. Mehrfache Ausgliederungen eines
Beteiligten werden bei der Priifung des Uberschreitens der Wesentlichkeits-
grenze zusammengerechnet. Flr Ausgliederungen unterhalb einer Wesent-
lichkeitsgrenze ist ein Ausgleich bisher nicht vorgesehen.
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In der VBLklassik garantieren wir eine Leistung, die sich ergeben wirde,
wenn eine Gesamt-Beitragsleistung von vier Prozent des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts vollstéandig in ein kapitalgedecktes System einge-
zahlt wirde. Als Verzinsung werden dabei in der Anwartschaftsphase 3,25
Prozent und in der Rentenbezugsphase 5,25 Prozent unterstellt. Zusétzlich
werden die Renten jahrlich um 1 Prozent erhéht. Diese Rechnungsgrundla-
gen sind tarifvertraglich festgelegt (§ 8 des Tarifvertrags Altersversorgung).
Diese hohen garantierten Leistungen werden in den Abrechnungsverbanden
West und Ost im Umlageverfahren und in den Abrechnungsverbanden Bei-
trag und Gegenwerte im Kapitaldeckungsverfahren finanziert. In der Kapital-
deckung werden daher Uberschiisse vorrangig zum Aufbau der Verlustriick-
lage verwendet, die der Fehlbetragsdeckung dient.

In der kapitalgedeckten freiwilligen Versicherung wurde der Rechnungszins
fUr das Neugeschaft ab 2004 auf 2,75 Prozent gesenkt. Das Zinsgarantieri-
siko kann fur den Bereich der freiwilligen Versicherung deshalb als geringer
eingestuft werden. Auch bei der freiwilligen Versicherung wirkt die VBL dem
Zinsgarantierisiko mit dem Aufbau der Verlustriicklage entgegen.

Die Zusatzversorgungseinrichtungen des &offentlichen Dienstes verwen-
den als biometrische Rechnungsgrundlage die Richttafeln 1998 von Klaus
Heubeck. Die Anwendung dieser Richttafeln ist tarifvertraglich festgelegt
(Anlage 4 zum Tarifvertrag Altersversorgung).

Die VBL gibt in regelmaBigen Abstanden Untersuchungen Uber die bio-
metrischen Risikoverhaltnisse in Auftrag. Eine im Jahr 2007 durchgefuhrte
Risikountersuchung kam zu dem Ergebnis, dass die Richttafeln 1998 von
Klaus Heubeck in dem Zeitraum 2003 bis 2005 noch zu einem positiven
Risikobeitrag fuhrten. Die erneute Risikountersuchung aus dem Jahr 2009,
die auf den Daten aus den Geschéftsjahren 2006 bis 2008 basiert, ergab,
dass die Risikoverhaltnisse durch die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck
nicht mehr ausreichend sicher abgebildet werden. Die Richttafeln 2005 G
(Generationentafeln) seien ebenfalls nicht geeignet, die Risikoverhéltnisse
der VBL besser darzustellen. Im Unterschied zu Periodentafeln wird bei
Generationentafeln neben Alter und Geschlecht auch das Geburtsjahr
berUcksichtigt.

Ein versicherungsmathematischer Sachverstandiger hat auf Basis der
Periodentafel 1998 von Klaus Heubeck eine VBL-spezifische Periodentafel
,VBL 2010 P* und auf Basis der Richttafeln 2005 G eine VBL-spezifische
Generationentafel ,VBL 2010 G* entwickelt. Diese wurden in der Vorstands-
und Verwaltungsratssitzung am 25. und 26. November 2010 vorgestellt.

Ob und welche der VBL-spezifischen Richttafeln zur Anwendung kommen,
obliegt der Entscheidung der Tarifvertragsparteien.

Zinsgarantierisiko

Biometrische Risiken
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Risiken aus dem Ausfall
von Forderungen

Operationelle Risiken

Rechtliche Risiken

Im Hinblick auf die biometrischen Risiken werden wir zum Stichtag
31. Dezember 2010 zur pauschalen Starkung der Deckungsriickstellung
eine Aufstockung in der Handelsbilanz vornehmen.

Die Uberwiegende Zahl der bei der VBL beteiligten Arbeitgeber sind juristi-
sche Personen des 6ffentlichen Rechts, Uber deren Vermégen das Insol-
venzverfahren unzulassig ist. Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen
gegentiber Beteiligten ist in der Uberwiegend umlagefinanzierten VBLKklassik
relativ gering. Bei der VBL sind rund 5.400 Arbeitgeber beteiligt. Bisher wurde
Uber das Vermogen von insgesamt 38 beteiligten Arbeitgebern das Insolvenz-
verfahren erdffnet, davon acht Verfahren im Geschéftsjahr 2010. Dabei waren
im Abrechungsverband West 34 Arbeitgeber, im Abrechungsverband Ost vier
Arbeitgeber betroffen.

In der kapitalgedeckten freiwilligen Versicherung ist das Risiko des Forde-
rungsausfalls sehr gering. Hier werden die Versicherungsvertrége beitragsfrei
gestellt, wenn die Versicherungsnehmerin/der Versicherungsnehmer mit der
Beitragszahlung fur drei Monate in Verzug ist und den Ruckstand nicht inner-
halb einer von der VBL gesetzten Frist ausgleicht.

Unter dem Begriff operationelles Risiko versteht man die Gefahr von
Verlusten aufgrund von unzulénglichen oder fehlgeschlagenen internen
Prozessen oder aus mitarbeiter- oder systembedingten Vorfallen. Ebenfalls
zu den operationellen Risiken zahlen Risiken aus externen Vorfallen und
Rechtsrisiken.

Kernprozesse sind abhangig von einer sicheren und zuverlassigen IT. Die
VBL verfugt deshalb Uber ein [T-Sicherheitskonzept im Sinne eines Notfall-
konzeptes, das sich nach dem BSI-Standard (IT-Grundschutz) richtet und
laufend angepasst wird. FUr den Ausfall des Rechenzentrums sind entspre-
chende Vorsorgen getroffen. Die Voraussetzungen fur das Back-up (Re-
chenzentrum, Hardware, Datensicherung) liegen vor. Funktionstrennungen
und Vier-Augen-Prinzipien helfen in den wesentlichen Geschéftsprozessen
dabei, das Eintreten von Risiken zu vermeiden.

Rechtliche Risiken ergeben sich in erster Linie aus den Klagen gegen die
Startgutschriften rentenferner Versicherter. Diese Klagen sind vor dem
Hintergrund der Umstellung des Gesamtversorgungssystems auf das
Versorgungspunktemodell im Jahre 2001 zu sehen. Der Bundesgerichtshof
hat mit Urteil vom 14. November 2007 die RechtmaBigkeit der Systemum-
stellung grundsatzlich bestatigt. Nach Auffassung des Gerichts verstolRen



VBL. DER GESCHAFTSBERICHT 2010
| | Lagebericht

die Regelungen fur die Berechnung der Startgutschriften fur rentenferne
Jahrgange aber in einem Punkt gegen Artikel 3 des Grundgesetzes. Die
Tarifvertragsparteien sind aufgefordert, die Berechnungsparameter fUr die
Ubergangsregelungen zu den Startgutschriften rentenferner Jahrgénge

im Tarifvertrag Altersversorgung verfassungskonform auszugestalten. Die
Tarifvertragsparteien befinden sich noch in Verhandlungsgesprachen. Der
Stand der Gespréche lasst noch keine RuckschllUsse auf méglicherweise zu
erwartende Mehrbelastungen aus einer Neuregelung der Startgutschriften-
berechnung zu.

Rechtliche Risiken birgt auch die Musterklage gegen die Berechnung der
Sanierungsgelder, der sich rund 2.000 Beteiligte angeschlossen haben
(Urteil des Landgerichts Mannheim vom 23. April 2010 =7 O 346/08-).

Bei einem vollstandigen Unterliegen der VBL wére mit einer Erstattung

von Sanierungsgeldern fUr die Jahre 2002 und 2003 zu rechnen. Dieses
Risiko schatzen wir allerdings als auBerst gering ein. Das Oberlandesgericht
Karlsruhe hat in drei etwas anders gelagerten Verfahren zum Sanierungs-
geld entschieden, dass die Sanierungsgeldregelung in der Satzung der VBL
nicht gegen héherrangiges Recht verstoBe (Urteile vom 3. Marz 2009). Zu
dieser Auffassung gelangte das Oberlandesgericht Karlsruhe auch in dem
Fall, in dem es die RechtmaBigkeit der durch die 7. und 9. Satzungséande-
rung geanderten Sanierungsgeldberechnung zu priften hatte (Urteil vom
18. Januar 2011 -12 U 40/10).

Ferner ergeben sich Risiken aus den Klageverfahren gegen die Gegenwert-
forderung der VBL. Bei einem vollstandigen oder teilweisen Unterliegen der
VBL wirden die Gegenwerte nicht oder nicht in voller Hohe erbracht, die
zur Ausfinanzierung der in der Umlagefinanzierung hinterlassenen Anwart-
schaften und Anspriiche ausgeschiedener Arbeitgeber erforderlich sind.
Dies kdnnte eine Unterdeckung im Abrechnungsverband Gegenwerte zur
Folge haben. Das Oberlandesgericht Karlsruhe stellte in seinen beiden
Berufungsurteilen vom 23. Dezember 2010 (12 U 1/10 und 12 U 224/09)
klar, dass ein Ausscheiden aus einem umlagefinanzierten Versorgungs-
system nicht zum Nulltarif mdglich ist. AuBerdem seien die vom ausgeschie-
denen Arbeitgeber in der Vergangenheit geleisteten Aufwendungen bei der
Berechnung des Gegenwerts nicht mindernd zu bertcksichtigen. Auch
insoweit halten wir das Risiko fUr gering, dass eine letztinstanzliche Ent-
scheidung zu einer Unterdeckung fuhren kénnte.

Positiv zu bewerten sind die Anderungen des Gesetzgebers bei der
Arbeitnehmeriiberlassung durch das Erste Gesetz zur Anderung des
Arbeitnehmertberlassungsgesetzes — Verhinderung von Missbrauch der
Arbeitnehmertberlassung, das vom Bundestag am 24. Méarz 2011 verab-

Chancen
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Tarifverhandlungen zu den renten-
fernen Startgutschriften

schiedet wurde (BT-Drucksachen 17/5238 und 17/4804). Mit dem Gesetz
sollen der Missbrauch der Arbeitnehmertberlassung unterbunden und die
Leiharbeiterrichtlinie — Richtlinie 2008/104/EG — in deutsches Recht umge-
setzt werden.

Insbesondere die beschlossene EinfUhrung einer sogenannten Drehtr-
klausel soll der missbrauchlichen Nutzung der ArbeitnehmerUberlassung
begegnen. Ziel der Drehtlrklausel ist es, zu verhindern, dass Unternehmen
Stammbeschaftigte entlassen und anschlieBend unmittelbar oder nach kur-
zer Zeit als Leiharbeitnehmer zu schlechteren Arbeitsbedingungen wieder
in ihrem ehemaligen Unternehmen oder in einem Unternehmen desselben
Konzerns einsetzen. Der Einsatz von Arbeitnehmerlberlassung bleibt zwar
auch in diesen Fallen weiterhin méglich. Den Leiharbeitnehmerinnen und
Leiharbeitnehmern sind dann aber die gleichen wesentlichen Arbeitsbe-
dingungen einschlielich des Arbeitsentgelts zu leisten wie vergleichbaren
Beschaéftigten im Betrieb des Entleihers. Von dieser Regelung kann in be-
stimmten Grenzen Uber einen Tarifvertrag abgewichen werden.

Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmer, die innerhalb von sechs Monaten
vor ihrem Einsatz in einem bestimmten Unternehmen dort fest angestellt waren,
haben bei gleicher Arbeit nun einen gleichen Lohnanspruch. In diesen Féllen ist
eine tarifvertragliche Abweichung nicht méglich.

Die Anderungen kénnen dazu beitragen, dass Arbeitgeber von Personal-
gestellungen Abstand nehmen oder diese zumindest einschranken. Damit
leistet das Gesetz auch einen Beitrag zur Stabilitat des aktiven Versicherten-
bestandes der VBL.

Einen weiteren positiven Effekt auf die Umlageeinnahmen wird das Tarifer-
gebnis der Lohnrunde 2011 fur den Bereich der L&nder haben. Die Tarifver-
tragsparteien haben sich am 10. Méarz 2011 auf eine Entgelterhdhung der
rund 700.000 Tarifbeschaftigten der Lander geeinigt.

Ausblick.

Die Tarifverhandlungen zur Umsetzung der Entscheidung des Bundesge-
richtshofs vom 14. November 2007 zu den Startgutschriften der rentenfer-
nen Versicherten sind noch nicht abgeschlossen. Die Verhandlungen waren
notwendig geworden, weil der Bundesgerichtshof entschieden hatte, dass
die Startgutschriften flr die rentenfernen Pflichtversicherten unverbindlich
sind. Der Bundesgerichtshof hatte festgestellt, dass die Regelungen zur
Berechnung der rentenfernen Startgutschriften in einem Punkt gegen
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Artikel 3 des Grundgesetzes verstoBen. Nach dem Urteil mUssen die Tarif-
partner eine verfassungskonforme Neuregelung vereinbaren. Wir bereiten
uns bereits intensiv darauf vor, ein Verhandlungsergebnis der Tarifpartner
maoglichst schnell umsetzen zu kénnen.

Neue Anforderungen fUr die VBL ergeben sich auch aus dem im November
2010 verabschiedeten Gesetz zur nachhaltigen und sozial ausgewogenen
Finanzierung der Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV-Finanzierungsge-
setz). Mit dem GKV-Finanzierungsgesetz hat der Gesetzgeber die Auswei-
tung des einkommensunabhangigen kassenindividuellen Zusatzbeitrags
beschlossen. Bisher konnten die gesetzlichen Krankenkassen nur Zusatz-
beitrdge von acht Euro oder bis zu 1 Prozent der beitragspflichtigen Einnah-
men von ihren Mitgliedern erheben. Diese Deckelung entfallt jetzt. Je nach
Finanzierungsbedarf kbnnen die gesetzlichen Krankenkassen auch hdhere
Zusatzbeitrage von ihren Mitgliedern einfordern. Im Gegenzug bleibt der
einkommensabhangige Krankenversicherungsbeitrag, den auch die VBL
von den Betriebsrenten einzubehalten hat, bei 15,5 Prozent.

Um eine unverhéltnismaBige Belastung der Versicherten zu verhindern, hat
der Gesetzgeber einen Sozialausgleich eingefiihrt. Ubersteigt der durch-
schnittliche Zusatzbeitrag aller gesetzlichen Krankenkassen die individuelle
Belastungsgrenze, erhalt der Versicherte eine Entlastung tber den Sozi-
alausgleich. Die Belastungsgrenze liegt bei zwei Prozent des individuellen
sozialversicherungspflichtigen Einkommens. Durch den Sozialausgleich
vermindert sich der einkommensabhéngige Krankenversicherungsbeitrag
um den Betrag, der die Belastungsgrenze Ubersteigt.

Den Sozialausgleich fuhren nicht die Krankenkassen durch, sondern die
beitragsabfuhrenden Stellen, also auch die VBL. Vor allem bei den Einrich-
tungen der betrieblichen Altersversorgung ist der blrokratische Aufwand,
der mit der Umsetzung des Sozialausgleichs verbunden ist, erheblich.
Neben der [T-technischen Umsetzung belastet die Versorgungstrager

vor allem die Information der Rentenberechtigten Uber den komplizierten
Sozialausgleich. Hier entsteht burokratischer Aufwand bei allen Zahistellen.
Besser wére es gewesen, das Sozialausgleichsverfahren bei den zustan-
digen gesetzlichen Krankenkassen zu bidndeln. Dort liegen alle notwendigen
Informationen vor.

Das Verfahren zum Sozialausgleich wird ab 2012 beginnen. In welchem
Umfang die VBL ab 2012 mit dem Sozialausgleichsverfahren belastet sein
wird, hadngt maBgeblich vom durchschnittlichen Zusatzbeitrag der gesetz-
lichen Krankenkassen ab. Bei einem durchschnittlichen Zusatzbeitrag von
16 Euro rechnen wir damit, dass fur rund 100.000 Rentnerinnen und Rent-
ner der Sozialausgleich durchgefiihrt werden muss.

Neue Aufgabe als Zahlstelle
— Sozialausgleich flir gesetzliche
Krankenkassen
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Urteil zur Steuerfreiheit von
Arbeitnehmerbeitrégen

Entscheidung zu Unisex-Tarifen

Offen ist derzeit, welche Auswirkungen das Urteil des Bundesfinanzhofs
vom 9. Dezember 2010 zur Steuerfreiheit des Arbeitnehmeranteils am Bei-
trag des Arbeitgebers zur kapitalgedeckten Zusatzversorgung haben wird.
FUr Versicherte des Rechtskreises Ost stellt sich insbesondere die Frage, ob
die bisher fir den Arbeitnehmeranteil bestehende Mdéglichkeit, die Riester-
Forderung zu nutzen, auch kunftig noch bestehen wird.

Anderungsbedarf wird sich maglicherweise fiir die Pflichtversicherung bei
der VBL in den neuen Bundeslandern ergeben. Zunachst muss allerdings
die Finanzverwaltung die aus ihrer Sicht erforderlichen steuerrechtlichen
Konsequenzen aus der Entscheidung ziehen. Wir setzen uns bereits inten-
siv mit verschiedenen denkbaren Szenarien auseinander.

Welche Auswirkungen sich aus der Entscheidung des Européischen Ge-
richtshofs vom 1. Méarz 2011 (-C-236/09-) zu Unisex-Tarifen in der privaten
Versicherungswirtschaft auch fUr die betriebliche Altersversorgung ergeben
werden, 18sst sich noch nicht endgultig beantworten.

Der Gerichtshof erklarte die Vorschrift einer EU-Gleichstellungsrichtlinie aus
dem Jahr 2004, die eine Ungleichbehandlung von Frauen und Mannern bei
der Kalkulation der Versicherungstarife zulieB3, fir ungultig. Er stellte fest,
dass die Bertcksichtigung des Geschlechts von Versicherten als Kriterium
fOr die Berechnung von Pramien und Leistungen in Versicherungsvertragen
eine Diskriminierung darstelle. Sie laufe der Verwirklichung des Ziels der
Gleichbehandlung von Frauen und Mannern zuwider und sei mit der Charta
der Grundrechte der Européischen Union unvereinbar. Gleichzeitig raumte
der Gerichtshof den Versicherungsgesellschaften eine Ubergangszeit bis
zum 21. Dezember 2012 ein.

Durch dieses Urteil kdnnte Anderungsbedarf fiir unsere Produkte der freiwil-
ligen Versicherung entstehen. Welche Konsequenzen der Gesetzgeber aus
der Entscheidung des Européischen Gerichtshofs ziehen wird, lasst sich
noch nicht sagen. Die Entscheidung des Gesetzgebers muss aber auch
hier abgewartet werden.
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Anlage zum Lagebericht.

Bewegung des Bestandes an Pensionsversicherungen (ohne sonstige Versicherungen).

Freiwillige
Versicherung

Anwarter

Méanner

Anzahl

Frauen

Anzahl

Invaliden- und
Altersrentner
Méanner | Frauen

Anzahl | Anzahl

Summe

der Jah-

resrenten
€

Hinterbliebenenrenten

Witwen | Witwer | Waisen

Anzahl | Anzahl | Anzahl
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Summe der Jahresrenten

Witwen

Witwer

Waisen

. Bestand am Anfang des
Geschéftsjahres

Il. Zugang wahrend des
Geschaftsjahres

1. Neuzugang an Anwdrtern,
Zugang an Rentnern

2. Sonstiger Zugang

3. Zugang gesamt

. Abgang wahrend des
Geschaftsjahres

1. Tod

N

. Beginn der Altersrente

w

. Berufs- oder Erwerbsun-
fahigkeit (Invaliditat)

5

Reaktivierung, Wieder-
heirat, Ablauf

[}

. Ausscheiden unter
Zahlung von Riickkaufs-
werten, Riickgewahrbe-
trdgen und Austrittsver-
giitungen

&D

Ausscheiden ohne Zah-
lung von Riickkaufs-
werten, Riickgewahrbe-
trdgen und Austrittsver-
glitungen

7. Sonstiger Abgang
8. Abgang gesamt

103.838

13.908

13.908

84
618

96.181

10.174

10.174

75
770

937 879

1.004 1.153

1.004 1.153

20 24

244 195

842.984

801.395

801.395

9.166

1.809

199.672

44 15 19

59 29 68

59 29 68

26

11.526

13.989

13.989

5.579

10.698

10.698

6.261

933

1.880

1.880

125

762

702

845

269 227

210.647

6.261

887

IV. Bestand am Ende des
Geschéftsjahres

117.044

105.510

1.672 1.805

1.433.732

103 43 49

25.515

10.016

1.926

Davon

1. Beitragsfreie
Anwartschaften

2. In Riickdeckung gegeben

21.600

15.604
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Bilanz zum 31. Dezember 2010.

Aktiva

31.12.2010

31.12.2009

A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
I Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

3.202.698,24

3.864.709,24

B. Kapitalanlagen
I Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

527.560.086,88

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

68.750,00

2. Beteiligungen

58.626.031,90

Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile

7.605.499.668,22

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

181.140.604,00

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

70.216.176,69

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

1.632.027.086,83
2.130.817.537,24

524.372.917,53

68.750,00

34.105.293,06

6.136.339.644,88

180.817.954,00

107.840.989,49

1.755.297.197,98
2.204.973.575,89

3.762.844.624,07

12.205.955.941,76

3.960.270.773,87

10.943.816.322,83

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko

von Versicherungsnehmern 18.236.255,91 14.064.204,04
D. Forderungen

I. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 879.549.327,71 895.550.167,93

Il. Sonstige Forderungen 23.947.848,97 903.497.176,68 24.683.230,70 920.233.398,63
E. Sonstige Vermdgensgegensténde

I. Sachanlagen und Vorréte 3.956.589,52 3.573.304,58

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten

und Kassenbestand 3.229.491.089,93 3.233.447.679,45 3.101.093.135,24 3.104.666.439,82
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 73.941.093,43 73.075.647,68
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.588.528,86 75.529.622,29 1.996.835,29 75.072.482,97

Summe der Aktiva

16.439.869.374,33

15.061.717.557,53
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Passiva

31.12.2010

31.12.2009
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A. Riicklagen, Bilanzgewinn
I. Verlustriicklagen
1. Pflichtversicherung
2. Freiwillige Versicherung

335.259.748,00
58.506.221,56

393.765.969,56

IIl. Bilanzgewinn
1. Pflichtversicherung 5.763.439,00
2. Freiwillige Versicherung 12.452.211,08
18.215.650,08

411.981.619,64

313.475.431,00
41.374.365,30

354.849.796,30

35.221.152,00
11.676.868,38

46.898.020,38

401.747.816,68

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Riickstellungen fiir Pflichtleistungen des Versorgungskontos |
1. Abrechnungsverband West
2. Abrechnungsverband Ost

7.659.746.202,77
2.052.444.446,96

9.712.190.649,73

IIl. Deckungsriickstellungen
1. Deckungsriickstellung fiir

a) Pflichtversicherung
b) Freiwillige Versicherung

4.090.743.585,00
788.468.283,72

4.879.211.868,72

2. Rickstellung fiir Gegenwerte und
Ausgleichsbetrdge

1.044.620.813,45

. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle

10.649.600,00

IV. Riickstellung fiir Beitragserstattungen und
Riickzahlungen von Umlagen und Beitrdgen

66.693.000,00

V. Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung
1. Pflichtversicherung

51.311.463,00

7.230.785.338,77
1.901.137.709,24

9.131.923.048,01

3.566.951.576,00
604.507.488,64

4.171.459.064,64

1.044.079.171,00

17.531.000,00

62.927.000,00

30.558.180,00

2. Freiwillige Versicherung 13.751.698,22 6.950.466,57
65.063.161,22 37.508.646,57
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 42.176,14 | 15.778.471.269,26 250.225,19 | 14.465.678.155,41
e e
D. Andere Riickstellungen
I. Riickstellung fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6.813.040,00 4.772.201,00

IIl. Sonstige Riickstellungen

22.582.770,00

29.395.810,00

12.250.919,50

17.023.120,50

E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft

3.997.331,43

IIl. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

108.688.680,26

Ill. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: € 350.501,47 (Vorjahr € 371.169,87)

61.455.693,57

174.141.705,26

2.556.389,04

108.214.377,53

26.536.225,66

137.306.992,23

F. Rechnungsabgrenzungsposten

27.642.714,26

25.897.268,67

Summe der Passiva

16.439.869.374,33

15.061.717.557,53

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter der Position B. II. Ziffer 1 und Position C. (Passiva) ausgewiesene

Deckungsrlckstellung nach den jeweils zuletzt genehmigten Technischen Geschaftsplanen unter zusatzlicher Berlick-
sichtigung eines Drittels des Aufstockungsbedarfs aus einem Ubergang auf die neuen VBL-spezifischen biometrischen
Rechnungsgrundlagen VBL 2010 P berechnet worden ist.

Pflichtversicherung (B. Il. 1. a):
Munchen, 15.04.2011
Der Verantwortliche Aktuar Dr. Goldbach

Freiwillige Versicherung (B. Il. 1. b + C.):
Kéln, 01.04.2011
Der Verantwortliche Aktuar Engbroks
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010.

(Konsolidiert)

2010

2009

I. Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen
a) Umlagen, Sanierungsgeld und Beitrége

b) Verdnderung der Riickstellung fiir Gegenwerte
und Ausgleichsbetrége

c) Ertrage aus Uberleitungen

5.285.931.137,15

25.219.825,09
493.478,14

5.311.644.440,38

5.043.990.650,73

20.823.236,93
453.782,45

5.065.267.670,11

. Ertrdge aus der Riickstellung fir

Uberschussbeteiligung

586.935,20

34.094,08

. Ertrdge aus Kapitalanlagen

)

Ertrdge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen 461.634,43 €
(Vorjahr: 100.000,00 €)

=

Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrdge aus Grundstiicken,
grundstiicksgleichen Rechten und Bauten

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

c) Ertrédge aus Zuschreibungen

461.634,43

114.228.002,82
744.344.736,83

858.572.739,65

31.867.502,85

100.000,00

109.718.922,73
633.188.787,66

742.902.710,39

37.418.295,64

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 54.254.678,05 945.156.554,98 43.708.409,61 824.129.415,64
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 1.350.969,41 2.246.001,22
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrége 32.554.896,37 14.468.827,07
6. Aufwendungen fiir Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen fiir Versicherungsfalle 4.487.955.719,80 4.409.484.796,14
bb) Verwaltungsaufwendungen 41.944.004,32 37.882.038,70
4.529.899.724,12 4.447.366.834,84
b) Verdnderung der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Leistungen -6.715.400,00 7.702.000,00
c) Aufwendungen fiir Uberleitungen 283.673,04 4.523.467.997,16 215.614,61 4.455.284.449,45

. Veradnderung der (ibrigen versicherungstechnischen

Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung

b) Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

748.637.835,95
3.391.950,95

752.029.786,90

490.939.961,36
-24.750.177,32

466.189.784,04

. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

(Verwaltungsaufwendungen)

52.652.542,41

37.882.038,71

. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

73.669.360,01
34.670.601,11
185.167.060,64

293.507.021,76

90.833.126,16
43.390.813,63
186.515.920,35

320.739.860,14

10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

19.200.907,85

23.711.883,07

11. Versicherungstechnisches Ergebnis

650.435.540,26

602.337.992,71
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I6)

(Konsolidiert) 2010 2009
€ € € €
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 8.207.619,42 7.289.475,04
. Sonstige Aufwendungen 38.161.373,25 -29.953.753,83 15.286.408,75 -7.996.933,71

N o g b~ w N

. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit
. AuBerordentliche Aufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. Jahresiiberschuss

. Verénderung der Riickstellung fiir

Pflichtleistungen

. Verénderung der Verlustriicklage

. Bilanzgewinn

620.481.786,43
1.089.163,00

-1.089.163,00

619.392.623,43

-577.581.370,26
-23.595.603,09
18.215.650,08

594.341.059,00

594.341.059,00

-511.714.457,22
-35.728.581,40
46.898.020,38
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Die Bilanz der VBL fur das Jahr 2010 fallt positiv aus und tbertrifft die Ergebnisse
des Vorjahres. Selbst im wirtschaftlichen Krisenumfeld hat sich die VBL sehr gut
behauptet. Zurtckzuftihren ist der Erfolg auf eine Uberzeugende, solide Kapitalan-
lagestrategie mit antizyklischer Investmentphilosophie, der die VBL-Versicherten
ihr Vertrauen schenken.

Angaben zur Rechnungslegung.

Satzungsvorschriften Nach § 71 der Satzung erstellt die VBL jahrlich einen Geschaftsbericht ein-
schlieBich eines vollstandigen Jahresabschlusses und eines Lageberichts.

Jahresabschluss und Lagebericht werden entsprechend den Vorschriften
des HGB sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versiche-
rungsunternehmen (RechVersV) aufgestellt. Die Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung entspricht den Formvorschriften der RechVersV unter
Bericksichtigung besonderer Gegebenheiten der VBL.

Innerhalb des Anstaltsvermdgens ist fur die Aufgabenbereiche Pflichtver-
sicherung und freiwillige Versicherung jeweils ein gesonderter Abrech-
nungsverband mit getrennter Verwaltung von Aufwendungen, Ertragen
und Kapitalanlagen zu fuhren (§ 59 VBLS).

Der Bereich Pflichtversicherung ist in einen umlagefinanzierten Bereich (Ver-
sorgungskonto | — § 64 Abs. 7 VBLS) und einen kapitalgedeckten Bereich
(Versorgungskonto Il — § 66 Abs. 3 VBLS) zu unterteilen.

Nach § 61 Abs. 5 VBLS sind im Versorgungskonto | die Aufwendungen und
Ertrage sowie das Vermogen weiter in die Abrechnungsverbande West und
Ost zu unterteilen.

Im Versorgungskonto Il werden Anspriiche und Anwartschaften gefuhrt,
die auf Beitragen (§ 66 VBLS) beziehungsweise Gegenwerten (§ 23 Abs. 5
VBLS) beruhen, welche aufgrund der mit Wirkung vom 1. Januar 2001 in
Kraft getretenen Satzung neuer Fassung geleistet werden. Da die Gegen-
werte bereits Verlustricklagen und Verwaltungskosten enthalten, diese im
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beitragsbezogenen Bereich jedoch erst aus den jahrlichen Uberschiissen
aufgebaut werden mussen, ist das Versorgungskonto Il in eine beitrags-
bezogene beziehungsweise gegenwertsbezogene Kapitaldeckung zu
unterteilen.

Auf die freiwillige Versicherung finden ab dem Geschéaftsjahr 2005 die Vor-
schriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) fUr regulierte Pensions-
kassen entsprechend Anwendung.

Die Erlauterungen des Anhangs beziehen sich grundséatzlich auf den kon-
solidierten Abschluss. Sofern fUr die freiwillige Versicherung abweichende
Angaben gelten, sind diese jeweils gesondert dargestellt.

Um bei der Berichterstattung Klarheit und Ubersichtlichkeit zu wahren und
zugleich den in der Satzung geltenden Forderungen gerecht zu werden,
wird jede Position der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung in
Form einer Segmentberichterstattung in Anlehnung an den Deutschen
Rechnungslegungsstandard Nr. 3 (DRS 3) in die vorstehend genannten
Bereiche untergliedert.

Die Verwaltungskosten werden getrennt nach Personal- und Sachausgaben
in Anlehnung an die fur die Bundesverwaltung geltenden Grundséatze im
Verwaltungskostenhaushalt gefuhrt. Haushaltsvoranschlag, Nachtragshaus-
halte und Uberschreitungen bediirfen der Genehmigung durch das Bundes-
ministerium der Finanzen als Aufsichtsbehdrde im Einvernehmen mit der
Mehrzahl der an der VBL beteiligten Lander.

Berichterstattung

Verwaltungskosten

7
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Alle Versicherungsbereiche der VBL werden in einer konsolidierten Bilanz erfasst. So-
fern fUr die freiwillige Versicherung abweichende Angaben gelten, sind diese jeweils
gesondert dargestellt. Die VBL arbeitet dabei unter stetiger Anwendung fester Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze. Aufgrund der laut Satzung geforderten Trennung der
Bereiche Pflichtversicherung und freiwillige Versicherung werden Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung dieser beiden Bereiche in der Berichterstattung getrennt ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.

Das am 29. Mai 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Modernisierung des
Bilanzrechts, das sogenannte Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (im nach-
folgenden ,BilMoG"), ist in Bezug auf Ansatz- und Bewertungsvorschriften
erstmals auf den Jahresabschluss flr das Geschéaftsjahr 2010 der Gesell-
schaft anzuwenden (Art. 66 Abs. 3 Satz 1 EGHGB). Von der Mdglichkeit
einer vorzeitigen Anwendung (Art. 66 Abs. 3 Satz 6 EGHGB) wurde kein
Gebrauch gemacht.

Die EinfUhrung des BiMoG kann in der sogenannten BilMoG-Eréffnungs-
bilanz zum 1. Januar 2010 zu Bewertungs- und Ausweisanderungen von
Bilanzposten des Vorjahres fihren. Eine Anpassung der Vorjahreszahlen im
Rahmen der erstmaligen Anwendung ist nach Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB
unterblieben.

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit inren Anschaf-
fungskosten aktiviert und planmaBig linear abgeschrieben. Als Nutzungs-
dauer werden in der Regel funf Jahre zugrunde gelegt.

Grundstlcke und Gebaude werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten vermindert um die planmaBigen nutzungsbedingten Abschreibungen
angesetzt. Die Abschreibungen werden bei Mietwohnobjekten linear Gber
eine Nutzungsdauer von 50 Jahren, bei (teil-) gewerblich genutzten Anwe-
sen Uber eine Nutzungsdauer von 40 Jahren und bei Garagen Uber eine
Nutzungsdauer von 20 Jahren vorgenommen.
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Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden gem.
§ 341b HGB wie Anlagevermdgen nach dem gemilderten Niederstwert-
prinzip bewertet.

Namensschuldverschreibungen werden nach § 341¢c HGB zu Nennwerten
angesetzt. Agien bzw. Disagien werden in Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt und anteilig Uber die Restlaufzeit aufgeldst.
Zero-Namensschuldverschreibungen werden zu Anschaffungskosten zu-
zUglich der jeweils aufgrund der kapitalabhangigen Effektivzinsberechnung
ermittelten Zinsforderung bewertet.

Zum 31.12.2010 waren keine Investmentanteile dem Anlagevermégen
zugeordnet.

Die Investmentanteile sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
zum Boérsenkurswert am Bilanzstichtag, hdchstens jedoch zu den urspring-
lichen Anschaffungskosten bewertet.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie Schuld-
scheinforderungen und Darlehen werden zu Nennwerten angesetzt. Agien
bzw. Disagien werden in Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und
anteilig Uber die Restlaufzeit aufgelost.

Zero-Schuldscheinforderungen werden zu Anschaffungskosten zuziglich
der jeweils aufgrund der kapitalabhangigen Effektivzinsberechnung ermit-
telten Zinsforderung bewertet.
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Die Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern
werden mit ihren Zeitwerten bilanziert.

Forderungen werden zu Nennwerten bilanziert, zweifelhafte Forderungen
angemessen wertberichtigt.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschéaftsausstattung erfolgt zu Anschaf-
fungskosten nach Abzug planmaBiger Abschreibungen. Als Nutzungsdauer
werden funf Jahre zugrunde gelegt. Geringwertige Wirtschaftsguter (GwG)
mit einem Anschaffungswert bis 150,00 EUR werden im Jahr des Zugangs
sofort voll abgeschrieben. Fir GwG mit einem Anschaffungswert von Uber
150,00 EUR bis 1.000,00 EUR wird ein entsprechender Sammelposten ge-
bildet. Die Abschreibung erfolgt jeweils zu einem Funftel im Anschaffungs-
jahr und in den darauffolgenden vier Wirtschaftsjahren.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit inren Nennwerten ausgewiesen.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden noch nicht féllige
Zinsforderungen aus Inhaberwertpapieren, Schuldscheinforderungen,
Namensschuldverschreibungen und Zins-Swapgeschaften ausgewiesen.
Agiobetrage aus Schuldscheinforderungen und Namensschuldverschrei-
bungen werden in Abhangigkeit der jeweiligen Restforderungen auf die
Laufzeit verteilt. Des Weiteren werden im Voraus gezahlte Verwaltungs-
kosten abgegrenzt, soweit sie Aufwand fUr die Folgejahre darstellen.

Verlustriicklagen sind gemaB den Vorschriften der Satzung und der Tech-
nischen Geschéftsplane fur alle kapitalgedeckten Bereiche zu bilden. Die
Ermittlung der Verlustriicklagen zu den Stichtagen erfolgt durch Gutachten
der Aktuare, entsprechend den Satzungsvorschriften und den von der Auf-
sicht genehmigten Technischen Geschaftsplanen.
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Aus den von den Aktuaren fur die kapitalgedeckten Bereiche ermittelten
Rohuberschissen werden zunachst entsprechend den versicherungsma-
thematischen Gutachten die Verlustricklagen dotiert. Verbleibende Jahres-
Uberschusse werden in den Bilanzgewinn eingestellt und entsprechend den
durch die Gremien im Folgejahr getroffenen Beschlissen verwendet.

Die Ruckstellungen fur Pflichtleistungen des Versorgungskontos | ent-
sprechen den Vermogen, die zur Erflllung der Leistungsverpflichtungen
in Abrechnungsverbanden West und Ost zur Verflgung stehen. Sie wer-
den durch ZufUhrung bzw. Entnahme der Jahresergebnisse im jeweiligen
Abrechnungsverband verandert. Der Wert dieser Ruckstellungen darf die
erforderliche Kapitaldeckung fUr Ansprtiche und Anwartschaften aus den
bis 31. Dezember 1977 geleisteten Beitragen nicht unterschreiten.

Deckungsruckstellungen — einschlieBlich eines Barwerts flr Verwaltungs-
kosten wahrend der Leistungsphase — sind fUr das kapitalgedeckte
»versorgungskonto II* der Pflichtversicherung sowie flr die freiwillige
Versicherung zu bilden. Die Hohe der jeweiligen Deckungsrtckstellung
ergibt sich aus den von den Aktuaren zu den Stichtagen erstellten ver-
sicherungsmathematischen Gutachten.

Rickstellungen fur Leistungsverpflichtungen nach § 23 Abs. 2 VBLS aus
beendeten Beteiligungen im umlagefinanzierten Versorgungskonto | (Ge-
genwerte) sowie Ruckstellungen fur anteilige Leistungsverpflichtungen nach
§ 22 Abs. 3 Satz 4 VBLS werden anhand versicherungsmathematischer
Gutachten gebildet.

Ruckstellungen fUr Leistungen aus Ubergeleiteten Versicherungen werden
gemaB § 2b des Uberleitungsabkommens gebildet. Die Riickstellungen
werden unter Bertcksichtigung einer durchschnittlichen Rentenrestlaufzeit
von funfzehn Jahren bzw. nach versicherungsmathematischen Vorgaben
fortgeschrieben.
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Ruckstellungen flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle werden in
Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme bilanziert.

FUr zurlickzuzahlende Guthaben aus der jahrlichen Umlagenabrechnung
wird eine Ruckstellung in Hohe von 50 Prozent des ermittelten Guthaben-
betrages bilanziert.

Die Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung wird jéhrlich gemaB Beschluss
des Verwaltungsrats aus dem Bilanzgewinn dotiert und steht fUr Leistungs-
erhéhungen zur Verflgung.

Die sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen enthalten Lei-
stungsverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Versicherungsverein
der Angesteliten der Verwertungsstelle der Reichsmonopolverwaltung fur
Branntwein.

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden auf
der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem
Teilwertverfahren unter Bertcksichtigung der Richttafeln 2005 G von Prof.
Dr. Heubeck bewertet. Die Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank
im Januar 2011 verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz
betragt 5,15 %. Bei der Ermittlung der Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen
von 2,5 % und Rentensteigerungen von jahrlich 2,5 % zugrunde gelegt.
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FUr die Verpflichtung, Pensionaren in Krankheits- Geburts- und Todesfallen
Beihilfen zu gewéhren, wurde erstmals im Berichtsjahr eine Ruckstellung
gebildet. Die Berechnung erfolgte als prozentualer Aufschlag auf die zurtck-
gestellten Pensionsverpflichtungen.

Ruickstellungen fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach MaBgabe
des Blockmodells gebildet. Die Bewertung der Ruckstellungen fur Altersteil-
zeit erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 4,07 %
p.a. und auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen. Die Rickstellungen fir
Altersteilzeit wurden fir zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene und
zukunftige potenzielle Altersteilzeitvereinbarungen gebildet. Sie enthalten
Aufstockungsbetrage und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Erfullungs-
verpflichtungen der Gesellschaft.

Sonstige Ruickstellungen fiir Prozesskosten, riickstandigen Urlaub, Uber-
stunden, Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses werden in Hohe
des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungs-
betrages angesetzt.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfullungsbetragen bewertet.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden noch nicht fallige
Zinsverbindlichkeiten, Disagiobetrage aus Schuldscheinforderungen und
Namensschuldverschreibungen sowie im Voraus erhaltene Mietzahlungen
abgegrenzt, soweit sie Ertrag fur die Folgejahre darstellen.
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz (Aktiva).

Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte | Zugénge Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. |.=B. lll. | Vorjahr chungen bungen bungen Geschafts-
zum 31. Dezember 2010 jahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle
Vermogensgegenstiande 3.865 629 _ _ 1.291 3.203
B.l.  Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 524.373 16.898 2.064 - 11.647 527.560
B.Il. Kapitalanlagen in
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 69 -~ -~ _ -~ 69
2. Beteiligungen 34.105 _ _ 24.521 _ 58.626
Summe B. Il 34.174 _ _ 24.521 _ 58.695
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 6.136.340 9.747.074 8.262.345 4.547 20.116 7.605.500
2. Inhaberschuldver-
schreibungen und
andere festverzins-
liche Wertpapiere 180.818 _ _ 2.799 2.477 181.141
3. Hypotheken-, Grund-
schuld- und Renten-
schuldforderungen 107.841 -~ 37.625 _ -~ 70.216
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 1.755.297 34.281 157.551 _ -~ 1.632.027
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 2.204.974 15.216 89.372 -~ _ 2.130.818
Summe B. IIl. 10.385.269 9.796.571 8.546.893 7.347 22.593 11.619.701
Insgesamt 10.947.681 9.814.099 8.548.957 31.868 35.531 12.209.159
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Davon freiwillige Versicherung.
Anlagengitter Entwicklung

der Aktivposten A. |.—B. IIl.

zum 31. Dezember 2010

Bilanzwerte
Vorjahr

Tsd. €

Zugange

Tsd. €

Umbu-
chungen

Tsd.

Abgénge

Tsd. €

Zuschrei-
bungen

Tsd. €

Abschrei-
bungen

Tsd.
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Bilanzwerte
Geschafts-
jahr

Tsd. €

Al

Immaterielle
Vermogensgegenstiande

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten

Kapitalanlagen in
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

B. Il

Sonstige Kapitalanlagen

1.
2.

Aktien, Investmentanteile

Inhaberschuldver-
schreibungen und
andere festverzins-
liche Wertpapiere

. Hypotheken-, Grund-

schuld- und Renten-
schuldforderungen

. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen

Summe B. IlI.

301.122

175.012

38.830

401.261

7.083

1.943

330.599

20.334

9.881

236

372.016

161.762

30.893

514.965

410.287

360.813

236

564.671

Insgesamt

514.965

410.287

360.813

236

564.671
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Zeitwerte der Kapitalanlagen gemaB §§ 54 und 56 RechVersV.

Die Zeitwerte von Anteilen an verbundenen Unternehmen entsprechen den Anschaffungskosten. Zeitwerte von Be-
teiligungen, Aktien, Investmentanteile und andere festverzinsliche Wertpapiere werden mit den Bérsenwerten zum
Bilanzstichtag angesetzt, wobei bei den Beteiligungen ein Abschlag von 10 Prozent vorgenommen wurde. Hypo-
theken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sind mit ihrem Nennwert ausgewiesen. Strukturierte Zinspro-
dukte sowie Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen werden nach anerkannten
Bewertungsmodellen wie Discounted Cash Flow, Black-Scholes, Hull-White bewertet.

Zeitwerte Zeitwerte Bilanzwerte Saldo Zeitwerte Bilanzwerte Saldo
(Aktiva B. 1., II.) 31.12.2010 |31.12.2010 |31.12.2010 |31.12.2009 |31.12.2009 |31.12.2009
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
B.Il. Kapitalanlagen in
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an
verbundenen Unternehmen 69 69 0 69 69 0
2. Beteiligungen 58.626 58.626 0 34.105 34.105 0
B. Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 11.430.024 7.605.500 3.824.524 8.796.003 6.136.340 2.659.663
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 185.076 181.141 3.935 183.404 180.818 2.586
3. Hypotheken-, Grundschuld
und Rentenschuldforderungen 70.216 70.216 0 107.841 107.841 0
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 1.808.565 1.632.027 176.538 1.778.455 1.755.297 23.158
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 2.265.648 2.130.818 134.830 2.267.493 2.204.974 62.519
Insgesamt 15.818.224 11.678.396 4.139.828 13.167.370 10.419.443 2.747.927
Davon Zeitwerte Bilanzwerte Saldo Zeitwerte Bilanzwerte Saldo
freiwillige 31.12.2010 |31.12.2010 |31.12.2010 |31.12.2009 |31.12.2009 |31.12.2009
Versicherung Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
B. Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 569.187 372.016 197.172 406.828 301.122 105.706
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 156.921 161.762 -4.841 158.038 175.012 -16.974
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 29.230 30.893 -1.663 33.314 38.830 -5.516
Summe der in die
Uberschussheteiligung
einzubeziehenden Kapitalanlagen 755.338 564.671 190.667 598.180 514.965 83.215

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen
betragt 534.437 Tsd. € (Vorjahr: 487.975 Tsd. €).
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Bewertungsreserven der zum Anschaffungswert bzw. zum Nennwert ausgewiesenen Kapitalanlagen:
Sonstige Ausleihungen Stille Reserven Stille Lasten Bewertungsreserven
saldiert
31.12.2010| 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2010| 31.12.2009
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 218.948 111.026 42.411 87.868 +176.538 +23.158
Schuldscheinforderungen und Darlehen 179.984 120.225 45.154 57.705 +134.830 +62.520
Stille Reserven Stille Lasten Bewertungsreserven
Davon saldiert
freiwillige Versicherung 31.12.2010| 31.12.2009 | 31.12.2010| 31.12.2009 | 31.12.2010| 31.12.2009
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 1.675 145 6.516 17.049 -4.841 -16.974
Schuldscheinforderungen und Darlehen 0 0 1.663 5.516 -1.663 -5.516
Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte | Zugange Umbu- Abgange Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten C. zum Vorjahr chungen bungen bungen Geschafts-
31. Dezember 2010 jahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
C. Kapitalanlagen fiir
Rechnung und Risiko
von Versicherungsnehmern
1. Aktienfonds 11.165 2.439 = 472 1.305 - 14.437
2. Rentenfonds 2.899 870 - 16 46 - 3.799
Insgesamt 14.064 3.309 - 488 1.351 - 18.236
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Immaterielle
Vermdgensgegenstande

Grundstiicke, grundsticks-
gleiche Rechte und Bauten

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um kauflich
erworbene Software-Produkte flr die im Hause eingesetzte Informations-
technologie. Im Berichtsjahr wurden Programmergénzungen und zusatz-
liche Lizenzen im Rahmen der informationstechnischen Neuausrichtung
beschafft.

Von dem Zugang in Hohe von 16.898 Tsd. Euro entfallen 15.678 Tsd. Euro
auf Wohn- und andere Bauten und 1.158 Tsd. Euro auf unfertige Bauten; 62
Tsd. Euro entfallen auf die Verwaltungsgebaude. Bei den Geschéaftsbauten
handelt es sich um eigengenutzte Verwaltungsgebaude der VBL.

Zusammensetzung 31.12.2010 31.12.2009
Tsd. € Tsd. €
Geschaftsbauten 9.501 9.949
Wohn- und andere Bauten 511.356 434.470
Unfertige Bauten 6.703 79.954
527.560 524.373

Die Anteile an verbundenen Unternehmen umfassen Beteiligungen an den
Servicegesellschaften KaServ GmbH, ppp4its GmbH sowie IT-Additional-
Services GmbH. Der Ansatz erfolgte jeweils mit den Anschaffungskosten der
Gesellschaftsanteile.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
wurde nach § 290 HGB i. V. m. § 296 Abs. 2 HGB verzichtet.

Anteilsverzeichnis Anteil | Eigenkapital Jahresergebnis
31.12.2010 2010

Firma % Tsd. € Tsd. €

KaServ GmbH, Karlsruhe 100 594 +490

IT-Additional-Services GmbH,

Karlsruhe 100 158 +85

ppp4its GmbH, Karlsruhe 75 61 +58

Die Beteiligungen umfassen eine Beteiligung an der DEPFA Beteiligungs-
Holding Il GmbH sowie einer Beteiligung an der DEPFA-Beteiligungs-Hol-
ding Il GmbH. Uber beide Beteiligungen ist die VBL iber weitere Holding-
Gesellschaften mittelbar an der Aareal-Bank AG beteiligt. Aufgrund der
weiteren Erholung des Bdrsenkurses der Aareal-Bank Aktien ergab sich
zum 31.12.2010 eine Zuschreibung von 24,5 Mio. Euro bei den Beteili-
gungen.
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Aktien befanden sich zum Bilanzstichtag nicht im Direktbestand. Bei den In- Aktien, Investmentanteile
vestmentanteilen handelt es sich um Anteile an Publikums- sowie um Anteile

an Spezialfonds in Form von Immobilienfonds (Grundstticksfonds) und Wert-

papierfonds. Der Buchwert der Investmentanteile belauft sich auf 7.605.499,7

Tsd. Euro. Die Bewertung zum Stichtagskurs am 31.12.2010 fUhrte insge-

samt zu einer Abschreibung von 20.116,4 Tsd. Euro.

Die Investitionen untergliedern sich nach folgenden Anlagezielen:

Ausschiit-
Fondskategorie und Buchwert | Marktwert | Differenz | tungen
Anlageschwerpunkt Mio. € Mio. € Mio. € Tsd. €

A Grundstiicksfonds

Immobilienfonds 179 179 0 718
Das Investment besteht im Wesentlichen
aus Grundstiicken und Geb&uden.

B Wertpapierfonds

Aktienfonds 880 1.239 +359 70.207
Das Anlageuniversum der Aktienfonds-
anlagen orientiert sich an den etablierten
Aktienmarkten. Die Fonds profitieren
damit von internationalen Renditechan-
cen, mindert jedoch gleichzeitig das
Anlagerisiko durch eine breite internatio-
nale Streuung.

Rentenfonds 1.910 2.243 +333 127.020
Im Rahmen der Rentenfondsanlagen
investieren die Fondsmanager in An-
lehnung an international ausgerichtete
Rentenindizes. Die Anlage erfolgt somit
vorzugsweise in festverzinsliche Zinstra-
ger guter bis sehr guter Bonitat.

Mischfonds 4.626 7.859 +3.133 370.513
Die Mischfondsanlagen der VBL dienen,
ausgehend vom Rentenbestand in der Di-
rektanlage, der Diversifikation in andere
Asset-Klassen. Diese sind als Absolute-
Return-Produkte ausgestaltet und haben
fiir den Manager das Ziel, eine verein-
barte Benchmark unter Einhaltung von
Risikovorgaben zu (ibertreffen.

Hedgefonds 10 10 0 -
Die als diversifizierte Dach-Hedgefonds
ausgestalteten Hedgefonds-Investitionen
der VBL dienen vorrangig dem Zugang zu
zukiinftigen Investmentopportunitaten.

Beschrankungen in der Moglichkeit der téglichen Rickgabe:

Bei den Immobilienfonds unterliegt ein Investment mit einem Buch- und
Marktwert von 102 Mio. EUR einer Rickzahlungsbeschrankung von bis zu
2 Jahren nach Kundigung.

Zwei weitere Immobilienfonds mit Buch- und Marktwerten von 23 Mio. EUR
unterliegen einer Ruckgabefrist von 30 Tagen.

Die Hedgefondsanteile unterliegen einer beschrankten Rickgabemdglich-
keit von maximal 30 Tagen nach vorheriger Anzeige.
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Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen

Sonstige Ausleihungen

Bei allen Ubrigen Investmentanteilen besteht die Mdglichkeit einer taglichen
Ruckgabe.

Der Buchwert in der freiwilligen Versicherung betragt 372.015,9 Tsd. Euro;
der anteilige Abschreibungsbedarf betrug 4,0 Tsd. Euro.

Untergliederung nach Anlagezielen:

Ausschiit-
Fondskategorie und Buchwert Marktwert Differenz tungen
Anlageschwerpunkt Mio. € Mio. € Mio. € Tsd. €
Immobilienfonds 3 3 0 667
Aktienfonds 13 13 0 -
Rentenfonds 106 140 +34 -
Mischfonds 250 413 +163 40.000

Die Anlageschwerpunkte in der freiwilligen Versicherung entsprechen den
Beschreibungen zum Gesamtbestand der Investmentanteile.

Die Ruckgabefrist der Immobilienfondsanteile betragt 30 Tage.
Bei allen Ubrigen Investmentanteilen besteht die Moglichkeit einer
taglichen Ruckgabe.

Die zum Bdrsenkurs am 31.12.2010 bewerteten festverzinslichen Wertpa-
piere ergaben einen Buchwert von 181.140,6 Tsd. Euro. Die Bewertung
fUhrte zu Abschreibungen in Hohe von 2,5 Mio. Euro sowie zu Zuschrei-
bungen in Hohe von 2,8 Mio. Euro. Der Nominalwert der Wertpapiere lautet
auf 192.800 Tsd. Euro.

Zur Finanzierung von Wohngebauden und sozialen Einrichtungen wurden
an Beteiligte der VBL sowie an Versicherte erstrangige, durch Grund-
pfandrechte abgesicherte Darlehen vergeben. Die Darlehen an Versicherte
werden treuhanderisch von der Postbank AG verwaltet. Die Buchwerte
entsprechen den fortgeschriebenen Restforderungen.

Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen wurden zu
Nennwerten bilanziert. Agien bzw. Disagien werden in Hohe von 1.178,8
Tsd. Euro bzw. 4.219,4 Tsd. Euro unter den Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen.
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Zusammensetzung 31.12.2010 31.12.2009
Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 1.632.027 1.755.297
Schuldscheinforderungen und Darlehen 2.130.818 2.204.974
3.762.845 3.960.271

Davon 31.12.2010 31.12.2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 161.762 175.012
Schuldscheinforderungen und Darlehen 30.893 38.830
192.655 213.842

Der Ausweis umfasst Kapitalanlagen der Versicherten der freiwilligen fonds-
gebundenen Rentenversicherung. Im Bestand befinden sich 100.758,185
Anteile an Aktienfonds in Hohe von 14.436,8 Tsd. Euro und 28.345,866
Anteile an Rentenfonds in Héhe von 3.799,5 Tsd. Euro. Die Bewertung

erfolgte jeweils zum Zeitwert.

Zusammensetzung 31.12.2010 31.12.2009
Tsd. € Tsd. €
Umlageforderungen aus der
Pflichtversicherung 40.695 53.115
Forderungen aufgrund von Uberleitungen 96 92
Forderungen aufgrund von Gegenwerten 513.471 521.863
Forderungen nach § 2b des
Uberleitungsabkommens - 2
Rentenzahlungsvorschiisse 324.233 320.333
Sonstige Forderungen 1.054 145
879.549 895.550
Davon 31.12.2010 31.12.2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €

Rentenzahlungsvorschiisse

Sonstige Forderungen

Wegen Insolvenz uneinbringliche Forderungen aus Gegenwerten wurden in
Hohe von 31,7 Mio. Euro (Vorjahr 13,4 Mio Euro) wertberichtigt.

Kapitalanlagen fir Rechnung und
Risiko von Versicherungsnehmern

Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft
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Sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Rentenvorschussen betreffen die fir den Monat

Januar 2011 gezahlten Leistungen.

Die Laufzeiten der Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft liegen

durchweg unter einem Jahr.

Zusammensetzung 31.12.2010 31.12.2009

Tsd. € Tsd. €
Erstattung Kapitalertragsteuer 232 232
Féllige Forderungen aus der Ausschiittung
auf Fondsvermdgen 7.203 393
Féllige Zins- und Tilgungsforderungen
an Banken 2.244 3.923
Féllige Mietforderungen 2.429 2.554
Personaldarlehen fiir Wohnraumbeschaffung a7 64
Personalvorschiisse 152 139
Erstattungsanspriiche aus Versicherungen 519 276
Verschiedenes 11.122 17.101

23.948 24.683
Davon 31.12.2010 31.12.2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Féallige Forderungen aus der Ausschiittung
auf Fondsvermdgen

2 4

Erstattungsanspriche flr Kapitalertragsteuer resultieren aus den Anspru-
chen auslandischer Quellensteuer-Rickerstattungen.

Féllige Zins und Tilgungsforderungen an Banken resultieren aus endfélligen
Darlehensforderungen sowie aus Zinsforderungen fremd verwalteter Hypo-

thekendarlehen.

Ruckstandige Mietforderungen in Hohe von 2.489,2 Tsd. Euro wurden um
996,0 Tsd. Euro pauschal wertberichtigt.

Bei den Personaldarlehen handelt es sich um Grundschuldforderungen
mit einem Zinssatz von 4,5 Prozent; die vereinbarten Laufzeiten betragen

durchschnittlich 25 Jahre.
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Die Personalvorschisse enthalten vorfinanzierte Job-Tickets, die im Folge-
jahr ratierlich einbehalten werden sowie im Voraus bezahlte Bezlge.

Die Erstattungsanspriiche aus Versicherungen beinhalten Forderungen
noch nicht abgerechneter Gebaudeschaden an vermieteten Immobilien.

Die Position Verschiedenes enthalt im Wesentlichen Forderungen noch nicht
ausgekehrter Tilgungen fremd verwalteter Hypothekendarlehen.

Die Laufzeiten der Ubrigen sonstigen Forderungen betragen durchweg
weniger als 1 Jahr.

Der Ausweis umfasst die beweglichen Vermdgens- und Einrichtungsgegen-  Sachanlagen und Vorrdte
stéande des Verwaltungsbetriebs und der Mietimmobilien. Die Bewertung

erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. AuBerdem enthalt die Position

den in den vermieteten Objekten vorhandenen Bestand an Heizdl. Die Be-

wertung erfolgt zum Niederstwertprinzip.

Zusammensetzung 31.12.2010 31.12.2009 Laufende Guthaben
Tsd. € Tsd. € bei Kreditinstituten
Laufende Konten 211.628 276.256
Geldmarktkonten 3.017.863 2.824.837
3.229.491 3.101.093
Davon 31.12.2010 31.12.2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 5.155 4.471
Geldmarktkonten 304.470 148.773
309.625 153.244

Die Position Laufende Guthaben bei Kreditinstituten enthalt kurzfristige
Gelder in Hohe von 3.017,9 Tsd. Euro, die auf hdherverzinslichen Geld-
marktkonten mit taglicher Falligkeit angelegt wurden.
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Abgegrenzte Zinsen und Mieten

Sonstige
Rechnungsabgrenzungsposten

Zusammensetzung 31.12.2010 31.12.2009
Tsd. € Tsd. €
Noch nicht féllige anteilige Zinsen
aus Kapitalanlagen 72.997 72.302
Noch nicht durchgefiihrte Betriebskosten-
abrechnungen aus dem Grundstiicksbereich 944 774
73.941 73.076
Davon 31.12.2010 31.12.2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Noch nicht féllige anteilige Zinsen
aus Kapitalanlagen 271 258
271 258

Noch nicht féllige anteilige Zinsen aus festverzinslichen Wertpapieren, Zins-
swaps, Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen wurden

anteilig abgegrenzt.

Bei den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um mit
Aufschldgen angeschaffte Namensschuldverschreibungen und Schuld-

scheinforderungen in Héhe von 1.178,8 Tsd. Euro sowie um im Voraus zu
begleichende Verbindlichkeiten des Verwaltungskostenhaushalts.
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz (Passiva).

In den kapitalgedeckten Bereichen des ,Versorgungskontos I und der
~Freiwilligen Versicherung® sind gemaB VBL-Satzung Verlustricklagen in
Hohe von 10 Prozent der Deckungsrickstellung zu bilden. Die Verande-
rung der Rucklagen erfolgt durch Beschluss der Vertretungsorgane auf der
Grundlage von Gutachten und Vorschlagen der Aktuare aus den jahrlichen
Uberschissen. Im Versorgungskonto Il wird die Verlustriicklage auBerdem
im Rahmen der Berechnung von Gegenwertforderungen bei Ausscheiden
von Beteiligten aus der VBL erhoht. Im Geschéftsjahr 2010 ergab sich
durch die Rickabwicklung von vorlaufigen Gegenwertzahlungen insgesamt
eine Aufldésung in Hohe von 3.811 Tsd. Euro.

Entwicklung | VBLextra | VBLdynamik | Freiwillige | Abrech- Abrech- Versor- VBL
der Verlust- Versiche- | nungs- nungs- gungs-
riicklage rung verband verband konto I
Gegenwerte | Beitrag
Gesamt Summe Gesamt

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Stand 31.12.2009 39.417 1.958 41.374 262.091 51.384 313.475 | 354.850
Entnahmen 2010
Zufiihrungen 2010 15.669 1.463 17.132 -3.811 25.595 21.784 | 38.916
Stand 31.12.2010 55.086 3.421 58.506 258.280 76.979 335.259 | 393.766

Der Bilanzgewinn des Jahres 2009 der kapitalgedeckten Abrechungsver-
bande wurde gemali Verwaltungsratsbeschluss vom 26. November 2010
wie folgt verwendet:

Im Abrechnungsverband Gegenwerte wurde der Bilanzgewinn in Héhe von
20.284,9 Tsd. Euro vollstandig der Riickstellung fir Uberschussbeteiligung
zugefuhrt.

Der Bilanzgewinn des Abrechnungsverbands Beitrag wurde in Hohe von
500 Tsd. Euro der Riickstellung firr Uberschussbeteiligung und in Héhe von
14.436,3 Tsd. Euro der Verlustriicklage zugefuhrt.

Der Bilanzgewinn des Abrechnungsverbandes VBLextra der freiwilligen
Versicherung wurde in Hohe von 3.857,5 Tsd. Euro in die Verlustricklage
und in Héhe von 7.356,6 Tsd. Euro in die Rickstellung fir Uberschussbe-
teiligung eingestellt.

Im Abrechnungsverband VBLdynamik der freiwilligen Versicherung wurde
der Bilanzgewinn in Héhe von 462,8 Tsd. Euro vollstandig der Verlustriick-
lage zugefihrt.

Ricklagen — Verlustriicklage

Ricklagen — Bilanzgewinn
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Rickstellungen fir
Pflichtleistungen des
Versorgungskontos |

Deckungsrlckstellung

Aus den Jahresergebnissen 2010 der kapitalgedeckten Abrechungsverbén-
de wurden im Abrechnungsverband Beitrag 12.021,1 Tsd. Euro und in der
freiwilligen Versicherung VBLextra 11.811,6 Tsd. Euro bzw. VBLdynamik
640,6 Tsd. Euro dem Bilanzgewinn zugefuhrt.

Aufgrund der zusatzlichen Starkung der Deckungsriickstellung im Abrech-
nungsverband Gegenwerte ergab sich hier ein Bilanzverlust in Héhe von
6.257,7 Tsd. Euro.

Die Ruckstellung im umlagefinanzierten Bereich der Pflichtversicherung
(Versorgungskonto 1) ergibt sich aus der Differenz zwischen tatsachlich
vorhandenen Vermdgenswerten und den dbrigen nicht auf kinftigen Renten-
leistungen beruhenden Verbindlichkeiten. Die Rickstellung muss gemani

§ 61 Abs. 2 VBLS mindestens dem Deckungskapital fir Anspriche und
Anwartschaften entsprechen, soweit diese auf den bis Dezember 1977
geleisteten Beitragen beruhen.

Durch die Ruckfiihrung von Deckungsvermégen aus dem Versorgungs-
konto Il erhdhte sich die Ruckstellung fur Pflichtleistungen um 2.195,1 Tsd.
Euro.

Die Jahresergebnisse der Abrechnungsverbande West und Ost erhdhten
die Ruckstellungen fur Pflichtleistungen im Abrechnungsverband West um
426,3 Mio. Euro und im Abrechnungsverband Ost um 151,3 Mio. Euro auf
7.659,7 Mio. Euro bzw. 2.052,4 Mio. Euro.

Zusammensetzung 31.12.2010 31.12.2009

Tsd. € Tsd. €
Stand am Ende des Vorjahres 9.131.923 8.620.345
Riickfiihrung aus / Ubertrag auf Versorgungskonto Il 2.687 -137
Zuweisung aus dem Uberschuss 577.581 511.714
Stand am Ende des Geschéaftsjahres 9.712.191 9.131.923

Im Berichtsjahr war die Deckungsrickstellung im Versorgungskonto Il Ab-
rechnungsverband Gegenwerte unter Beriicksichtigung von unterjdhrigen
Veradnderungen aus in Rechnung gestellten sowie aus der Riuckabwicklung
von Gegenwertforderungen geman versicherungstechnischer Bilanz zum
31. Dezember 2010 um 10,6 Mio. Euro auf 2.435,7 Mio. Euro zu reduzie-
ren. Im Abrechnungsverband Beitrag erfolgte gemaB versicherungstech-
nischer Bilanz eine Erhéhung um 534,4 Euro auf 1.655,0 Mio. Euro.
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Im Versicherungsbereich VBLextra erhdhte sich die Deckungsrickstellung
um 176,7 Mio. Euro auf 753,4 Mio. Euro und im Bereich VBLdynamik um
7,2 Mio. Euro auf 35,0 Mio. Euro.

Die Deckungsrickstellungen in den kapitalgedeckten Abrechnungsverban-
den Gegenwerte und Beitrag der Pflichtversicherung sowie fur die Versi-
cherungsbereiche der fondsgebundenen Rentenversicherung VBLdynamik
und des Punktemodells VBLextra der freiwilligen Versicherung werden auf
der Grundlage der von der Aufsichtsbehdrde genehmigten Technischen
Geschéaftsplane getrennt und fur alle Versicherten und Rentner individuell
berechnet. Innerhalb jedes Versicherungsbereiches der freiwilligen Versi-
cherung wird wiederum fur den Tarif AVBO1 und flr den ab 1. Januar 2004
eingeflhrten Tarif AVB0O2 getrennt gerechnet. Als biometrische Rechnungs-
grundlagen werden grundsatzlich die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck
mit einem Pensionierungsalter von 65 Jahren verwendet.

Eine im Jahr 2009 durchgefUhrte Analyse der biometrischen Risikoverhalt-
nisse hat gezeigt, dass die geschaftsplanmaBigen biometrischen Rech-
nungsgrundlagen ,Richttafeln 1998“ die tats&chlichen Risikoverhaltnisse bei
der VBL nicht mehr zutreffend abbilden. Infolgedessen sind im Jahr 2010
die VBL-spezifischen biometrischen Rechnungsgrundlagen ,VBL2010 P*
entwickelt worden. Werden diese bei der Berechnung der Deckungsruck-
stellungen verwendet, ergibt sich gegentber der Ermittlung auf Basis der
2Richttafeln 1998 jeweils ein Aufstockungsbedart.

Im Rahmen eines schrittweisen Ubergangs auf die VBL-spezifischen
biometrischen Rechnungsgrundlagen ,VBL2010 P* wurde im Jahresab-
schluss der kapitalgedeckten Abrechnungsverbande Gegenwerte und
Beitrage sowie in der freiwilligen Versicherung VBLextra eine Starkung der
Deckungsruckstellungen um ein Drittel des jeweiligen Aufstockungsbedarfs
vorgenommen.

Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Gegenwerte des Versorgungs-
kontos Il wird bei der Berechnung der Netto-Deckungsrickstellung als
Rechnungszins zur Ermittlung der Renten- und Anwartschaftsbarwerte
wahrend der Anwartschaftsphase 3,25 Prozent und wahrend des Renten-
bezuges 5,25 Prozent zugrunde gelegt. Als kinftige jahrliche Erhdhung der
Betriebsrenten wird der Anpassungssatz nach § 39 VBLS bericksichtigt.
Die Verwaltungskostenrickstellung betragt 2,2 Prozent der Netto-De-
ckungsrickstellung.
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Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Beitrag wird der Rechnungs-
zins bei der Ermittlung der Netto-Deckungsriickstellung in Hohe von 3,25
Prozent beziehungsweise 5,25 Prozent fUr die Zeit vor beziehungsweise
nach Eintritt des Versorgungsfalls angesetzt. Die in § 39 VBLS vorgesehene
jahrliche Anpassung der laufenden Renten ist implizit bei der Festsetzung
des Rechnungszinses fur die Zeit nach Eintritt des Versorgungsfalles bereits
bertcksichtigt worden. Demzufolge ergibt sich ab Eintritt des Versorgungs-
falles eine erforderliche Verzinsung von rund 6,3 Prozent jahrlich. Die Ver-
waltungskostenrlckstellung betragt 1 Prozent der Netto-Deckungsrick-
stellung.

Die Deckungsrtckstellung fur die Altersvorsorgezulagen im Abrechnungs-
verband Beitrag wird zu den Bedingungen des Tarifs AVB02 der VBLextra
berechnet.

Im Versicherungsbereich VBLextra der freiwilligen Versicherung wird im Tarif
AVBO1 und im Tarif AVB02 die Berechnung der Deckungsrickstellung fur
alle Versicherten und fur alle Rentner einzelvertraglich nach der prospek-
tiven Methode unter Berlcksichtigung der zukUnftigen Verwaltungskosten
durchgefuhrt.

Als Netto-Deckungsrickstellung gilt im Tarif AVBO1 der gréBere der nach
den folgenden zwei Ansétzen sich ergebende Wert:

Ansatz A: Der Rechnungszins betragt 3,25 Prozent flr die gesamte Dauer
der Versicherung. Die Dynamisierung der laufenden Renten ab Rentenbe-
ginn um 1 Prozent pro Jahr wird berlcksichtigt. Einbezogen werden die
garantierten Leistungen von 75 Prozent der nach den Satzungsvorschriften
ermittelten Gesamtleistungen.

Ansatz B: Der Rechnungszins betragt 3,25 Prozent beziehungsweise

5,25 Prozent fur die Zeit vor beziehungsweise nach Eintritt des Versor-
gungsfalles. Bewertet werden 100 Prozent der nach den Satzungsvor-
schriften ermittelten Gesamtleistungen. Kinftige Erhdhungen der laufenden
Renten bleiben dabei unberlcksichtigt. Im Tarif AVBO2 betragt der Rech-
nungszins flr die Zeit vor und fUr die Zeit nach Eintritt des Versorgungsfalls
2,75 Prozent.

Zur Deckung der Verwaltungskosten und fUr die Dotierung der Verwal-
tungskostenrickstellung sind in beiden Tarifen 2 Prozent der Bruttobeitra-
ge vorgesehen. Die Verwaltungskostenrickstellung betragt 1 Prozent der
Deckungsruckstellung fir Renten und Anwartschaften der Anwarter.
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Im Versicherungsbereich der fondsgebundenen Rentenversicherung
VBLdynamik erfolgt die Ermittlung der Garantie-Deckungsrickstellung
einzelvertraglich nach der retrospektiven Methode aus den eingezahlten
Beitragen. Fur den Tarif AVBO1 wird die Berechnung der Garantie-De-
ckungsrickstellung mit einem Rechnungszins von 3,25 Prozent durchge-
fGhrt, far den Tarif AVBO2 wird mit einem Rechnungszins von 2,75 Pro-
zent gerechnet. Zur Deckung der Verwaltungskosten und fur die Dotie-
rung der Verwaltungskostenrickstellung sind 3 Prozent der Bruttobeitrage
vorgesehen. Die Verwaltungskostenrickstellung bis zum Rentenbeginn wird
einzelvertraglich aus den eingezahlten Beitragen berechnet.

FUr Gegenwerte von bis zum 31. Dezember 2001 ausgeschiedenen
Beteiligten, die nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt
wurden, waren im Versorgungskonto | Rickstellungen zu bilden und fortzu-
schreiben.

Hatte eine andere Zusatzversorgungskasse Versicherte der VBL unter den
Voraussetzungen des §2b des Uberleitungsabkommens (lbernommen,
hatte die Ubernehmende Zusatzversorgungskasse einen Ausgleichsbetrag
fUr die bei der VBL verbliebenen Rentenlasten zu entrichten. Diese Aus-
gleichsbetrage wurden im Versorgungskonto | als Ruckstellung eingestellt
und werden dort jahrlich ergebniswirksam aufgeldst.

Nach § 22 Abs. 3 Satz 3 VBLS zur Abwendung einer Kiindigung, nach §
22 Abs. 3 Satz 4 VBLS zu berechnende anteilige Gegenwerte sowie nicht
vollstandig einbringliche Gegenwerte sind im Versorgungskonto | in eine
Ruckstellung einzustellen und jahrlich nach versicherungsmathematischer
Fortschreibung aufzuldsen.

Fur am Bilanzstichtag unerledigte Leistungsantrage ist eine Ruckstellung
von durchschnittlich 4 Monatsrenten in Hohe von 10.649,6 Tsd. Euro zu
bilden.

Der Anteil der freiwilligen Versicherung betragt 49,6 Tsd. Euro.

Rickstellung fir Gegenwerte
und Ausgleichsbetrage

Rickstellung flr noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle
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Riickstellung flir Beitragserstat- Flr eventuell zurlickzuzahlende Umlagen und Beitrage ist eine Riickstellung
tungen und Riickzahlungen von in Hohe von 65,3 Mio. Euro zu bilden. Bemessungsgrundlage bildet der
Umlage und Beitrdgen aufgrund der Jahresrechnung entstandene durchschnittliche Riickzahlungs-

betrag der letzten funf Jahre; die Ruckstellung wurde mit 50 Prozent dieses
Wertes angesetzt.

FUr Beitragserstattungen ist eine weitere Ruckstellung in Hohe von 1,4 Mio.
Euro unter BerUcksichtigung der Anfang 2011 fUr das Vorjahr gezahlten
Aufwendungen zu bilden.

Riickstellung flr Die Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung dient der Verbesserung oder

Uberschussbeteiligung Erhdhung von Leistungen. Sie wird auf Vorschlag der Aktuare aus dem
Bilanzgewinn dotiert. Uber ihre Verwendung entscheiden Vorstand und
Verwaltungsrat auf weiteren Vorschlag der Aktuare.

VBLextra VBLdynamik | Freiwillige Abrech- Abrech- Versor- VBL
Versiche- nungs- nungs- gungs-
rung verband verband konto Il
Gegenwerte | Beitrag
Gesamt Summe Gesamt
€ € € € € € €

Bilanzwerte 31.12. 2009 6.525.963 424.504 6.950.467 25.369.394 5.188.786 30.558.180 37.508.647
Entnahmen 2010
Erhéhung Deckungs-
riickstellung durch
Bonuspunkte - - - - - - -
Auszahlungen fiir
Gewinnzuschldge 29.020 - 29.020 - 31.597 31.597 60.617
Gutgeschriebene
Uberschussanteile 519,616 6.702 526.318 - - - 526.318
Summe Entnahmen 2010 548.636 6.702 555.338 - 31.597 31.597 586.935
Zufiihrungen 2010
Aus Uberschuss des
Geschéftsjahres - - - - - - -
Aus Bilanzgewinn Vorjahre 7.356.569 - 7.356.569 20.284.881 500.000 20.784.881 28.141.450
Summe Zufiihrungen 2010 7.356.569 - 7.356.569 20.284.881 500.000 20.784.881 28.141.450
Bilanzwerte 31.12. 2010 13.333.896 417.802 13.751.698 45.654.275 5.657.188 51.311.463 65.063.161
§ 28 VIl 2. a) RechVersV
fiir Gewinnzuschlage bis zum
31.12.2012 gebunden 330.000 - 330.000 - 350.000 350.000 680.000
§ 28 VIIl 2. h) RechVersV
ungebundener Teil RfB 13.003.896 417.802 13.421.698 45.654.275 5.307.188 50.961.463 64.383.162
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Das zum 1. September 1994 vom Versicherungsverein der Angestellten der
Verwertungsstelle der Reichsmonopolverwaltung flr Branntwein Uber-
nommene Vermdgen zur Erflllung der zugleich Gbernommenen Leistungs-
verpflichtungen wird unter Berlcksichtigung der erbrachten Leistungen
verzinst und entsprechend fortgeschrieben. Nach Aufzehrung des Vermo-
gens erstattet die Bundesrepublik Deutschland die verauslagten Leistungen
einschlielich der Verwaltungskosten. Zum Bilanzstichtag ergab sich ein
Ruckstellungsbedarf von 42,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 250,2 Tsd. Euro).

Die Deckungsrickstellung der fondsgebundenen Rentenversicherung in
der freiwilligen Versicherung wird nach der retrospektiven Methode aus
den Fondsanteilen der einzelnen Versicherungen ermittelt. Die Fondsanteile
werden zum Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet.

Die Ruckstellung wird gebildet fur Pensionsanwartschaften von Vorstands-
mitgliedern und von zur Dienstleistung bei der VBL beurlaubten Beamten
sowie fur Empfanger von laufenden Versorgungsbeztgen, die durch frihere
Dienstverhaltnisse von zur VBL beurlaubten Beamten begrindet sind.

Die Bewertung erfolgt nach dem Teilwertverfahren unter Anwendung der
Richttafeln 2005 G der Firma Heubeck AG. Ab dem Geschéftsjahr 2010
wurden erstmalig die Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
angewandt. Als Einkommens- und Rententrend wurden 2,50 Prozent zu-
grunde gelegt. Die Abzinsung wurde mit dem von der Bundesbank verof-
fentlichten Marktzinssatz (5,15 Prozent) bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren
vorgenommen. Die Neubewertung der Ruckstellung zum 01.01.2010 fUhrte
zu einem auBerordentlichen Aufwand in Héhe von 1.089,2 Tsd. Euro auf
einen Ruckstellungswert von 5.861,4 Tsd. Euro.

Die Folgebewertung zum 31.12.2010 fUhrte zu einer weiteren Erhdhung der
Ruckstellung um 238,0 Tsd. Euro.

Im Berichtsjahr wurde erstmals eine Ruckstellung fur die Verpflichtung zur
Gewahrung von Beihilfen an (zuktnftige) Pensionére gebildet. Die Berech-
nung wurde aus den an Versorgungsempfanger gezahlten Beihilfen im
Verhaltnis zu den Versorgungsbezigen abgeleitet. Die Berechnung ergab
einen RUckstellungsbedarf in Hohe von 713,6 Tsd. Euro.
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Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen

Versicherungstechnische Riick-
stellungen soweit Anlagerisiko
bei Versicherungsnehmern

Rickstellungen flir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen
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Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten

Die Ruickstellungen fiir Uberstunden, Erstellung und Priifung des Jahres-
abschlusses sowie aus Altersteilzeit und Jubildum waren im Berichtsjahr zu
erhdhen, wahrend die Ruckstellung fur rickstandige Urlaubsverpflichtungen
und noch nicht verteilte Leistungszulagen jeweils zu niedrigeren Anséatzen
fOhrten.

Zusammensetzung 31.12.2010 31.12.2009
Tsd. € Tsd. €
Riickzahlung von Umlage und Beitrdgen 3.491 2.071
Im Voraus erhaltene Umlage und Beitrdge 283 403

Verbindlichkeiten im Zusammenhang

mit Versicherungsfallen 223 82
3.997 2.556

Davon 31.12.2010 31.12.2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Riickzahlung von Umlage und Beitrdgen 132 154
132 154

Umlagen- und Sanierungsgeldguthaben aus der Jahresrechnung 2009
sind auf Anforderung der beteiligten Arbeitgeber in Héhe von 3,5 Mio. Euro
zurtickzuzahlen.

Im Voraus fUr das Abrechnungsjahr 2011 erhaltene Umlagenzahlungen
waren mit 282,9 Tsd. Euro abzugrenzen.

Zur Finanzierung von Finanzanlagen wurden Repo-Kredite in Hohe von
102.186 Tsd. Euro aufgenommen. Daraus resultierende Zinsverbindlich-
keiten wurden mit 6.502 Tsd. Euro abgegrenzt. Die Rickzahlung erfolgt
aus satzungsméaBigen Beitragszahlungen.
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Zusammensetzung 31.12.2010 31.12.2009
Tsd. € Tsd. €
Langfristige Baudarlehen 39 47
Aufwendungsdarlehen 864 1.037
Mieterkautionen und -darlehen 14 14
Bebauung von Grundstiicken 62 10
Instandhaltung, Bewirtschaftung 3.893
und Verwaltung von Grundstiicken 4.166 ’
Nebenkostenvorauszahlungen
aus Vermietungen 1.343 1.185
Sicherheiten fiir Gewahrleistungen 123 131
Im Voraus erhaltene Zins-
und Tilgungsleistungen 298 365
Verbindlichkeiten aus
der freiwilligen Versicherung 877 886
Verschiedenes 53.670 19.038
61.456 26.536
Davon 31.12.2010 31.12.2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten fiir nicht zuordenbare
Beitrags- und Zulagezahlungen 877 1.045
zuziiglich:
Verbindlichkeiten fiir zu erstattende
Verwaltungskosten - 2.231
877 3.276

Bei den langfristigen Baudarlehen handelt es sich um zinsverbilligte &f-
fentliche Mittel, die im Rahmen von Grundsticksankaufen Gbernommen

wurden.

Im Rahmen des Wohnungsbauprogramms wurde der VBL auBerdem ein
Aufwendungsdarlehen nach dem Regionalprogramsmm des Bundes in Hohe
von urspringlich 2.935 Tsd. Euro gewahrt; der derzeitige Stand der Ver-

bindlichkeit betréagt 864 Tsd. Euro.

Die Position ,Verschiedenes* enthélt Verbindlichkeiten in Hohe von 12.250
Tsd. Euro aus im Voraus bezahlten Ausgleichsbetragen und Teil-Gegen-
werten. Weitere Verbindlichkeiten resultieren aus der RUckabwicklung einer

vorlaufigen Gegenwertszahlung tber 31.324 Tsd. Euro sowie aus der erhal-

tenen Anzahlung eines Immobilienverkaufs in Hohe von 4.000 Tsd. Euro.

Sonstige Verbindlichkeiten
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Rechnungsabgrenzungsposten

Steuern in Hohe von 350 Tsd. Euro (Vorjahr 370 Tsd. Euro) sowie Ver-
bindlichkeiten flr Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 5.238 Tsd. Euro
(Vorjahr 4.541 Tsd. Euro) wurden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Die grundpfandrechtlich abgesicherten Verbindlichkeiten belaufen sich
insgesamt auf 903 Tsd. Euro (Vorjahr 1.084 Tsd. Euro).

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen bestanden zum
Bilanzstichtag in Hohe von 80,8 Tsd. Euro (Vorjahr 60,5 Tsd. Euro); sie
wurden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Die in der freiwilligen Versicherung ausgewiesenen sonstigen Verbindlich-

keiten betragen 876,9 Tsd. Euro. Es handelt sich um Beitragszahlungen die
wegen fehlenden oder unvollstandigen Vertragsangaben am Bilanzstichtag
keinem Vertrag zuzuordnen waren.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten- Gesamt- Restlaufzeit | Restlaufzeit | Restlaufzeit
spiegel 2010 betrag bis 1 Jahr zwischen 1 uber 5 Jahre
und 5 Jahren
€ € € €
E.I. Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschéft 3.997.331,43 3.997.331,43 - -
E.Il. Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten 108.688.680,26 | 108.688.680,26 - -
E.Ill. Sonstige Verbindlichkeiten
— langfristige Baudarlehen,
Aufwendungesdarlehen 903.441,90 185.997,24 694.360,55 23.084,11
- Ubrige sonstige Verbind-
lichkeiten 60.552.251,67 | 60.552.251,67 - -
61.455.693,57 | 60.738.248,91 694.360,55 23.084,11
Insgesamt 174.141.705,26 | 173.424.260,60 694.360,55 23.084,11

Zinsverbindlichkeiten aus noch nicht félligen Zinsswaps wurden in Hohe von
22.514 Tsd. Euro abgegrenzt.

Disagien aus Schuldscheinforderungen und Namensschuldverschreibungen
betragen zum Bilanzstichtag 4.219 Tsd. Euro. Der Anteil der freiwilligen
Versicherung belauft sich auf 430 Tsd. Euro.

Die im Voraus erhaltenen Mieten betragen 909 Tsd. Euro.
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Sonstige Erlauterungen zur Bilanz.
Zur Sicherung von bilanziellen Grundgeschéaften (Namensschuldverschrei-
bungen, Inhaberschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und

Darlehen) wurden Zinsswaps eingesetzt.

Den Umfang und die Zusammenstellung zeigt folgende Ubersicht:

Derivative Finanzinstrumente in Tsd. Euro.

VBL Anzahl | Nomi- Buchwert Marktwert Bilanz-
Gesamt nalwert position
Aktiva | Passiva | positiv | negativ
Zinsbezogene
Geschéfte
Swapgeschifte
Receiver-Swaps' 22 | 296.800 4.667 748 36.110 0 | Aktiva:
Payer-Swaps? 2 80.000 6 1.265 0 -4.855 Ealésiva:
Receiver- F.
und Payer-
Swaps aus
ges_chlossenen
Absicherungen’ 32 1.902.000 | 21.429 | 20.501 | 85.225 | -44.839

! Mithilfe eines Receiver-Swaps wird ein variabel-verzinsliches Wertpapier synthetisch in ein festver-
zinsliches Wertpapier gewandelt. Das Geschéft dient der Sicherung zuklinftiger Zahlungsstréme.

2 Mithilfe eines Payer-Swaps wird ein festverzinsliches Wertpapier synthetisch in ein variabel-verzins-
liches Wertpapier gewandelt. Das Geschéft dient zur Absicherung des Marktwerts gegen Zins-
schwankungen.

3 Soll eine Absicherung aufgehoben werden, so kann dies grundsétzlich auf drei verschiedene Arten
und Weisen erfolgen:

a) Auflésung des Swaps durch Ausgleichszahlung.

b) Glattstellung der Swaps durch den Abschluss eines Gegengeschéfts. Beide Swaps zusammen
bilden in ihrer Einheit ein synthetisches festverzinsliches Wertpapier.

c) Vertragsénderung des Swaps: Hierbei wird der Swap synthetisch zu einem festverzinslichen
Wertpapier gewandelt.

Die unter 3 dargestellten Swapgeschéfte beziehen sich auf die Varianten b und c.

Davon Anzahl | Nomi- Buchwert Marktwert Bilanz-
freiwillige nalwert position
Versicherung Aktiva | Passiva | positiv | negativ
Zinsbezogene
Geschafte
Swapgeschéfte
Receiver-Swaps' 3 6.000 168 14 566 0 ékltiva:
Payer-Swaps? - - - - - n P.aésiva:
Receiver- F.
und Payer-
Swaps aus

geschlossenen
Absicherungen?® - - - - - -

Sonstige Angaben
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Der Bewertung liegen allgemein anerkannte Bewertungsmodelle (Dis-
counted Cash Flow, Black-Scholes, Hull-White) zugrunde. Nennenswerte
EinflussgroBen der Bewertungsmodelle sind unter anderem Zinssétze,
Swaprates, Swaptions, implizite Volatilitdten, Wechselkurse, Rohstoff-
preise (Quelle: Bloomberg).

Bewertungseinheiten Die VBL ist im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit Zinsrisiken ausgesetzt.
Deren Absicherung erfolgt durch den Einsatz von OTC-Zinsswaps. Ihr
Einsatz erfolgt nach einheitlichen Richtlinien, unterliegt strengen internen
Kontrollen und bleibt mit wertmaBig geringen Ausnahmen auf die Absi-
cherung des operativen Geschéfts der VBL sowie der damit verbundenen
Geldanlagen und Finanzierungsvorgange beschrankt.

Zur Absicherung von Grundgeschaften werden Zinsswaps auf Mikro- und
Macro-Hedge-Basis eingesetzt. Je nach Markteinschatzung wurde somit
das Zinsanderungs- oder Wertanderungsrisiko bei Darlehen mit variabler
bzw. fixer Verzinsung abgesichert. Sofern die gesetzlichen Voraussetzungen
vorliegen, werden Bewertungseinheiten i.S.d. § 254 HGB gebildet. Zur
bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungsein-
heiten wird die sog. Einfrierungsmethode (kompensatorische Bewertung)
angewendet. Die in die Bewertungseinheiten zusammengefassten Grund-
geschéfte weisen hochgradig homogene Risiken auf. Entsprechend ist zu
erwarten, dass sich die gegenlaufigen Wertanderungen der Grund- und
Sicherungsgeschafte in der Zukunft fUr das jeweils gesicherte Risiko nahezu
vollst&ndig ausgleichen und die Sicherungsbeziehungen hoch effektiv sind
(Critical Term-Matching).

Es wurden Bewertungseinheiten in folgenden GréBenordnungen gebildet:

Nominal | Marktwert Marktwert Marktwert Zu bildende Droh-
Sicherungs- | Grundge- Sicherungs- verluste ohne Bewer-
geschafte schafte geschéfte und tungseinheiten (Swaps

Grundgeschéfte | mit negativen Markt-
werten)
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

1.082,80 84,22 139,68 223,90 -49,69
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Aufgrund einer Gebietsreform wurde der bei der VBL beteiligte Landkreis
Hannover zum 1. November 2001 aufgeldst. Die dort bisher pflichtversicher-
ten Arbeitnehmer sind auf die bei der Zusatzversorgungskasse der Stadt
Hannover (ZVK) beteiligte ,Region Hannover” Ubergegangen. AuBBerdem sind
in diesem Zusammenhang weitere bisher bei der VBL beteiligte Arbeitgeber

zum 01. Januar 2003 auf bei der ZVK beteiligte Einrichtungen Ubergegangen.

Anstelle einer Verpflichtung nach § 2b des bis 31. Dezember 2001 geltenden
Uberleitungsabkommens zur Erstattung eines Barwertes fiir kiinftige Renten
in Hohe von rund 118 Mio. Euro wurde mit der ZVK fur diese Félle eine jahr-
liche Erstattung der von der VBL verauslagten Rentenleistungen vereinbart.
Die sich hieraus ergebende Restverpflichtung betragt rund 31,7 Mio. Euro.

Zur Sicherung von Kreditaufnahmen fUr die Finanzierung von Kapitalanlagen
wurden Wertpapierpensionsgeschéafte abgeschlossen. Die Buchwerte der
in Pension gegebenen Inhaberschuldverschreibungen belaufen sich zum
31.12.2010 auf 113.756 Tsd. Euro.

Zur Sicherung von Verbindlichkeiten einer Kapitalanlagegesellschaft wurden
Schuldscheinforderungen in Hohe von 116,0 Mio. Euro verpfandet bzw.
abgetreten.

Aus heutiger Sicht wird mit einer Inanspruchnahme aufgrund der Bonitat
und des Zahlungsverhaltens der Begunstigten nicht gerechnet.

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse
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Umlagen und Beitrége

Ertrage aus Beteiligungen

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung.
Ubersicht ber die Positionen der
versicherungstechnischen Rechnung.

Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €

Pflichtversicherung

Umlagen Abrechnungsverband West

(einschlieBlich Sanierungsgeld) 4.420.855 4.401.357

Umlagen Abrechnungsverband Ost 176.482 168.973

Beitrdge Abrechnungsverband Ost 524.008 325.289
Pflichtversicherung gesamt 5.121.345 4.895.619
Freiwillige Versicherung

Beitrdge aus VBLextra 155.118 138.684

Beitrdge aus VBLdynamik 9.468 9.688
Freiwillige Versicherung gesamt 164.586 148.372
Insgesamt 5.285.931 5.043.991

Der im umlagefinanzierten Abrechnungsverband West erhobene Umlage-
satz betrug im Berichtsjahr 7,86 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts. Hinzu kommt ein Sanierungsgeld in Hohe von 2,0 Prozent der
jahrlich um 1 Prozent dynamisierten zusatzversorgungspflichtigen Entgel-
te aller Pflichtversicherten des Jahres 2001. Im Abrechnungsverband Ost
betrug der Umlagesatz 1 Prozent.

Seit dem 1. Januar 2004 werden im Abrechnungsverband Ost neben der
Umlage Beitrage zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben. Der Beitragssatz
betrug im Jahr 2010 4,0 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Die Fortschreibung zurlickgestellter Gegenwerte und Ausgleichsbetréage

fihrte zu einer Auflésung der Ruckstellungen in Hohe von 25,2 Mio. Euro.

Im Berichtsjahr wurden Ausschuttungen von verbundenen Unternehmen
in Hohe von brutto 461,6 Tsd. € vereinnahmt.
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Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Ertrdge aus der Vermietung
des Grundvermégens der VBL
Fremdverwaltete Objekte 98.967 95.331
Eigenverwaltete Objekte 13.084 12.206
Mietertrdge fiir die eigengenutzten
Verwaltungsgebdude 2177 2177
114.228 109.714

Ausgewiesen werden die Brutto-Mietertrage aus vermieteten Immobilienob-
jekten. Die Mieten fUr die eigengenutzten Verwaltungsgebaude werden aus
dem Verwaltungskostenhaushalt finanziert.

Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile 571.075 441.042
Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 6.472 6.803
Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 5.094 7.262
Namensschuldverschreibungen 62.283 71.948
Schuldscheinforderungen und Darlehen 99.421 106.134
744.345 633.189
Davon 2010 2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile 40.669 26.793
Namensschuldverschreibungen 7.880 8.068
Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.943 1.975
50.492 36.836

Ertrdge aus Grundstlicken,

grundstiicksgleichen Rechten

und Bauten

Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen

11



112

Gewinne aus dem Abgang Zusammensetzung 2010 2009
von Kapitalanlagen Tsd. € Tsd. €
VerduBerung von Grundstiicken 6.294 4.517
Kursgewinne aus:
Aktien, Investmentanteile 47.960 39.191
54.254 43.708
Davon 2010 2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Kursgewinne aus:
Aktien, Investmentanteile 115 351
115 351
Nicht realisierte Gewinne Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen ergeben sich aus der Markt-
aus Kapitalanlagen preisbewertung von Fondsanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versiche-
rungsnehmern.
Sonstige versicherungs- Zusammensetzung 2010 2009
technische Ertrage Tsd. € Tsd. €
Zinsen flr Gegenwerte 1.674 1.375
Zinsen flr nachentrichtete 3.614 4.341

und zu spat gezahlte Umlage

Ertrdge im Zusammenhang

mit dem Versorgungsausgleich 189 152
Ubrige Ertrage 27.078 8.601
32.555 14.469

Bei den Ubrigen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um im Geschéfts-
jahr erhobene Gegenwertforderungen in Hohe von 25.320 Tsd. Euro, die
wegen Insolvenz in vollem Umfang wertberichtigt wurden.
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Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 3.936.874 3.871.665
An Hinterbliebene 538.901 524.627
4.475.775 4.396.292
Sterbegelder 15 12
Abfindungen 6.554 7.831
Beitrags- und Umlageerstattungen 5.982 5.622
4.488.326 4.409.757
Abziiglich Ertrdge aus Schadensersatzanspriichen
(§ 50 VBLS) 370 272
4.487.956 4.409.485
Davon 2010 2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 1.579 854
An Hinterbliebene 44 18
1.623 872
Todesfallleistungen 12 -
Abfindungen 60 516
Riickerstattung des Deckungskapitals 5 -
1.700 1.388

Aufgrund gestiegener Anzahl der Leistungsbezieher und jahrlicher Ren-
tenanpassung von 1 Prozent, erhohten sich die Zahlungen fur Leistungen
gegenuber dem Vorjahr insgesamt um 1,8 Prozent.

Die Deckungsrickstellungen in den kapitalgedeckten Abrechnungsverban-
den waren unter Einbeziehung zuséatzlicher Starkungen zur Anpassung an
aktuelle biometrische Risiken laut versicherungsmathematischer Gutachten
um insgesamt 748.637,80 Tsd. Euro zu erhdhen. Der Anteil der freiwilligen
Versicherung betragt 188.132,80 Tsd. Euro.

Die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
resultiert zum einen aus der Erhdhung der Ruckstellung fur zurtickzuzah-
lende Umlagen und Beitrédge in Héhe von 3.600 Tsd. Euro sowie aus dem
Verbrauch der Rickstellung fUr den Versicherungsverein der Angestellten
der Verwertungsstelle der Reichsmonopolverwaltung um 208 Tsd. Euro.

Zahlungen fiir Versicherungsfélle

Verdnderung der (brigen
versicherungstechnischen
Rickstellungen
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Aufwendungen fir
den Versicherungsbetrieb

Aufwendungen fir die
Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen

flir Kapitalanlagen

Gemal § 43 RechVersV sind die Verwaltungsaufwendungen anteilig der

Verwaltung von Versicherungsfallen, von Versicherungsvertragen und

von Kapitalanlagen zuzuordnen. Bei den Aufwendungen fUr den Versi-
cherungsbetrieb handelt es sich somit um den Uber die Kostenrechnung
ermittelten Anteil, der auf die FUhrung der Versicherungskonten entféllt. Die
Ubrigen Anteile werden unter Aufwendungen fur Versicherungsfélle bezie-
hungsweise Aufwendungen fur Kapitalanlagen ausgewiesen. Wegen der
Differenzierung nach Abrechnungsverb&nden und Versorgungskonten wird

auf die Segmentberichterstattung verwiesen.

Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fiir Inmobilien
Bewirtschaftung der Mietwohngrundstiicke 33.116 32.922
Modernisierung der Mietwohngrundstiicke 6.630 4.227
Instandhaltung der Mietwohngrundstiicke 26.191 20.561
Abschreibungen auf Einrichtungen
bei Mietobjekten 167 155
66.104 57.865
Aufwendungen fiir ibrige Kapitalanlagen
Zinsen und Kosten fir Bau-
und Aufwendungsdarlehen 546 25.082
Leistungsentgelte flir die Verwaltung
von Kapitalanlagen 569 832
Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag
auf Dividende aus Investmenteile und Beteili- 87 20
gungen
1.202 25.934
Anteilige Verwaltungsaufwendungen fir
die Verwaltung von Kapitalanlagen 6.363 7.034
73.669 90.833
Davon 2010 2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Anteilige Verwaltungsaufwendungen fiir
die Verwaltung von Kapitalanlagen 170 166
170 166
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Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Grundstiicke 11.647 10.497
Finanzanlagen 22.593 32.489
Niederschlagungen bzw. Ausbuchungen
von Forderungen aus dem Bereich der
Grundstticksverwaltung aus Vorjahren 431 405
34.671 43.391
Davon 2010 2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Finanzanlagen 4 236
4 236

Die linearen Abschreibungen auf Gebaude betrugen 11,6 Mio. Euro.

Investmentanteile wurden mit 20,1 Mio. Euro auf den niedrigeren Zeitwert
am Bilanzstichtag abgeschrieben. Aus der Bewertung festverzinslicher

Wertpapiere resultiert ein Abschreibungsvolumen von 2,5 Mio. Euro.

Aus dem Verkauf von Fondsanteilen waren im Berichtsjahr Verluste in Hohe
von 183.460,7 Tsd. Euro zu verzeichnen; der Anteil in der freiwilligen Versi-

cherung betragt 38,6 Tsd. Euro.

Nicht realisierte Verluste aus der Marktpreisbewertung von Fondsanlagen
flr Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern ergaben sich nicht.

Abschreibungen
auf Kapitalanlagen

Verluste aus dem Abgang
von Kapitalanlagen

Nicht realisierte Verluste
aus Kapitalanlagen
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Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen

Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Versorgungsausgleich 12.099 16.875
von der VBL geleistete Betrdge gemén
§ 2b des Uberleitungsabkommens 64 4.480
Versorgungsaufwendungen
an Versorgungseinrichtungen 184 220
Sonstige Aufwendungen aus dem Umlage-,
Beitrags- und Leistungsbereich 6.854 2.137
19.201 23.712
Davon 2010 2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Versorgungsausgleich 16 34
16 34

In den sonstigen Aufwendungen aus dem Umlage-, Beitrags- und Lei-
stungsbereich sind Wertstellungszinsen aus der Rickabwicklung einer
vorlaufigen Gegenwertszahlung enthalten.
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Positionen der nichtversicherungstechnischen Rechnung.

Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Zinsertrage aus Bankguthaben in
laufender Rechnung 5.246 6.546
Ertrdge aus der Verminderung der
Urlaubsriickstellung 126 -
Ertrdge aus der Verminderung der
Pensionsriickstellung 59 21
Ertrdge aus der Verminderung der
Riickstellung fiir Altersteilzeit 302 65
Ertrdge aus der Verminderung sonstiger
Riickstellungen 143 -
Ertrdge aus der Verminderung der
Forderungen aus der Grundstiicks-
und Vermdgensverwaltung - 110
Ertrdge aus dem Bereich der Grundstiicks-
und Vermdgensverwaltung aus Vorjahren 292 368
Einnahmen aus dem Verwaltungskostenhaushalt 212 179
Ubrige Ertrige 1.828 -
8.208 7.289
Davon 2010 2009
freiwillige Versicherung Tsd. € Tsd. €
Zinsertrage aus Bankguthaben
in laufender Rechnung 304 178
Einnahmen aus dem Verwaltungskostenhaushalt 13 6
317 184

Die Position ,Zinsertrdge aus Bankguthaben in laufender Rechnung* ent-
halt Zinsertrage aus Geldmarktkonten in Hohe von 5,2 Mio. Euro (Vorjahr

5,9 Mio. Euro).

Sonstige Ertrage
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Sonstige Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Jahreslberschuss

Verénderung der Riickstellung
fur Pflichtleistungen

Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Uneinbringliche Forderungen aus dem Versiche-
rungs- und Leistungsbereich aus Vorjahren 37.241 14.278
Aufwendungen aus dem Bereich der Grundstiicks-
und Vermdgensverwaltung aus Vorjahren 122 166
Ubrige Aufwendungen 798 842
38.161 15.286

Die Position ,Uneinbringliche Forderungen aus dem Versicherungs- und
Leistungsbereich” beinhaltet wertberichtigte Gegenwertforderungen infolge

Insolvenz in Hohe von 31,7 Mio. Euro (Vorjahr 13,4 Mio. Euro).

Zinsanteile aus der Verédnderung der Pensionsruckstellungen und der Al-
tersteilzeitrickstellungen sind mit 297 Tsd. Euro bzw. 353 Tsd. Euro in den

Ubrigen Aufwendungen enthalten.

Im auBerordentlichen Ergebnis sind Aufwendungen in Hohe von 1.089,2
Tsd. Euro aus der Umstellung der PensionsrUckstellungen zum 01.01.2010

nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz enthalten.

Die Ergebnisse nach Versicherungszweigen werden in der Segment-

berichterstattung ausgewiesen.

Die versicherungstechnische und nichtversicherungstechnische Rechnung
fhrten im Versorgungskonto | zu einem Uberschuss in Hohe von 577.581
Tsd. Euro. Der Uberschuss wurde den Riickstellungen fir Pflichtleistungen
zugefuhrt. Auf den Abrechnungsverband West entfallen dabei 426.278

Tsd. Euro und auf den Abrechnungsverband Ost 151.303 Tsd. Euro (siehe

Segmentberichterstattung).



VBL. DER GESCHAFTSBERICHT 2010
| | Anhang |

Segmentberichte.
Zielsetzung der Segmentberichterstattung.

Die VBL erstellt Gber alle Versicherungsbereiche eine konsolidierte Bilanz.
Um der in der VBLS geforderten Trennung in die Bereiche ,Pflichtversi-
cherung” beziehungsweise ,freiwillige Versicherung® auch in der Berichter-
stattung gerecht zu werden, erfolgt hier der Ausweis der einzelnen Zahlen
getrennt nach Pflicht- und freiwilliger Versicherung und innerhalb der
Pflichtversicherung getrennt nach den Versorgungskonten | und Il. Bei den
Versorgungskonten | beziehungsweise Il wird durch separate Gewinn- und
Verlustrechnungen noch nach den Abrechnungsverbanden West und Ost
beziehungsweise Gegenwerte und Beitrag differenziert.
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Segmentberichte.
Bilanzpositionen Pflichtversicherung
der Aktivseite Versorgungskonto | Versorgungskonto Il — Versorgungskonto Il —
Gegenwerte Beitrag
31.12.2010 |31.12.2009 |31.12.2010 |31.12.2009 |31.12.2010 |31.12.2009
€ € € € € €
A. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 3.202.698,24 3.864.709,24 - - - -

B. Kapitalanlagen

|.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten

Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen
|

. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen

527.560.086,88

68.750,00

58.626.031,90

4.816.365.454,28

88.380.000,00

70.216.176,69

687.898.995,12

1.441.300.000,00

524.372.917,53

68.750,00

34.105.293,06

3.943.795.718,79

85.580.550,00

107.840.989,49

724.295.829,45

1.508.291.000,00

1.177.071.920,95

92.760.604,00

417.975.833,14

538.624.456,41

1.127.398.651,80

95.237.404,00

468.126.348,30

537.852.366,41

1.240.046.397,20

364.390.350,03

120.000.000,00

764.022.901,38

387.862.734,85

120.000.000,00

. Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Versicherungsnehmern

. Forderungen
|. Forderungen aus dem

Versicherungsgeschaft 369.745.337,32 385.782.899,94 | 509.172.207,07 | 508.736.407,45 631.783,32 1.030.500,99
Il. Sonstige Forderungen
1. Sonstige Forderungen 16.859.463,70 24.541.506,14 76.308,61 130.795,52 7.009.888,01 6.555,55
2. Interne Verrechnungen
a) Forderung VKl an VK II 27.073.356,23 87.949.885,72 - - - -
b) Forderung VK I an freiwillige Vers. = 2.230.723,48 = = = =
¢) Forderung VK Il an VK | - - - 136.837,39 - 179.727,29
d) Forderung Beitrag an Gegenwerte - - - - - 517.502,48
e) Forderung freiwillge Vers. an VK | - - - - - -
E. Sonstige Vermdgensgegenstinde
I.  Sachanlagen und Vorrate 3.956.589,52 3.573.304,58 - - - -

IIl. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten
und Kassenbestand

2.750.426.094,10

2.822.314.112,21

41.034.744,11

87.831.913,82

128.405.052,89

37.702.585,54

. Rechnungsabgrenzungsposten
|.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

56.636.691,47
601.346,05

55.816.034,99
957.283,23

14.496.811,17
987.182,81

14.596.238,59
1.039.552,06

2.536.881,45

2.405.127,75

Summe der Aktiva

10.918.917.071,50

10.315.381.507,85

2.792.200.068,27

2.841.086.515,34

1.863.020.352,90

1.313.727.635,83
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrage Konsolidiert

31.12.2010 |31.12.2009 |31.12.2010 |31.12.2009 |31.12.2010 |31.12.2009 |31.12.2010 |31.12.2009
€ € € € € € € €
- - 3.202.698,24 3.864.709,24 - - 3.202.698,24 3.864.709,24

372.015.895,79

161.761.908,54

30.893.080,83

301.122.372,91

175.012.285,38

38.830.209,48

527.560.086,88

68.750,00

58.626.031,90

7.605.499.668,22

181.140.604,00

70.216.176,69

1.632.027.086,83

2.130.817.537,24

524.372.917,53

68.750,00

34.105.293,06

6.136.339.644,88

180.817.954,00

107.840.989,49

1.755.297.197,98

2.204.973.575,89

527.560.086,88

68.750,00

58.626.031,90

7.605.499.668,22

181.140.604,00

70.216.176,69

1.632.027.086,83

2.130.817.537,24

524.372.917,53

68.750,00

34.105.293,06

6.136.339.644,88

180.817.954,00

107.840.989,49

1.755.297.197,98

2.204.973.575,89

18.236.255,91

14.064.204,04

18.236.255,91

14.064.204,04

18.236.255,91

14.064.204,04

359,55 879.549.327,71 895.550.167,93 - - | 879.549.327,71 895.550.167,93

2.188,65 4.373,49 23.947.848,97 24.683.230,70 = = 23.947.848,97 24.683.230,70

= = 27.073.356,23 87.949.885,72 27.073.356,23 87.949.885,72 = =

- - - 2.230.723,48 - 2.230.723,48 - -

- - - 316.564,68 - 316.564,68 - -

= = = 517.502,48 - 517.502,48 - -
112.452,85 - 112.452,85 - 112.452,85 - - -
- - 3.956.589,52 3.573.304,58 - - 3.956.589,52 3.573.304,58

309.625.198,83

153.244.523,67

3.229.491.089,93

3.101.093.135,24

3.229.491.089,93

3.101.093.135,24

270.709,34 258.246,35 73.941.093,43 73.075.647,68 - - 73.941.093,43 73.075.647,68
- - 1.588.528,86 1.996.835,29 - - 1.588.528,86 1.996.835,29
892.917.690,74 682.536.574,87 | 16.467.055.183,41 | 15.152.732.233,89 27.185.809,08 91.014.676,36 | 16.439.869.374,33 | 15.061.717.557,53
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Bilanzpositionen
der Passivseite

Pflichtversicherung
Versorgungskonto |

31.12.2010
€

31.12.2009
€

Versorgungskonto Il —

Gegenwerte
31.12.2010
€

31.12.2009
€

Versorgungskonto Il —

Beitrag
31.12.2010
€

31.12.2009
€

A. Riicklagen
I. Verlustriicklage
IIl. Bilanzgewinn / Bilanzverlust

258.280.221,00
-6.257.720,00

262.091.183,00
20.284.881,00

76.979.527,00
12.021.159,00

51.384.248,00
14.936.271,00

B. Versicherungstechnische
Riickstellungen

I.  Riickstellungen fiir Pflichtleistungen

1. Abrechnungsverband West
2. Abrechnungsverband Ost

7.659.746.202,77
2.052.444.446,96

7.230.785.338,77
1.901.137.709,24

Il. Deckungsriickstellungen
1. Deckungsriickstellung

2. Riickstellung fiir Gegenwerte
und Ausgleichsbetrdge

Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle

IV. Riickstellung fiir Beitragserstattungen
und Riickzahlungen von Umlage und
Beitrdgen

V. Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung
VI.

Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen

1.044.620.813,45

10.600.000,00

65.382.000,00

42.176,14

1.044.079.171,00

17.500.000,00

61.421.000,00

250.225,19

2.435.733.804,00

11.000,00
45.654.275,00

2.446.356.287,00

6.000,00
25.369.394,00

1.655.009.781,00

1.300.000,00
5.657.188,00

1.120.595.289,00

1.500.000,00
5.188.786,00

C. Versicherungstechnische Riickstel-
lungen soweit das Anlagerisiko bei
Versicherungsnehmern

D. Andere Riickstellungen

I. Riickstellung fiir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen

IIl. Sonstige Riickstellungen

6.813.040,00
22.582.770,00

4.772.201,00
12.250.919,50

E. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschéft

IIl. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

Sonstige Verbindlichkeiten
1. Sonstige Verbindlichkeiten
2. Interne Verrechnungen

a) Verbindlichkeiten VK II
gegeniiber VK |

b) Verbindlichkeiten freiwillige
Versicherung gegeniiber VK |

c¢) Verbindlichkeiten VK |
gegeniiber VK I

d) Verbindlichkeiten VK Il Gegen-
werte gegentiber VK Il -Beitrag

e) Verbindlichkeiten VK | gegeniiber FV

3.861.447,96

29.254.694,01

112.452,85

2.397.196,48

19.193.787,94

316.564,68

31.324.085,44

24.564.256,20

6.297.055,17

76.987.349,79

517.502,48

3.405,28

108.688.680,26

0,73

2.509.100,03

5.090,66

108.214.377,53

81,12

10.962.535,93

F. Rechnungsabgrenzungsposten

23.457.027,36

21.277.394,05

2.890.146,63

3.176.862,90

851.511,60

940.956,59

Summe der Passiva

10.918.917.071,50

10.315.381.507,85

2.792.200.068,27

2.841.086.515,34

1.863.020.352,90

1.313.727.635,83
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Freiwillige Versicherung

31.12.2010
€

31.12.2009
€

Summen Segmente

31.12.2010

31.12.2009
€

Konsolidierte Betrage

31.12.2010
€

31.12.2009

Konsolidiert

31.12.2010
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31.12.2009
€

58.506.211,56
12.452.211,08

41.374.365,30
11.676.868,38

393.765.969,56
18.215.650,08

354.849.796,30
46.898.020,38

393.765.969,56
18.215.650,08

354.849.796,30
46.898.020,38

7.659.746.202,77
2.052.444.446,96

7.230.785.338,77
1.901.137.709,24

7.659.746.202,77
2.052.444.446,96

7.230.785.338,77
1.901.137.709,24

788.468.283,72

49.600,00

13.751.698,22

604.507.488,64

31.000,00

6.950.466,57

4.879.211.868,72

1.044.620.813,45

10.649.600,00

66.693.000,00

65.063.161,22

42.176,14

4.171.459.064,64

1.044.079.171,00

17.531.000,00

62.927.000,00

37.508.646,57

250.225,19

4.879.211.868,72

1.044.620.813,45

10.649.600,00

66.693.000,00

65.063.161,22

42.176,14

4.171.459.064,64

1.044.079.171,00

17.531.000,00

62.927.000,00

37.508.646,57

250.225,19

18.236.255,91

14.064.204,04

18.236.255,91

14.064.204,04

18.236.255,91

14.064.204,04

6.813.040,00
22.582.770,00

4.772.201,00
12.250.919,50

6.813.040,00
22.582.770,00

4.772.201,00
12.250.919,50

132.478,19 154.101,90 3.997.331,43 2.556.389,04 - - 3.997.331,43 2.556.389,04

- - 108.688.680,26 108.214.377,53 - - 108.688.680,26 108.214.377,53

876.913,39 1.045.301,43 61.455.693,57 26.536.225,66 = = 61.455.693,57 26.536.225,66

= = 27.073.356,23 87.949.885,72 27.073.356,23 87.949.885,72 = =

= 2.230.723,48 = 2.230.723,48 = 2.230.723,48 - B

- - - 316.564,68 - 316.564,68 - -

= = = 517.502,48 = 517.502,48 - -

= = 112.452,85 = 112.452,85 = = =

444.028,67 502.055,13 27.642.714,26 25.897.268,67 = = 27.642.714,26 25.897.268,67
892.917.690,74 682.536.574,87 | 16.467.055.183,41 | 15.152.732.233,89 27.185.809,08 91.014.676,36 | 16.439.869.374,33 | 15.061.717.557,53
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Pflichtversicherung

2009

Versorgungskonto | —
gesamt
2010

€

Versorgungskonto | — West

2010

2009

Versicherungstechnische Rechnung
1. Umlageaufkommen
a) Umlage und Beitrége (inkl. Sanierungsgeld)

b) Verdnderung der Riickstellung fiir Gegenwerte und Ausgleichshetrége

4.597.337.060,90
25.219.825,09

4.570.330.298,06
20.823.236,93

4.420.855.017,76
26.384.010,76

4.401.356.832,94
20.140.264,60

c) Ertrage aus Uberleitungen 493.478,14 453.782,45 491.842,46 453.218,38
2. Ertrdge aus der Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung - - - -
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen 461.634,43 100.000,00 461.634,43 100.000,00
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten 114.228.002,82 109.713.922,73 114.228.002,82 109.713.922,73
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 470.808.276,92 431.154.333,05 470.808.276,92 431.154.333,05
c) Ertrédge aus Zuschreibungen 31.062.708,14 27.524.203,94 31.062.708,14 27.524.203,94
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 45.852.172,31 36.659.907,75 45.852.172,31 36.659.907,75
e) Verrechnungskonto West — Ost - - | -131.849.896,28 | -115.174.391,57

4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen

5. Sonstige versicherungstechnische Ertrége

27.033.704,73

12.679.369,64

27.028.041,91

11.955.149,00

6. Aufwendungen fiir Leistungen

a) Leistungen
aa) Zahlungen fiir Leistungen 4.394.462.900,93 | 4.329.642.895,14 | 4.247.967.991,03 | 4.197.135.923,59
bb) Verwaltungsaufwendungen 38.735.427,38 35.291.283,73 34.541.513,61 31.733.911,09
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Leistungen -6.739.000,00 7.848.000,00 -6.336.000,00 7.367.000,00
¢) Aufwendungen fiir Uberleitungen 220.261,54 213.337,94 220.261,54 213.335,94
7. Verdnderung der (ibrigen versicherungstechnischen Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung - - - -
b) Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 3.591.950,95 -25.150.177,32 3.991.950,95 -24.450.177,32

8. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen)

45.889.327,25

31.924.026,20

40.913.680,74

27.416.665,12

9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

72.386.152,31
28.838.221,27
113.125.378,66

84.079.511,86
37.625.659,81
166.412.881,68

71.690.668,21
28.838.221,27
113.125.378,66

83.330.755,84
37.625.659,81
166.412.881,68

10.Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

12.072.629,52

21.541.022,92

11.704.964,17

21.031.538,66

11.Versicherungstechnisches Ergebnis

+609.913.613,67

+520.010.612,59

+458.663.180,45

+376.065.946,41

. Nichtversicherungstechnische Rechnung

. Verénderung der Verlustriicklage

. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

1. Sonstige Ertrage 6.913.692,25 6.191.684,75 6.861.099,68 6.163.506,36
2. Sonstige Aufwendungen 38.156.772,66 14.487.840,12 38.156.620,59 13.766.315,55
3. Ergebnis der normalen Geschaftstétigkeit +578.670.533,26 | +511.714.457,22 | +427.367.659,54 | +368.463.137,22
4. AuBerordentliche Aufwendungen 1.089.163,00 - 1.089.163,00 -
5. AuBerordentliches Ergebnis -1.089.163,00 - -1.089.163,00 -
6. Jahresiiberschuss +577.581.370,26 | +511.714.457,22 | +426.278.496,54 | +368.463.137,22
7. Verénderung der Riickstellung fiir Pflichtleistungen -577.581.370,26 -511.714.457,22 -426.278.496,54 -368.463.137,22
8

9
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Pflichtversicherung
Versorgungskonto | — Ost

2010

2009

Versorgungskonto Il —
gesamt
2010 2009
€ €

Versorgungskonto Il —

Gegenwerte
2010

2009

125

Versorgungskonto Il —
Beitrag
2010 2009
€ €

176.482.043,14
-1.164.185,07
1.635,68

168.973.465,12
682.972,33
564,07

524.008.177,17

325.288.687,04

524.008.177,17

325.288.687,04

31.597,64

17.901,00

31.597,64

17.901,00

223.044.155,30

165.198.050,12

114.829.611,49

98.440.285,71

108.214.543,81

66.757.764,41

= = 569.227,07 9.894.091,70 = 9.277.521,70 569.227,07 616.570,00

= = 8.287.946,01 6.697.416,05 7.476.514,10 6.339.158,21 811.431,91 358.257,84
131.849.896,28 | 115.174.391,57 = = = = = =
5.662,82 724.220,64 6.589.565,22 4.957.206,72 6.588.546,14 4.956.419,24 1.019,08 787,48
146.494.909,90 | 132.506.971,55 91.793.220,18 78.454.052,74 81.656.387,03 73.349.613,62 10.136.833,15 5.104.439,12
4.193.913,77 3.557.372,64 2.959.950,13 2.423.706,46 731.843,43 669.513,02 2.228.106,70 1.754.193,44
-403.000,00 481.000,00 5.000,00 -7.000,00 5.000,00 -7.000,00 = =

= 2,00 = = = = = =

= - | 560.504.989,00 | 330.271.536,00 26.090.497,00 4.317.736,00 | 534.414.492,00 | 325.953.800,00

-400.000,00 -700.000,00 -200.000,00 400.000,00 = = -200.000,00 400.000,00
4.975.646,51 4.507.361,08 4.769.239,96 4.331.781,79 1.003.350,12 952.854,15 3.765.889,84 3.378.927,64
695.484,10 748.756,02 1.113.087,96 6.587.120,44 184.133,28 3.962.831,29 928.954,68 2.624.289,15

= = 5.828.329,84 5.529.586,18 3.113.388,10 3.993.323,98 2.714.941,74 1.536.262,20

= -| 72.003.122,25 19.890.101,27 15.288.960,13 220.080,79 56.714.162,12 19.670.020,48

367.665,35 509.484,26 8.180.378,26 5.304.327,68 7.976.467,45 4.951.952,29 203.910,81 352.375,39
+151.250.433,22 | +143.944.666,18 | +15.573.350,83 | +58.868.140,07 -7.155.354,81 | +26.602.479,72 | +22.728.705,64 | +32.265.660,35
52.592,57 28.178,39 976.883,15 913.815,69 523.613,08 635.702,56 453.270,07 278.113,13
152,07 721.524,57 2.748,98 796.260,76 940,27 794.760,28 1.808,71 1.500,48
+151.302.873,72 | +143.251.320,00 | +16.547.485,00 | +58.985.695,00 -6.632.682,00 | +26.443.422,00 | +23.180.167,00 | +32.542.273,00
+151.302.873,72 | +143.251.320,00 | +16.547.485,00 | +58.985.695,00 -6.632.682,00 | +26.443.422,00 | 23.180.167,00 | +32.542.273,00
-151.302.873,72 | -143.251.320,00 = = = = = =
= - | -10.784.046,00 | -23.764.543,00 +374.962,00 -6.158.541,00 | -11.159.008,00 | -17.606.002,00

= - | +5.763.439,00 | +35.221.152,00 -6.257.720,00 | +20.284.881,00 | +12.021.159,00 | +14.936.271,00
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Freiwillige Versicherung

2010

2009

Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen

a) Umlage und Beitrdge (inkl. Sanierungsgeld)

b) Verdnderung der Riickstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage
c) Ertrage aus Uberleitungen

164.585.899,08

148.371.665,63

. Ertrage aus der Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung

555.337,56

16.193,08

. Ertrdge aus Kapitalanlagen

a) Ertrdge aus Beteiligungen - -
b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten - -
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 50.492.304,61 36.836.404,49
c) Ertrége aus Zuschreibungen 235.567,64 -
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 114.559,73 351.085,81
e) Verrechnungskonto West — Ost - -
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 1.350.969,41 2.246.001,22
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrége = -
6. Aufwendungen fiir Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen fiir Versicherungsfalle 1.699.598,69 1.387.848,26
bb) Verwaltungsaufwendungen 248.626,81 167.048,51
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Leistungen 18.600,00 -139.000,00
¢) Aufwendungen fiir Uberleitungen 63.411,50 2.276,67

. Verdnderung der (ibrigen versicherungstechnischen Riickstellungen

a) Deckungsriickstellung
b) Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

188.132.846,95

160.668.425,36

8. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen) 1.993.975,20 1.626.230,72

9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
R e e e I 170.119,74 166.493,86
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 4.050,00 235.567,64
c¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 38.559,73 212.937,40
10.Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 16.273,65 34.281,76
11.Versicherungstechnisches Ergebnis +24.948.575,76 +23.459.240,05

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

. Sonstige Ertrdge 317.044,02 183.974,60
. Sonstige Aufwendungen 1.851,61 2.307,87

. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

+25.263.768,17

+23.640.906,78

. AuBerordentliche Aufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. Jahresiiberschuss

+25.263.768,17

+23.640.906,78

. Verénderung der Riickstellung fir Pflichtleistungen

. Veradnderung der Verlustriicklage

-12.811.557,09

-11.964.038,40

O IN OOl iWIiN]—

. Bilanzgewinn

+12.452.211,08

+11.676.868,38
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Summen Segmentberichte Konsolidierte Betrége Konsolidiert

2010 2009 2010 2009 2010 2009
€ € € € € €
5.285.931.137,15 5.043.990.650,73 - - 5.285.931.137,15 5.043.990.650,73
25.219.825,09 20.823.236,93 - - 25.219.825,09 20.823.236,93
493.478,14 453.782,45 - - 493.478,14 453.782,45
586.935,20 34.094,08 - - 586.935,20 34.094,08
461.634,43 100.000,00 - - 461.634,43 100.000,00
114.228.002,82 109.713.922,73 - - 114.228.002,82 109.713.922,73
744.344.736,83 633.188.787,66 - - 744.344.736,83 633.188.787,66
31.867.502,85 37.418.295,64 - - 31.867.502,85 37.418.295,64
54.254.678,05 43.708.409,61 - - 54.254.678,05 43.708.409,61
1.350.969,41 2.246.001,22 - - 1.350.969,41 2.246.001,22
33.623.269,95 17.636.576,36 1.068.373,58 3.167.749,29 32.554.896,37 14.468.827,07
4.487.955.719,80 4.409.484.796,14 - - 4.487.955.719,80 4.409.484.796,14
41.944.004,32 37.882.038,70 - - 41.944.004,32 37.882.038,70
-6.715.400,00 7.702.000,00 - - -6.715.400,00 7.702.000,00
283.673,04 215.614,61 - - 283.673,04 215.614,61
748.637.835,95 490.939.961,36 - - 748.637.835,95 490.939.961,36
3.391.950,95 -24.750.177,32 - - 3.391.950,95 -24.750.177,32
52.652.542,41 37.882.038,71 - - 52.652.542,41 37.882.038,71
73.669.360,01 90.833.126,16 - - 73.669.360,01 90.833.126,16
34.670.601,11 43.390.813,63 - - 34.670.601,11 43.390.813,63
185.167.060,64 186.515.920,35 - - 185.167.060,64 186.515.920,35
20.269.281,43 26.879.632,36 1.068.373,58 3.167.749,29 19.200.907,85 23.711.883,07
+650.435.540,26 +602.337.992,71 - - +650.435.540,26 +602.337.992,71
8.207.619,42 7.289.475,04 - - 8.207.619,42 7.289.475,04
38.161.373,25 15.286.408,75 - - 38.161.373,25 15.286.408,75
+620.481.786,43 +594.341.059,00 - - +620.481.786,43 +594.341.059,00
1.089.163,00 - - - 1.089.163,00 -
-1.089.163,00 - - - -1.089.163,00 -
+619.392.623,43 +594.341.059,00 - - +619.392.623,43 +594.341.059,00
-577.581.370,26 -511.714.457,22 - - -577.581.370,26 -511.714.457,22
-23.595.603,09 -35.728.581,40 - - -23.595.603,09 -35.728.581,40
+18.215.650,08 +46.898.020,38 - - +18.215.650,08 +46.898.020,38
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Zusammen- | Pflichtversicherung Freiwillige
setzung Versicherung
der Zah- Versorgungskonto | Versorgungs-

lungen fir konto I

Leistungen | Konsolidiert Konsolidiert Abrechnungs- Abrechnungs- Konsolidiert

verband West verband Ost
2010 | 2009 |2010 |2009 |[2010 |2009 |2010 |2009 |2010 |2009 |[2010 |2009
Tsd. €| Tsd. €| Tsd. €| Tsd. €| Tsd. €| Tsd.€| Tsd.€| Tsd.€| Tsd.€| Tsd. €| Tsd. €| Tsd. €

Leistungen aus
der Versicherung

Betriebsrenten
An Versicherte | 3.935.295 | 3.870.810 | 3.851.050 | 3.798.950 | 3.708.239 | 3.669.541 142.811 129.409 84.245 71.860 1.579 854

An Hinter-
bliebene 538.857 524.609 531.598 518.215 527.965 515.117 3.633 3.098 7.259 6.394 44 18

4.474.152 | 4.395.419 | 4.382.648 | 4.317.165 | 4.236.204 | 4.184.658 146.444 132.507 91.504 78.254 1.623 872

Sonstige
Leistungen

Sterbegelder 3 12 - 48 -1 44 1 4 3 -36 12 -
Abfindungen 6.494 7.315 6.224 7.128 6.173 7.086 51 42 270 187 60 516
Beitrags- und

Umlageerstat- 5.977 5.622 5.954 5:5¢73 5.941 5.564 13 9 23 49 - -
tungen

Riickerstattung
des Deckungs-
kapitals = = = = = - - - - - 4 _

Brutto-

Leistungen 4.486.626 | 4.408.368 | 4.394.826 | 4.329.914 | 4.248.317 | 4.197.352 146.509 132.562 91.800 78.454 1.700 1.388

Abziiglich
Ertrége aus
Schadenser-

satzanspriichen’ 370 272 363 271 349 216 14 55 7 1 - .

Abziiglich
Entnahme RfB fir
Gewinnzuschlag - - = = = = - — — _ _ _

Netto-
Leistungen 4.486.256 | 4.408.097 4.394.463 | 4.329.643 | 4.247.968 4.197.136 146.495 132.507 91.793 78.454 1.700 1.388

1§ 50 VBLS bzw. § 18 AVBextra
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Unternehmensengagement | Geschaftstatigkeit | Lagebericht | Jahresabschluss | Anhang | Beschllisse | Schiedsgerichtsbarkeit

Im Jahresdurchschnitt waren bei der VBL beschéaftigt:

Zusammensetzung 2010 2009
Anzahl Anzahl
Vorstandsmitglieder und zur Dienstleistung
bei der VBL beurlaubte Beamte 4 4
Beschéftigte 900 897
904 901
Die Personalkennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:
Zusammensetzung Stand Stand
31.12.2010 31.12.2009
Personalbestand Anzahl 929 902
Davon: Teilzeitbeschaftigte Anzahl 159 149
Altersteilzeitbeschéaftigte Anzahl 109 128
Darunter  Auszubildende Anzahl 28 17
Durchschnittsalter Jahre 45,4 46
Anteil der weiblichen Mitarbeiter % 53,71 53,09
Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter % 7,21 6,74
Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
L6éhne und Gehélter 33.121 32.781
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 6.588 6.341
Aufwendungen fir Altersversorgung 2.457 2.407
Zusammensetzung 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Abschlusspriifungsleistungen 130 130
sonstige Leistungen 92 391
222 521

Mitarbeiter

Personalaufwendungen

Honorare fir Abschlussprifer
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Organe

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und die nebenamtlichen Mitglieder des
Vorstands erhalten lediglich Ersatz ihrer Aufwendungen. Die hauptamtlichen
Mitglieder des Vorstands werden nach beamtenrechtlichen Grundsatzen
vergutet.

Die nach § 285 Nr. 9a HGB anzugebenden Gesamtbezige im Jahr 2010
betragen 287,5 Tsd. Euro fur den Vorstand und 5,4 Tsd. Euro flr den
Verwaltungsrat. Die nach § 285 Nr. 9b HGB anzugebenden Ruckstellungs-
betrage belaufen sich zum 31. Dezember 2010 auf 4.567 Tsd. Euro. Die
Bezlge nach § 285 Nr. 9b HGB belaufen sich in 2010 auf 344 Tsd. Euro.

Verwaltungsrat.
Mitglieder aus dem Kreis der Beteiligten.

= Hartmut Mollring, Finanzminister des Landes Niedersachsen,
Niedersachsisches Finanzministerium, Hannover, Vorsitzender

= Dr. Glnter Bochmann, Senatsrat, Senatsverwaltung flr Inneres
und Sport, Berlin

= Ernst Blrger, Ministerialrat, Bundesministerium des Innern, Berlin

= Norbert Eisenmann, Ministerialrat, Finanzministerium Baden-
Wirttemberg, Stuttgart

= Ralf Gaumann, Ministerialrat, Hessisches Ministerium des
Innern und fir Sport, Wiesbaden

= Annette Hengst, Referatsleiterin, Ministerium des Innern des
Landes Brandenburg, Potsdam

= Manfred Hoffmann, Hauptgeschaftsfuhrer, Vereinigung der
kommunalen Arbeitgeberverbande, Frankfurt am Main

= Michael Holst, Ministerialrat, Finanzministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

= Susanne Oetzmann, Leitende Ministerialratin, Niedersachsisches
Finanzministerium, Hannover

= Volker Oye, Ministerialrat, Ministerium der Finanzen des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg

= Claudia Pfeiffer, Geschéftsfuhrerin, Kommunaler Arbeitgeberverband
Berlin, Berlin

= Bernd Pieper, Vorsitzender des Vorstands, Arbeitgeberverband des
Landes Nordrhein-Westfalen, DUsseldorf

= Peter Rupprecht, Ministerialrat, Ministerium der Finanzen
Rheinland-Pfalz, Mainz
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= Karin Sachse, Ministerialratin, Thuringer Finanzministerium, Erfurt

= Wolfgang Sdller, Senatsrat, Die Senatorin fUr Finanzen, Bremen

= Judith Steiner, Ministerialratin, Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen, Minchen

= Dr. Emil Vesper, Hauptgeschéftsfuhrer, Kommunaler Arbeitgeber-
verband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal

= Dr. Franz-Eugen Volz, Ministerialrat, Bundesministerium der
Finanzen, Berlin

= Antje Wedepohl, Regierungsdirektorin, Finanzministerium
des Landes Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin

Ausgeschiedene Mitglieder.

= Heinz-Rudiger Fliege, Ministerialdirigent a.D. — bis 28. Februar 2011 —
= Markus Putz, Ministerialrat Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen - bis 30. April 2011 -

Mitglieder aus dem Kreis der Versicherten.

= Kurt Martin (ver.di), Kerpen-Briggen, Vorsitzender

= Jurgen Albinus (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Mittel-
deutschland, Leipzig

= Matthias Berends (ddb tarifunion), Geschaftsbereich Tarif dbb
tarifunion, Berlin

= Karl-Heinz Béhmlander (ver.di), Amt fUr Landliche Entwicklung
Mittelfranken, Ansbach

= Siegfried Damm (dbb tarifunion), VDStra.-Fachgewerkschaft der
StraBen- und Verkehrsbeschaftigten, Koin

= Siglinde Hasse (dbb tarifunion), dbb tarifunion, Berlin

= Hans-Jurgen Immerthal (ver.di), Jade Hochschule, Fachhochschule
Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, Wilhelmshaven

= Axel Jahnz (ver.di), Otto-von-Guericke-Universitat, Medizinische
Fakultat, Institut fur Pathologie, Magdeburg

= Ralf Kiefer (ver.di), Universitatsklinikum Heidelberg, Heidelberg

= Gisela Kullack (ver.di), Berlin

= Karl-Heinz Leverkus (dbb tarifunion), Finanzamt Ménchengladbach,
Mdénchengladbach

= Cornelia Kiichenthal (ver.di), Stadt Bochum, Bochum

= Peter Neumann (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

= Peter Rugner (ver.di), Zentrum fur Psychiatrie Weinsberg, Weinsberg
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= Werner Schwemer (ver.di), Stadt Lineburg, Lineburg

= Petra Stech (ver.di), Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung, Berlin

= Bernd Wolf (ver.di), StraBenbauamt Nordthdringen, Leinefelde-Worbis

= Dagmar Zeppa (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Bund, Berlin

= llona Ziesche-Grosse (ver.di), Bundesanstalt flir Immobilienaufgaben —
Hauptstelle Rostock —, Pinneberg

Ausgeschiedene Mitglieder.

= Meinolf Theiner (dbb tarifunion) — bis 31. Juli 2010 -

Vorstand.
Mitglieder aus dem Kreis der Beteiligten.

= Prasident Wolf R. Thiel, Vorsitzender
= Richard Peters, hauptamtliches Vorstandsmitglied und Vertreter
des Prasidenten
= Georg Geenen, hauptamtliches Vorstandsmitglied
= Knut Bredendiek, Geschaftsflihrer, Tarifgemeinschaft
deutscher Lander, Berlin
= Werner Brommund, Ministerialdirigent, Finanzministerium des
Landes Nordrhein-Westfalen, DUsseldorf
= Dr. Bernhard Langenbrinck, GeschéftsfUhrer, Kommunaler
Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal
= Anton Lieven, Ministerialdirektor, Bundesministerium des Innern, Berlin
= Veit Mdssler, Ministerialrat, Finanzministerium Baden-Wirttemberg, Stuttgart
= Kerstin Rudolph, Ministerialréatin, S&chsisches Staatsministerium
der Finanzen, Dresden
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Mitglieder aus dem Kreis der Versicherten.

= Ralf Barthel (ver.di), Hessische Bezlgestelle, Kassel

= Peter Bepperling (ver.di), Wehrtechnische Dienststelle flir
Kraftfahrzeuge und Panzer, Trier-Grineberg

= Wolfgang Feldmann (ver.di), Stadtwerke Kiel AG, Kiel

= Helmut Overbeck (dbb tarifunion), dbb tarifunion, Berlin

= Norbert Stirnal (ver.di), Berliner Verkehrsbetriebe, Berlin-Schoéneberg

= Hildegard Thor (ver.di), Bezirksregierung Arnsberg, Soest

= Michael Wiese (ver.di), Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Landesbezirk Nordrhein-Westfalen, Dlsseldorf

= Ulrich Wolters (ver.di), Zentrale Bezligestelle des Landes Brandenburg,
Cottbus

Ausgeschiedene Mitglieder.

= Bernd Wilkening, Hauptgeschaftsfihrer, Kommunaler Arbeitgeber-
verband Niedersachsen, Hannover — bis 9. Juli 2010 -

Karlsruhe, 29. April 2011

Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Die hauptamtlichen Vorstandsmitglieder

Thiel Peters Geenen
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Bestatigungsvermerk.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum
vom 6. Mai 2011 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt:

,Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander, Karlsruhe,
(VBL) fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 geprtift.
Die BuchfUhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (insbesondere der §§
341 ff. HGB und der RechVersV) und den ergénzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung des hauptamtlichen Vorstands der
VBL. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflihrung und den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach

ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der VBL
sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfuihrung, Jahres-
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abschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des hauptamtlichen Vor-
stands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der VBL. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der VBL und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend dar.”

Karlsruhe, den 6. Mai 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dieter WiBfeld ppa. Beate Heubrock
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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Der Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr 2010 der VBL wurde hinsichtlich
Ansatz, Bewertung und Ausweis gepruft. Die Organe der VBL billigen den
vorgelegten Bericht.

Beschluss des Vorstands.

Der Vorstand billigt den ihm vorgelegten Bericht Gber
das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2010.

Berlin, 29. November 2011

Der Vorsitzende des Vorstands

Prasident Wolf R. Thiel
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Beschluss des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2010.

Berlin, 30. November 2011

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Kurt Martin
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Schiedsgericht.
Erste Kammer.

= Klaus Fiebig, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht,
Munchen, Vorsitzender

= Dr. Isabella Bernt, Oberregierungsrétin, Bayerisches
Staatsministerium der Justiz und flr Verbraucher-
schutz, Munchen, Beisitzerin

= Herbert Zue (ver.di), StraBen- und Wasserbauamt,
Pfarrkirchen, Beisitzer

= Dr. Michael Brokamp, Richter am Oberlandesgericht,
Munchen, Vertreter des Vorsitzenden

= Stephan Necknig, Richter am Amtsgericht,
Munchen, stellvertretender Beisitzer

= Claudia Rahn (dbb beamtenbund und tarifunion),
dbb beamtenbund und tarifunion, Berlin, stellvertretende Beisitzerin

/weite Kammer.

= Rolf Rainer Ruhling, Vorsitzender Richter am Bayerischen
Landessozialgericht, Minchen, Vorsitzender

= Dr. Harald Hesral, Richter am Bayerischen
Landessozialgericht, MUnchen, Beisitzer

= Reinhard Henning (ver.di), Infanterieschule,
Hammelburg, Beisitzer

= Hans Peter Spiegl, Richter am Bayerischen Landessozialgericht,
Minchen, Vertreter des Vorsitzenden

= Ricarda Ziestler, Verwaltungsoberréatin, Deutsche Rentenversicherung
Bayern Sud — Standort Minchen, MUnchen, stellvertretende Beisitzerin

= Marion Bayer-Kulot (ver.di), Stadt Herne, Herne, stellvertretende
Beisitzerin
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Oberschiedsgericht.

= Prof. Dr. Thomas Wagenitz, Richter am Bundesgerichtshof,
Karlsruhe, Vorsitzender

= Bernd HeB, Vorsitzender Richter am Verwaltungsgericht
Karlsruhe a.D., Stutensee-Blankenloch, Beisitzer

= Joachim Schafer, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht
Karlsruhe a.D., Plankstadt, Beisitzer

= Dr. Marco Deichmann, Richter am Oberlandesgericht,
Frankfurt am Main, Beisitzer

= N.N.

= Bettina Gammel-Hartmann (ver.di), Amtsgericht Minchen,
Mudnchen, Beisitzerin

= Klaus Hilpert (ver.di), Wasser- und Schifffahrtsamt Schweinfurt,
Wirzburg, Beisitzer

= Hans-Joachim Dose, Richter am Bundesgerichtshof,
Karlsruhe, Vertreter des Vorsitzenden

= Anette Schmidt, Vorsitzende Richterin am Landessozialgericht
Rheinland-Pfalz, Mainz, stellvertretende Beisitzerin

= N.N.

= Johannes Rautert, Prasident des Sozialgerichts Trier a.D.,
Kasel, stellvertretender Beisitzer

= Michael Frey (ver.di), Landesbesoldungsamt Schleswig-Holstein,
Kiel, stellvertretender Beisitzer

= N.N.

= N.N.
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