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VBL auf einen Blick. Gesamtiibersicht. Stand 31.12.2012.

Beteiligte 2008 2009 2010 2011 2012 11/12 08/12
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Bund und beteiligte Lander 15 15 15 15 15 0,0 0,0
Kommunale Arbeitgeber 1.680 1.671 1.673 1.661 1.660 -0,1 -1,2
Trager der Sozialversicherung 85 83 76 74 72 2,7 -15,3
Sonstige Arbeitgeber 3.626 3.581 3.587 3.584 3.587 +0,1 -11
Teilbeteiligte* 44 44 44 44 44 0,0 0,0
5.450 5.394 5.395 5.378 5.378 0,0 -1,3
Versicherte 2008 2009 2010 2011 2012 11/12 08/12
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %

Pflichtversicherte

Bund 151.155 147.474 134.543 142106 138.109 -2,8 -8,6
Lander 665.439 674.257 674.804 674.010 670.380 -0,5 +0,7
Kommunale Arbeitgeber 198.052 191.676 192.649 193.999 197.373 +1,7 -0,3
Trager der Sozialversicherung 84.570 83.371 83.374 83.478 83.666 +0,2 -1,1
Sonstige Arbeitgeber 697.012 731.299 743.739 745.949 760.445 +1,9 +9,1
Gesamt 1.796.228 1.828.077 1.829.109 1.839.542 1.849.973 +0,6 +3,0
Beitragsfrei Versicherte 2.332.376 2.357.534 2.400.973 2.446.998 2.501.148 +2,2 +7,2
Vertréage freiwillige Versicherung 189.288 215.890 243.037 275.314 305.775 +11,1 +61,5
Betriebsrenten 2008 2009 2010 2011 2012 11/12 08/12
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Aus aktiver Versicherung 966.469 977.579 988.786 994.578 1.016.639 +2,2 +5,2
Aus beitragsfreier Versicherung 137.261 146.337 154.753 161.889 168.486 +4,1 +22,7
Nach § 83 VBLS (§ 105b d. S. a. F) 26.731 26.626 26.500 26.352 26.117 -0,9 -2,3
Aus Pflichtversicherung gesamt 1.130.461 1.150.542 1.170.039 1.182.819 1.211.242 +2,4 +7,1
Aus freiwilliger Versicherung 1.018 2.029 3.817 5.740 8.841 +54,0 +768,5
Ertrdge und Aufwendungen 2008 2009 2010 2011 2012 11/12 08/12
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Ertrage
Umlageaufkommen' 4.823,8 5.065,3 5.311,6 5.454,1 5.677,2 +4,1 +17,7
Kapitalertrage 613,4 824,1 945,2 759,8 974,7 +28,3 +58,9
Summe 5.437,2 5.889,4 6.256,8 6.213,9 6.651,9 +7,0 +22,3
Aufwendungen
Leistungen? 4.333,6 4.409,7 4.488,2 4.540,6 4.646,4 +2,3 +7,2
Kapitalaufwendungen 380,7 320,7 293,5 300,6 290,4 -3,4 -23,7
Summe 4.714,3 4.730,4 4.781,7 4.841,2 4.936,8 +2,0 +4,7
Saldo der Ubrigen Ertrage
und Aufwendungen -526,0 -564,7 -855,7 -918,9 1.080,2 +17,6 +105,4
Vermoégen 2008 2009 2010 2011 2012 11/12 08/12
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Anlagevermdgen?® 10.010,6 10.961,7 12.227,4 13.769,4 17.465,0 +26,8 +74,5
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 3.948,3 4.100,0 4.212,5 4.035,5 1.901,5 -52,9 -51,8
Bilanzsumme 13.958,9 15.061,7 16.439,9 17.804,9 19.366,5 +8,8 +38,7

* Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskorperschaften aufgrund der Verwaltungsreform Baden-Wirttemberg;
die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet

1 einschlieBlich ,Veranderung der Ruickstellung fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage* sowie ,Uberleitungen®

2 Zahlungen fir Leistungen einschlieBlich ,Uberleitungen®

¢ einschlieBlich ,Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern®




Beteiligte Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost
2011 2012 11/12 2011 2012 11/12
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Bund und beteiligte Lander 10 10 0,0 5 5 0,0
Kommunale Arbeitgeber 1.661 1.660 -0,1 0 0 0,0
Trager der Sozialversicherung 66 64 -3,0 8 8 0,0
Sonstige Arbeitgeber 3.303 3.304 0,0 281 283 +0,7
Teilbeteiligte* 44 44 0,0 - - 0,0
Beteiligte gesamt 5.084 5.082 0,0 294 296 +0,7
Pflichtversicherung Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost
2011 2012 11/12 2011 2012 11/12
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aktiv Versicherte
Bund 115.629 112.033 -3,1 26.477 26.076 -1,5
Lander 469.729 472.099 +0,5 204.281 198.281 -2,9
Kommunale Arbeitgeber 193.994 197.369 +1,7 5 4 -20,0
Tréger der Sozialversicherung 65.148 65.611 +0,7 18.330 18.055 -1,5
Sonstige Arbeitgeber 638.736 650.157 +1,8 107.213 110.288 +2,9
Gesamt 1.483.236 1.497.269 +0,9 356.306 352.704 -1,0
Beitragsfrei Versicherte 2.219.233 2.261.877 +1,9 227.765 239.271 +5,1
Betriebsrenten Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost
2011 2012 11/12 2011 2012 11/12
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aus aktiver Versicherung 897.745 909.216 +1,3 96.833 107.423 +10,9
Aus beitragsfreier Versicherung 150.076 1565.142 +3,4 11.813 13.344 +13,0
Nach § 83 VBLS (§ 105b d. S. a. F) 202 199 -1,5 26.150 25.918 -0,9
Gesamt 1.048.023 1.064.557 +1,6 134.796 146.685 +8,8
Verhaltnis aktiv Versicherte
zu Renten gesamt 1,42:1 1,411 2,6:1 2,4:1
Ertrage und Aufwendungen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost
2011 2012 11/12 2011 2012 11/12
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ertrage
Umlageaufkommen' 4.560,7 4.763,0 +4,4 178,7 181,0 +1,3
Kapitalertrage 399,2 65515 +39,2 102,8 105,9 +3,0
Summe 4.959,9 5.318,5 +7,2 281,5 286,9 +1,9
Aufwendungen
Anstaltsleistungen? 4.274,3 4.361,3 +2,0 156,5 177, +13,2
Kapitalaufwendungen 267,8 259,5 -3,1 0,8 0,4 -50,0
Summe 4.5421 4.620,8 +1,7 157,3 177,5 +12,8
Saldo der Ubrigen Ertrage
und Aufwendungen -98,0 -122,4 +24,9 -12,7 -8,8 -30,7
Verfiigbares Vermégen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost
2011 2012 11/12 2011 2012 11/12
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ruckstellung fur Pflichtleistungen 7.978,4 8.552,4 +7,2 2.164,0 2.264,6 +4,6

FuBnoten siehe Gesamtubersicht
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Wendepunkte.




im April 2012 habe ich das Amt des alternierenden
Verwaltungsratsvorsitzenden der VBL Ubernommen.

Als Versichertenvertreter ist es eine besondere Verant-
wortung und Freude, mich fUr die Altersversorgung der
Beschaftigten des offentlichen Dienstes einzusetzen. Der
betrieblichen Altersversorgung als zweite Saule kommt
im Alter eine bedeutende Rolle zu. Dies ist umso wichti-
ger, als die gesetzliche Rente allein in Zukunft nicht mehr
ausreichen wird, um den gewohnten Lebensstandard

Zu erreichen. Zusatzliche Altersvorsorge ist unbedingt
notwendig. Die VBL als groBte Zusatzversorgungskasse
des offentlichen Dienstes erfUllt diese verantwortungs-
volle Aufgabe fur ihre 4,4 Millionen Versicherten und

1,2 Millionen Rentnerinnen und Rentner vorbildlich.

GegenUber anderen Anbietern der zusatzlichen Alters-
vorsorge bietet die Versorgung bei der VBL erhebliche
Vorteile: Als &ffentlich-rechtlicher Versorgungstrager
muss sie keine Dividenden ausschutten. Seit Jahren sind
die Verwaltungskosten im Vergleich zu anderen Anbietern
der betrieblichen Altersversorgung auf sehr niedrigem
Niveau. Das Leistungsspektrum in der tarifvertraglich
vereinbarten Pflichtversicherung kann sich sehen lassen:
FUr das Alter, die Hinterbliebenen und flr den Fall der
Erwerbsminderung ist gut vorgesorgt. Zuséatzliche soziale
Komponenten sorgen gerade im Erwerbsminderungsfall
fUr hdhere Leistungen. Aber auch die freiwillige Versiche-
rung bei der VBL bietet sehr gute Mdglichkeiten, um die
Versorgungsliicke im Alter zu schlieBen. Die Sozialpart-
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ner haben daflr zum Beispiel mit den Tarifvertragen zur
Entgeltumwandlung die Grundlage geschaffen.

Die betriebliche Altersversorgung fur die Beschéaftigten
des &ffentlichen Dienstes ist ein sehr gutes Beispiel fur
eine funktionierende Zusammenarbeit der Sozialpartner.
FUr die Arbeitgeber ist die attraktive Betriebsrente der
VBL ein Pluspunkt bei der Gewinnung von qualifiziertem
Personal. FUr die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sind die Leistungen der VBL eine wichtige Einkommens-
quelle im Ruhestand. Auf tarifvertraglicher Ebene und
auch im Verwaltungsrat der VBL beweisen die Sozial-
partner seit Jahren, dass es mdglich ist, Interessens-
konflikte von Arbeitgebern und Beschéftigten — auch

in kritischen Phasen — durch konstruktives Zusammen-
wirken zu I6sen. Das wird auch in Zukunft so sein.

Die VBL zeigt auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten,
dass die betriebliche Altersversorgung der Beschéftigten
des offentlichen Dienstes bei ihr in guten Handen ist. Das
waére ohne die verantwortungsvolle Arbeit und das uner-
mudliche Engagement aller Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter nicht moglich. Hierflr ein herzliches Dankeschén!

A (ot

Erhard Oftt
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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auch im Jahr 2012 war das wirtschaftliche Umfeld fur
unser Kapitalanlagemanagement nicht einfach: Das
anhaltende Niedrigzinsumfeld und die Euro-Schuldenkrise
stellen zunehmend groBere Herausforderungen dar. Eine
Trendwende ist nicht absehbar. Je 1&nger die Niedrig-
zinsphase anhalt, umso schwieriger wird es, ausreichend
hohe Renditen zu erzielen. Um die erforderlichen Zinsga-
rantien zu erwirtschaften, bendtigen wir auch langfristig
hohe Ertrage. Bisher hat sich die sichere Anlagepolitik der
VBL wahrend der schwierigen Situation an den Finanz-
markten bewéahrt. Damit dies so bleibt, werden wir auch
in Zukunft unsere effiziente Anlagestrategie fortfihren.
Vorausschauendes Handeln ist in besonderem MaBe ge-
fragt — nicht nur bei der Anlagestrategie. Unsere Kunden
erwarten, dass sie sich langfristig auf die gute Altersver-
sorgung bei der VBL verlassen kénnen.

Sicherheit und Verlasslichkeit stehen flr unsere Kunden
an erster Stelle. In besonderem MalBe verbinden sie das
auch mit der VBL. Das soll auch in Zukunft so bleiben.
Deshalb haben wir unsere Versicherten und die bei uns
beteiligten Arbeitgeber befragt: ,Wie zufrieden sind Sie
mit der VBL? Und wie kdnnen wir uns weiter verbes-
sern?” Das Feedback der Versicherten- und Arbeitge-
berbefragung war positiv. Die Gesamtzufriedenheit liegt
bei unseren Versicherten mit 90 Prozent auf einem sehr
hohen Niveau. Wir wollen natUrlich weiterhin das Beste
fUr unsere Kunden geben. Daher nehmen wir Winsche
und Verbesserungsvorschlage unserer Kunden ernst.

Die Versicherten und Arbeitgeber winschen sich noch
mehr Informationen, Verstandlichkeit und Transparenz.
Diesem Wunsch kommen wir gerne nach. Mit unseren
E-Government-Angeboten nutzen wir die elektronischen
Medien noch starker, um Informations-, Kommunikations-
und Transaktionsprozesse weiter zu verbessern.

Doch nicht nur der Ausbau unserer Online-Angebote,
auch der personliche Kontakt zu unseren Kunden liegt
uns am Herzen. Wichtige Veranderungen im Lebensweg
unserer Versicherten, wie der Einstieg ins Berufsleben
oder ein Jobwechsel, erfordern kompetente Beratung

in Sachen betriebliche Altersversorgung. Denn auch im
offentlichen Dienst gilt, dass man mdglichst frih an die
Altersvorsorge denken und zusatzlich vorsorgen sollte.

Dank des bestandigen Engagements unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter werden wir auch die kinftigen
Anforderungen meistern. Wir sorgen daflr, dass die Zu-
satzversorgung der VBL auch in Zukunft eine verlassliche
GréBe bleibt.

. 1/

Richard Peters
Prasident und Vorsitzender des Vorstands
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Geburt.

Einer der aufregendsten und schonsten
Momente im Leben. Und ein Ereignis, das
vieles verandert ...

633.000 Madchen und Jungen erblickten

2012 in Deutschland das Licht der Welt. Laut
Statistik sind das weniger Kinder als je zuvor.!
Demographischer Wandel hei3t das Phanomen
und bringt die gesamte Gesellschaft und vor
allem die bisherigen Vorsorgesysteme durch-
einander. Arpeiten, Leben, Ruhestand — vieles
y - verandert sich. Nur die Aufgalbe der Eltern bleibt
immer gleich: den neuen kleinen Erdenblrgern
eine sichere und unbeschwerte Zukunft zu
ermoglichen.




Jahre ist das durch-
schnittliche Alter fur
Frauen, die ihr erstes
Kind erwarten?

68 %

der Bevolkerung
winschen sich,

dass die Bedeu-
tung der Familie
zunimmt?®

1,36

ist die aktuelle
Geburtenziffer
pro Frau?




2,2

ist die durchschnitt-
liche Kinderzahl, die
von der deutschen
Bevolkerung als ideal
angesehen wird*

baren?®

20 %

der Kinder wachsen
bei einem alleinerzie-
henden Elternteil auf®

91%

der Eltern wahlen ihren
Arbeitgeber nach der
Méglichkeit aus, Familie
und Beruf zu verein-

Wer sorgt fiir mich?

Mia und Ben machten 2012 eindeutig das Rennen.® Die
Statistiken verraten uns in schéner RegelmaBigkeit, wie
die beliebtesten Kindernamen heifen. Aber egal wie die
Kleinen heiBen — auch Winnetou und Pumuckl sind in
Deutschland langst als Vornamen anerkannt —, fir die
Eltern geht es immer um die Zukunft ihrer Kinder. Denn
nach einer Geburt steigt der Vorsorgebedarf fur die gan-
ze Familie. Dabei mUssen existenzbedrohende Risiken
wie Berufsunfahigkeit und Tod abgesichert werden.

Fragen stellt
ein vierjahriges
Kind pro Tag®

95 %

der Eltern winschen sich
flexiblere Arbeitszeiten®

Hier ist die VBL mit der Basisversicherung VBLklassik
und den zusétzlichen freiwilligen Versicherungen VBLextra
und VBLdynamik gut aufgestellt. Denn mit der Erwerbs-
minderungs- oder Hinterbliebenenrente kdnnen die Versi-
cherten eine zusatzliche Absicherung aus der betriebli-
chen Altersvorsorge erhalten. Dabei profitieren nicht nur
Verheiratete von der Hinterbliebenenrente, sondern auch
eingetragene Lebenspartner.
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Deutschland gehort weltweit zu den Landern mit den niedrigsten
Geburtenzahlen.” Wir liegen aktuell auf Platz 218 — knapp vor Landern
wie den Weihnachts- und den Kokosinseln, Spitzbergen und Monaco.
Allerdings finden sich viele unserer europaischen Nachbarn nicht

viel weiter oben auf der Liste.

Wie alt sind wir?

Unsere Gesellschaft altert. Konkret bedeutet das: Die
Menschen werden immer alter und die Geburtenrate
geht weiter zurlick oder verharrt auf einem niedrigen
Niveau. Durchschnittlich liegt die Lebenserwartung einer
Frau in Deutschland heute bei 82 Jahren und neun
Monaten — damit liegen wir weltweit auf dem 2. Platz
hinter Japan. Die Manner missen sich mit ca. 5 Jahren
weniger begntigen.?

Insgesamt bringt der demographische Wandel enorme

Herausforderungen fur das Rentensystem mit sich. Um
zukUnftig den Lebensstandard halten zu k&nnen, missen

12

die Menschen zusétzlich privat vorsorgen — beispiels-
weise mit einer betrieblichen Altersvorsorge bei der VBL.
Und der Staat untersttzt die Beschaftigten. Seit 2002
gibt es die staatlich geférderte Riester-Rente, von der
Familien besonders profitieren. Noch einfacher in der
Abwicklung ist die so genannte Entgeltumwandlung, bei
der ein Teil des Bruttolohns in eine betriebliche Alters-
vorsorge umgewandelt wird. Gemeinsam mit unseren
Versicherten finden wir heraus, welche von den beiden
Forderungen besser zu ihren Lebensumstanden und
dem jeweiligen Einkommen passt.
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Warum gibt es immer weniger Kinder?

Die Griinde sind sicher vielfaltig, aber laut einer Studie
des Bundesinstituts fur Bevolkerungsforschung fuhrt
vor allem die fehlende Vereinbarkeit von Familie und
Beruf zu weniger Kindern.® Hinderlich ist aber auch die
fehlende gesellschaftliche Anerkennung fUr berufsté-
tige Mutter, gepaart mit gestiegenen Anforderungen
und Erwartungen. 30,9 Prozent aller Akademikerinnen
haben keine Kinder.2 Trotzdem glauben 79 Prozent der
Deutschen, dass man eine eigene Familie braucht, um
gllcklich zu sein.® Ein Dilemma. Da ist einfach mehr
UnterstUtzung gefragt. Einen wichtigen Beitrag leisten
die Elternzeit (Anspruch auf 3 Jahre Betreuungszeit fir
jedes Elternteil) und das Elterngeld (14 Monate zwischen
300 und 1.800 Euro).

Was wir uns wiinschen.

Kinder sind die Zukunft fr uns alle. Gerade fUr eine
solidarische Gemeinschaft wie die VBL ist Nachwuchs
Uberlebenswichtig. Denn die Betriebsrente der VBL wird
zu einem groBen Teil Gber Umlagen finanziert. Arbeitge-
ber und Versicherte sichern so die Altersvorsorge der
Rentnerinnen und Rentner. Erhalten Versicherte spater
selbst Rentenleistungen, werden diese wiederum von der
néchsten Generation finanziert. Das Finanzierungssystem
lebt also von einem standigen Neuzugang von Versicher-
ten. Eine Kette, die sich weiter fortsetzen muss.

Ein Grund mehr zu hoffen, dass die Anstrengungen der
letzten Jahre auf politischer, wirtschaftlicher, sozialer und
auch medialer Ebene zu wirken beginnen und die Gebur-
tenrate positiv beeinflussen. Auch wir als Altersvorsorge-
einrichtung versuchen, unseren Beitrag dazu zu leisten.
Einerseits mit attraktiven Vorsorgeprodukten fUr die Ab-
sicherung der Familien und einer umfassenden Bera-
tung — andererseits als Arbeitgeber mit elternfreundlichen
Arbeitszeitmodellen und der Férderung von Frauen im
Beruf.

13
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Berufseinstieg.

Der erste und ein bisschen Herzklopfen
r inklusive. werden die Auszubildenden
oder Ber steiger ihrem neuen Chef und
den neu rbeitskollegen gegeniiberstehen.
FOr viele ist start ein Wendepunkt im
Leben: E an nach der Schule oder
dem S erstes eigenes Geld verdienen
und eben. Laut Umfragen winschen
sich steiger nichts sehnlicher als einen
,SIC Ind bestandigen Arbeitsplatz®, aber auch
,Le | qualitat und ,Sorglosigkeit“.”® Wichtige
sthemen wie die Altersvorsorge haben
1 ,noch gar nicht e Schirm®,




kte // Geschaftstatigke Jahresabschluss // Ank

Wochenarbeits-
stunden wiinschen
38 07 sich Uber ein Drittel
L) der Studenten nach
dem Hochschul-
abschluss ™

Stunden betragt

Ende 2011 die
40. 882 .000 durchschnittliche
waochentliche
Menschen mit Wohnort Arbeitszeit 12
in Deutschland sind
2012 erwerbstatig "
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13%

der Unternehmen
glauben, dass die
Nachwuchskrafte

nur schlecht mit Kritik
umgehen kénnen®

73,2%

der Studenten
schatzen ihre Be-
rufsaussichten nach
dem Studium als gut
oder sehr gut ein™

Welcher ist der Richtige fiir mich?

»#Astronaut, ,Feuerwehrmann®, ,Pirat®, ,Popstar” oder
»Prinzessin®. Wenn Vorschulkinder gefragt werden, was
sie mal werden mdchten, ist der Berufshimmel noch vol-
ler TrAume. Doch mit dem echten Berufseinstieg wird aus
SpaB pldtzlich Ernst. Das Leben kommt an eine Wegga-
belung, an der sich wichtige Fragen stellen: Wo liegen die
eigenen Fahigkeiten und Talente? Wie gelingt es, in einer
sich standig wandelnden Arbeitswelt den eigenen Weg zu

der Bewerbungen
von Hochschul-
absolventen flhren
zu Bewerbungs-
gesprachen™

44,2 %

der bis 24-Jahrigen bekom-
men beim Berufseinstieg eine
Festanstellung, 33,7 Prozent
starten mit einem Praktikum ™

22 %

von den zuvor
genannten Bewer-
bungsgesprachen
flhren zu einer
Einstellung ®

finden? Es ist nicht einfach, die richtigen Entscheidungen
zu treffen — gerade auch, wenn es um Sicherheit und
Vorsorge geht. Ein Handicap ist der immer flexiblere Ar-
beitsmarkt, der kaum noch lebenslange Beschaftigungs-
verhéltnisse, sondern zunehmend befristete Arbeitsplatze
aufweist. Das fuhrt bei den Jungeren zu Planungsun-
sicherheit und einer immer spéateren Familiengriindung.

17
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Kraftfanrzeugmechatroniker und Kaufmann im Einzelhandel sind 2012
die Topausbildungsberufe fr Manner. Und wie sieht es bei den jungen
Frauen aus? Hier dominieren die Kauffrau im Einzelhandel, die Verkauferin

und die Burokauffrau."”

Darf’s ein bisschen jlinger sein?

Im &ffentlichen Dienst ist der junge Berufseinsteiger klar
in der Minderheit: Das Durchschnittsalter der Beschaf-
tigten ist in den letzten Jahren auf 44,6 Jahre gestiegen.
Im Jahr 2011 waren lediglich 6,2 Prozent der Beschéaf-
tigten junger als 25 Jahre, 17,9 Prozent waren zwischen
25 und unter 35 Jahren und mehr als die Halfte gehorte
zur Gruppe der 35- bis unter 55-Jahrigen (52,9 Prozent).
14,3 Prozent waren zwischen 55 und unter 60 Jahre, die
60-Jahrigen und Alteren hatten 2011 einen Anteil von
8,7 Prozent.'®

Der Grund: Seit 1993 wurden im &ffentlichen Dienst
jahrlich rund 1,5 Prozent des Personals abgebaut und
einsparungsbedingt kaum junge Nachwuchskréfte
eingestellt.

18

In den kommenden zehn Jahren werden ca. 19,7 Prozent
der Beschéftigten im 6ffentlichen Dienst pensioniert wer-
den. Deshalb wird der demographiebedingte Rickgang
von qualifiziertem Personal und die starke Konkurrenzsi-
tuation gegentber Arbeitgebern der privaten Wirtschaft
den offentlichen Dienst ganz besonders treffen.'®
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Wie friih ist frith genug?

Mit der Altersvorsorge kann man gar nicht friih genug
anfangen. Allerdings denken 50 Prozent der Jungeren
zwischen Schule und Berufsausbildung oder Studium
und Berufseinstieg noch gar nicht Uber dieses Thema
nach. Dazu kommt: In den ersten Berufsjahren mit
notwendigen Ausgaben fur die erste eigene Wohnung
oder das erste eigene Auto ist oft das Geld knapp. Doch
bei der VBL kann man mit ganz geringen Beitragen in
die Rentenversicherung einsteigen — die lange Einzah-
lungsdauer gleicht dann die noch fehlende Hohe aus.
AuBerdem kann der Beitrag flexibel verandert und den
aktuellen Lebensumstanden angepasst werden. Ein
weiterer Anreiz fUr Erstversicherte, die einen Vertrag fur
eine freiwillige Versicherung bei der VBL abschlieBen, ist
ein Berufseinsteigerbonus von 200 Euro.

Was wir uns wiinschen.

Junge, gut ausgebildete Fachkrafte und ein kompetenter
FUhrungsnachwuchs sind unentbehrlich, um konkurrenz-
fahig zu bleiben. Schule, Ausbildung und berufliche Fort-
und Weiterbildung leisten ihren Beitrag dazu, dass dies
gelingt und leistungswillige, lernbereite und tolerante
Personlichkeiten Spitzenpositionen einnehmen kénnen.
Die VBL unterstUtzt ihre eigenen Berufseinsteiger daher
mit Welcome-Days, Trainings, Seminaren, Workshops
und Forderprogrammen. Insgesamt muss die gezielte
Kommunikation mit den jungen Versicherten weiter ver-
bessert werden, um vorprogrammierte Rentenllcken

zu vermeiden. Ein wichtiger Punkt: der Kontakt Gber die
neuen Medien.
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Heirat.

»Ja, ich will“ - das sagten 2012 in Deutsch-
land 387.423 Paare.?' Allerdings ist nicht
mehr der Mai der absolute Lieblingsmonat
fur das Heiraten - auch die Sommermonate
liegen im Trend.

Viele Manner und Frauen wunschen sich, mit
einem einzigen Partner bis ans Lebensende
zusammenzubleiben. Leider holt sie die Realitat
oft ein, denn heute wird jede dritte Ehe wieder
geschieden und jeder FUnfte lebt als Single.®

Es gehort also eine ganze Menge Durchhalte-
vermogen dazu, eine Beziehung zu meistern.
Trotzdem: Die Mehrzahl der Deutschen halt die
Ehe fur keine uberholte Einrichtung und glaubot,
dass man als Gemeinschaft langfristig einfach
mehr schafft: auch mehr finanzielle Sicherheit
und Zufriedenheit.®
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46,23 %

betragt die Scheidungs-

14.800 e be 10,68 Prozeny
387.423 eutschand.

durchschnittlich
Paare haben 2012 eine Hochzeit®
in Deutschland
geheiratet®
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Tage dauert es im
(0] Schnitt, bis der
o Mann die Worte
der Bevolkerung in
Deutschland zwischen
30 und 40 Jahren geben
zur Zeit nichts fur ihre
Altersvorsorge aus®

»ich liebe dich* sagt®

10%

der Paare geben
an, sich Uber soziale
Netzwerke kennen-
gelernt zu haben,
6 % Uber Partner-
bdrsen im Netz2®

Wo findet man den Traummann oder die Traumfrau heute?
Eine aktuelle Studie von Jacobs zeigt: Die meisten Paare
lernen sich immer noch bei Freunden, Abendaktivitdten
oder bei der Arbeit kennen. Aber eine Veranderung ist
deutlich zu sehen: Das Internet spielt eine immer gréBere
Rolle. Besonders Paare, die sich erst vor finf oder weniger
Jahren gefunden haben, nennen haufig virtuelle Online-
Dating-Portale und soziale Netzwerke wie Facebook als
Treffpunkte. Aber es spielt keine Rolle, wo sich die Paare
kennen und lieben lernen: Mit einer Heirat wird heute

10

Minuten am Tag -
SO wenig sprechen
Verheiratete nach

15.

Jahrhundert - sechs Jahren
48 o seitdem gibt angeblich noch
0 es BrautstrauBe. miteinander. Andere

Der Duft sollte Studien wie Innofact

der in Deutsch-

land lebenden
Frauen kaufen
fur ihre Ehe-
manner am
liebsten Socken,

verhindern, dass
die Braut wahrend
der Trauung

in Ohnmacht

fallt, weil in der
Kirche die Luft so

sprechen von 93
Minuten - das klingt
ermutigender?

dann kommen
Hemden und
Krawatten®

schlecht war®

immer noch die Partnerschaft besiegelt. Aber warum
sollite man denn Uberhaupt noch ,Ja“ sagen?

Die Liebe ist fUr viele Paare immer noch der Hauptgrund,
ihren Partner zu heiraten. Dazu kommen 6konomische Be-
weggrinde: die bessere Absicherung der Kinder und der
finanzielle Vorteil durch die Ehe. Und wie sieht es mit der Al-
tersvorsorge in dieser Altersgruppe aus? 41 Prozent der 30-
bis 40-Jahrigen geben zur Zeit nichts fUr ihre Altersvorsorge
aus und verlassen sich ganz auf die gesetzliche Rente.?°
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Das Durchschnittsalter beim Eingehen der Ehe ist seit der letzten
Erhebung 2000 Uberall in der EU angestiegen.?®

Wir sagen immer spater ,,Ja“.

Auch in Deutschland lassen wir uns Zeit: 33 Jahre sind
ledige Manner durchschnittlich bei der ersten Eheschlie-
Bung alt. Frauen sagen mit ca. 30 Jahren etwas friiher
»~Ja"® Dabei ist die Abwicklung im Rathaus ziemlich out —
viele Paare wollen anders heiraten: am Strand, in schwin-
delerregenden Hoéhen, auf einem Leuchtturm oder in
einer romantischen Bergkapelle. Oder es zieht die Hoch-
zeitsgesellschaft in die Ferne: Beliebt sind Las Vegas, die
Malediven oder die Toskana. Aber auch in Deutschland
traut man sich. Die besonders gefragten Regionen fur
Hochzeiten sind in Kistennahe zu finden: An erster Stelle
steht laut Statistischem Bundesamt Nordfriesland.?®
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Happy End - auch fiir die finanzielle Absicherung?

Ehepartner mussen finanziell flreinander einstehen, in
guten wie in schlechten Tagen. Das durften die meisten
LHochzeiter* wissen. Gibt sich ein Paar das Jawort, stellt
es zugleich die Weichen fUr die Altersvorsorge. Frischver-
mahlte sollten sich mit dem Gedanken auseinanderset-
zen, ob und wie ihr finanzielles Polster reichen soll, wenn
einer plétzlich allein zurechtkommen muss, damit die Fa-
milie oder die eingetragene Lebenspartnerschaft auch im
Fall der Félle abgesichert ist. Der Hinterbliebenenschutz
ist fester Bestandteil unserer betrieblichen Altersvor-
sorge VBLklassik und kann auch in der VBLextra und
VBLdynamik mitversichert werden.

Was wir uns wiinschen.

Eine Heirat ist ein wichtiger Wendepunkt im Leben. Ab
sofort steht das ,Wir* im Mittelpunkt und es geht darum,
sich gemeinsam etwas aufzubauen. Aus unserer Sicht
genau der richtige Zeitpunkt, um auch in der Altersvor-
sorge die richtigen Weichen zu stellen. Fur ihn und ins-
besondere auch fur sie. Denn laut TNS Infratest sorgen
rund 30 Prozent der Frauen nicht zuséatzlich fur das Alter
vor.?” Hier ist noch viel mehr Aufklarung und Beratung
gefragt.

Rund um das Thema ,Partnerschaft” bewegt uns auch
Folgendes: Wir mdchten uns bei den Arbeitgebern im
offentlichen Dienst bedanken. Seit mehr als 80 Jahren
arbeiten wir zusammen an einer starken Gemeinschaft,
um den Arbeithehmern eine gute betriebliche Altersvor-
sorge bieten zu kdnnen. Wir wissen, dass wir ohne die
Hilfe der Arbeitgeber unsere potenziellen Versicherten
gar nicht erreichen wlrden. Daher ist es unsere Aufgabe,
mit Schulungen, Tagungen und entsprechendem Ma-
terial unseren Beitrag in dieser langjahrigen Beziehung
zu leisten, um noch mehr Resonanz zu erzielen. Daran
arbeiten wir.
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Jobwechsel.

Ein neuer Job in einer anderen Stadt:

Jetzt wird das ganze Leben umgekrempelt,
und das der ganzen Familie gleich mit.

Ein Drittel der Deutschen ist in den letzten

10 Jahren mehr als zweimal umgezogen — viele
UmzUge sind jobbedingt.?® Eine durchgangige
Erwerbsbiographie bei einem einzigen Arbeit-
geber wird immer seltener und Jobwechsel
gehdren langst zum Alltag. Als haufigste Grunde
werden von den Beschéftigten ,,zu wenig Geld*
und das ,Arbeitsklima“ angegeben.?® Manche
Berufsgruppen, wie wissenschaftliche Mitarbeiter,
sind dabei Uberdurchschnittlich oft von Zeit-
vertragen oder Auslandsaufenthalten betroffen.
Gut, wenn dann Anspruche fur die betriebliche
Altersvorsorge einfach erhalten bleiben.
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1.667,9

Stunden betragt die
jahrliche Arbeitszeit eines
Vollzeitbeschaftigten

0 aller Arbeitnehmer
o leisten regelméBig
Uberstunden®'

der Bevolkerung in
Deutschland sind
mit ihrem Job
zufrieden oder
sehr zufrieden®°
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50 %

der in Deutschland
lebenden Manner —
also nur die Halfte —
freuen sich nach
dem Urlaub wieder
auf ihren Job. Bei
den Frauen sind

es 63 Prozent**

- 1.093

0,6 %

Deutschen flr

den Haupturlaub
2012 aus®®

mehr Bruttolohn bringt

laut Statistik jeder

zusétzliche Zentimeter

KorpergroBe®

Ein Job ein Leben lang?

»Ich packe meinen Koffer..." — mehr als zwei Drittel der
Deutschen wurden fUr eine neue Arbeitsstelle umzie-
hen.?® Von der Stadt aufs Land und zurlck. Oder sogar
in die Ferne. So mobil und flexibel sind die Beschaftigten
geworden. Aber wie sieht es bei einem Jobwechsel mit
der betrieblichen Altersvorsorge aus? Im &ffentlichen
Dienst kann die VBL mit Themen wie der Portabilitat
Uberzeugen. Denn bei einem Arbeitgeberwechsel kann
das angesparte Vorsorgevermogen in der freiwilligen Ver-
sicherung einfach in die betriebliche Altersvorsorge bei
der VBL Ubertragen werden. Und bei der VBLklassik

34 %

der Bevolkerung
in Deutschland

trdumen nachts
von ihrer Arbeit®

2000

waren 79 Prozent
der wissenschaftli-
chen Mitarbeiter an

4,4

‘Jf’ihsle?t, Universitéaten befristet
ein urole|ter angestellt, inzwischen
im Schnitt

sind es schon Uber

langer als seine 90 Prozent®

Mitarbeiter

werden die Versicherungszeiten bei den meisten Zusatz-
versorgungskassen anerkannt. Insgesamt werden durch-
gangige Erwerbsbiographien seltener — Orts-, Branchen-
und Arbeitgeberwechsel bestimmen das Bild. Dabei gibt
es immer weniger klassische unbefristete Vollzeitstellen:
1970 hatten 9 von 10 Beschéftigten eine solche Anstel-
lung. 2012 ist fast jede zweite Neueinstellung befristet.
Es gibt 8,7 Millionen Teilzeitbeschaftigte und 1 Million
Leiharbeiter.’” Diese Entwicklung hat Auswirkungen auf
viele Lebensbereiche, aber natlrlich auch auf die Hohe
der Rente.
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Welche Kriterien sind den Beschaftigten bei der Auswahl des zukinf-
tigen Arbeitgebers sehr wichtig? 57 Prozent ist ein ,freundschaftliches
Arbeitsklima®, 48 Prozent die ,Vereinbarkeit von Familie und Beruf*
und 42 Prozent die , Arbeitsplatzsicherheit* wichtig.®®

Was bewegt zu einem Wechsel?

Wenn Sie einen guten Job angeboten bekommen, sind
Sie dann bereit, noch in diesem Jahr den Job zu wech-
seln? Jeder dritte deutsche Beschéftigte antwortete bei
der Forsa-Umfrage im Dezember 2012 mit ,,Ja“.%® 28 Pro-
zent der Befragten sagten, dass sie grundsatzlich offen

flr einen Wechsel sind. 7 Prozent planen schon konkret
ihren Neuanfang. Bei leitenden Angestellten ist die Zahl
noch hoher. Gleichzeitig geben 88 Prozent der Befragten
an, zufrieden mit ihrem Job zu sein.*°® Ein Widerspruch?
Eigentlich nicht, denn viele sind nur offen fUr ein gutes
Angebot, aber suchen nicht aktiv. Wer konkret wechseln
will oder dartber nachdenkt, wurde nach den Storfaktoren
in seinem jetzigen Job befragt. Als Hauptgrund wurde von
59 Prozent ,Gehalt und Benefits” angegeben.®® Jeweils
knapp 50 Prozent fuhlten sich durch schwierige Vorgesetz-
te und eine stérende Atmosphare zum Wechseln animiert.
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FUr Forscher sind die Rahmenbedingungen an Univer-
sitéten nicht einfach. Neun von zehn wissenschaftlichen
Mitarbeitern sind befristet angestellt: Doktoranden, aber
auch promovierte oder habilitierte Wissenschaftler.*!
Wer keine Professur bekommt, kann bis zur Rente Uber
Zeitvertrage beschaftigt bleiben. Dauerzeitvertrage

sind laut Gesetz verboten — aber flr wissenschaftliche
Mitarbeiter gilt eine Ausnahme im Arbeitsrecht: Sechs
Jahre vor und sechs Jahre nach der Promotion durfen
Forscher befristet angestellt werden. Dies steht seit
2002 im Hochschulrahmengesetz.

Inzwischen sind Uber das Zeitvertragsgesetz und Dritt-
mittelprojekte noch langere Befristungen moglich. Fur
viele dieser Mitarbeiter folgt Zeitvertrag auf Zeitvertrag.
Die Antwort der Forschenden auf diese Situation — sie
wechseln zwischen den Universitdten hin und her oder
in den ersten drei Jahren ihrer Berufstatigkeit in die
Wirtschaft. Und wie kann die VBL Wissenschaftlern mit
verschiedenen Anstellungen im Ausland weiterhelfen?
Hier sind wir mit dem Européischen Verband der Ver-
sorgungseinrichtungen des &offentlichen Dienstes auf
der Suche nach kundenfreundlichen Lésungen.

Der Arbeitsmarkt verandert sich hin zu mehr Flexibilitat —
das bietet Chancen, aber auch mehr Stress und Anfor-
derungen fUr die Beschaftigten. Wenn wir den 6ffentli-
chen Dienst betrachten, ist es aus unserer Sicht wichtig,
die Menschen noch intensiver zu betreuen. Berufliche
und persdnliche Veranderungen im Leben sollen mog-
lichst nicht zu Lasten der Altersvorsorge gehen, daher
ist ein lebenslanger Dialog zwischen der VBL und den
Versicherten immens wichtig. Ein Grund, die Kommu-
nikationsinstrumente weiter auszubauen. Neben der
telefonischen Beratung bieten wir mit ,Meine VBL" ein
Online-Portal an, das neue Services und einen direkten
Kontakt Uber das Internet ermdglicht. Gleichzeitig bietet
das Konzept VBL-vor-Ort noch einen anderen Weg:
Persdnliche Beratungsgesprache in den Raumlichkeiten
der BBBank — in immer mehr Stadten in Deutschland.
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Rente.

Tschuss. Der Schreibtisch ist aufgeraumt,
die Werkzeuge oder Stifte verpackt. Im
Schnitt gehen wir in Deutschland heute mit
ca. 61 Jahren in den Ruhestand.*2

Und dann geht’s erst richtig los? Der deutsche
Rentner reist um die ganze Welt, werkelt im e
Garten und spielt mit den Enkeln. Insgesamt
steht ,geistige und korperliche G dheit ganz
oben auf der Wunschliste der alte eneration
die fitter, aktiver und langer lebt als jede vor.*
64 Prozent der Uber 60-Jahrigen geb
dass sie sich im Alter gut abgesichert
Ein positives Urteil, das es fur kunftige
tionen zu erhalten gilt. Eine Voraussetzung: sehr
viel mehr zusatzliche freiwillige Altersvorsorge.
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1,2

Millionen Rentner
betreut die VBL aktuell*®

e

64 %

der in Deutschland
lebenden Senioren
Uber 60 Jahre geben
an, dass sie sich

im Alter gut abge-
sichert flhlen**

67 %

der Nichtrentner in
Deutschland machen
sich laut Forsa-Umfrage
sehr groBe Sorgen,
dass die Renten nicht
sicher sind*®
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163

Euro investieren
Versicherte ab
60 Jahren in die
Rente 2

41%

der in Deutschland
lebenden Senioren

86 %

der in Deutschland
lebenden Senioren

81%

der in Deutsch-
land lebenden
Senioren mochten
nicht pflegebe-
durftig werden*?

mochten mdglichst
lange selbst Auto
fahren“®

94 %

der in Deutschland
lebenden Senioren
wulnschen sich, ge-
sund zu bleiben*

wulnschen sich,

1 3 0 /0 tig fit zu bleiben®

der in Deutschland leben-
den Senioren zwischen
64 und 85 Jahren sehen
sich auf einer Zufrieden-
heitsskala von null bis
zehn bei dem Wert , 10443

Die Lebenserwartung steigt, und die Generation 60 plus
wird immer rastiger. Wen wundert es da, dass viele Se-
nioren Uber das Rentenalter hinaus gerne weiterarbeiten
mochten. Dabei geht es weniger ums Geld als um per-
sonliche Erfullung, Freude an der Arbeit und das Gefuhl,
gebraucht zu werden. Andere k&nnen das Arbeitsende
kaum erwarten, um endlich das zu tun, was sie schon
immer machen wollten: Reisen, Hobbys, mehr Zeit fur die
Familie.

moglichst lange geis-

Wenn aber friher als gesetzlich vorgeschrieben Schluss
sein soll, dann sollte der Vorruhestand Teil einer persén-
lichen Beratung bei der VBL sein. Auch Altersteilzeit ist
ein Thema, das sich unmittelbar auf die Rentenhéhe aus-
wirkt. Hier kdnnen einfache Rechenmodelle zeigen, was
auf die Versicherten zukommt.
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Der demographische Wandel hat alle fest im Griff — inzwischen
betragt der Bevolkerungsanteil der Uber 65-Jahrigen 20,5 Prozent.*

Kapitalauszahlung oder Rente?

Einfach wahlen. Bei der VBLextra und VBLdynamik kdn-
nen sich die Versicherten zwischen Kapitalauszahlung
und lebenslanger Rentenzahlung entscheiden. Ein Teil
wahlt die Einmalkapitalauszahlung der Betriebsrente —
die Mehrheit nimmt fur sich die lebenslange Lésung in
Anspruch. Dartiber hinaus haben die Versicherten auch
die Méglichkeit, sich lediglich einen Teilbetrag auszahlen
zu lassen und das Restkapital fur die monatliche Rente
einzusetzen. Zusétzlich warten beim Eintritt in die Rente
oft wichtige Verédnderungen auf die Versicherten: Zurtck-
gelegte Gelder, freigewordene Lebensversicherungen
oder auch Erbschaften wollen angelegt werden. Dafur
mussen neue Finanzkonzepte entwickelt werden.
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Wie produktiv sind unsere Rentnerinnen
und Rentner?

Nach einer Studie vom Institut Allensbach fUhlen sie

sich auf jeden Fall extrem jung. Zwischen tatsachlichem
und gefuhltem Alter liegen heute glatte 10 Jahre. Zum
Alltag der 65- bis 85-Jahrigen gehdren Familie und
Hobbys, aber auch ein groBes ehrenamtliches Engage-
ment. Insgesamt Ubernehmen 45 Prozent der Senioren
Aufgaben fiir die Gesellschaft. Laut Studie ergibt das
hochgerechnet auf alle 65- bis 85-Jahrigen ein Zeitkonto
von 1,48 Milliarden Stunden pro Jahr. Das klingt viel und
entspricht einer Arbeitszeit von ca. 870.000 Vollzeitbe-
schaftigten.*® Zusétzlich unterstlitzen die Alten die Jun-
gen finanziell: Die jahrlichen Summen liegen insgesamt
bei knapp zehn Milliarden Euro; in diesem Betrag sind die
Beitrage fUr gréBere Anschaffungen sowie Erbschaften
oder Schenkungen noch gar nicht enthalten.

Was wir uns wiinschen.

Ein langes, zufriedenes und gesundes Leben fUr unsere
Versicherten. Sie sollen die Zeit nach dem Job genieBen
und das angesparte Vorsorgevermogen fUr einen ange-
nehmen Lebensstandard ausgeben. Wir hoffen, diese
Gruppe als Botschafter zu gewinnen, die inren Kindern
und Enkeln die Notwendigkeit einer umfassenden Alters-
vorsorge ndherbringen. Selbst Erlebtes und Erfahrenes
weiterzugeben ist ein probates Mittel gegen Rentenli-
cken. Ansonsten versuchen wir, den Versicherten den
Ubergang vom Arbeitnehmer zum Rentner maglichst
einfach zu machen. Eine rechtzeitige Meldung des bevor-
stehenden Renteneintritts ist eine Grundvoraussetzung.
Dann kommt die Betriebsrente der VBL Uberall plnktlich
und im Voraus — in Wanne-Eickel genau wie im européi-
schen Ausland.
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Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) ist die groBte
Zusatzversorgungskasse Deutschlands. Durch ihre hochwertige Altersversor-
gung verhilft sie Millionen von Beschaftigten des 6ffentlichen Dienstes zu einer
besseren Lebensqualitat im Alter, bei Erwerbsminderung und fur Hinterblie-
bene. Die arbeitsrechtlichen Grundlagen sind in den Versorgungstarifvertra-
gen des &ffentlichen Dienstes geregelt. Zuséatzlich zu der Basisversicherung
VBLklassik bietet die VBL zwei weitere, steuerlich forderfahige Produkte der
betrieblichen Altersversorgung an: eine Rentenversicherung in Anlehnung an
die Basisversicherung, die VBLextra, und eine fondsgebundene Rentenver-
sicherung, die VBLdynamik. Damit kbnnen Versicherte durch ihre eigenen
Beitrage ihren Lebensstandard im Alter noch besser absichern.

Die VBL ist eine von Bund und Landern getragene Einrichtung in der Rechts-
form einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Seit Uber achtzig Jahren vertrauen
Arbeitgeber des &offentlichen Dienstes der VBL die betriebliche Altersversor-
gung ihrer nicht beamteten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an. Aktuell fihrt
die VBL fur anndhernd 5.400 beteiligte Arbeitgeber die betriebliche Altersver-
sorgung durch. Neben dem Bund, den Landern, den zahlreichen Kommunen
und kommunalen Einrichtungen handelt es sich hierbei beispielsweise um
Kliniken, Universitaten und Altenheime sowie weitere Organisationen, die im
weitesten Sinn Aufgaben fur die Allgemeinheit wahrnehmen. Die betriebliche
Altersversorgung ist fur Beschéftigte des 6ffentlichen Dienstes ein wichtiger
Bestandteil der Arbeitsbedingungen. Gleichzeitig ist sie ein Vorteil, mit dem
die Arbeitgeber kompetente und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gewinnen koénnen. Organisation und Finanzierung der VBL sowie Arbeitgeber-
beteiligung und Versicherung sind in der VBL-Satzung und den Allgemeinen
Versicherungsbedingungen geregelt.

Die VBLKlassik nehmen rund vier Millionen Versicherte in Anspruch. Uber eine
Million erhalten Rentenleistungen von der VBL. Das zukUnftige allgemeine
Rentenniveau der heutigen Erwerbstatigen wird nicht mehr mit dem bisheri-
gen Niveau standhalten kdnnen. Deshalb ist neben der gesetzlichen Renten-
versicherung und der VBLklassik eine zusatzliche Vorsorge flr die meisten
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Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes wichtig. Durch die staatliche Férde-
rung ist die freiwillige Versicherung der VBL auch sehr attraktiv. Doch das
Thema Rente ist komplex geworden. Hier sind kompetente Aufklarung und
Information gefragt. Die VBL versteht sich als Dienstleister und Partner in
Sachen Altersvorsorge und bietet gute und umfassende Beratungsleistun-
gen an.

Die Aufsicht Uber die VBL als Einrichtung und die VBLKklassik fUhrt das

Bundesministerium der Finanzen (BMF). Die freiwillige Versicherung mit
ihren Produkten VBLextra und VBLdynamik beaufsichtigt die Bundes-

anstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Die laufenden Geschafte der VBL fuhren die drei hauptamtlichen Vorstands-
mitglieder: der Prasident und Vorstandsvorsitzende Richard Peters, Georg
Geenen als Finanz- und IT-Vorstand und Thomas Kersting, zustandig flir
unser Kerngeschéft Versicherung und Leistung.

Der gesamte Vorstand besteht aus 17 Mitgliedern. Er fuhrt die Geschéfte,
soweit sie Uber die laufende Geschaftsfuhrung hinausgehen. Die haupt-
amtlichen Vorstandsmitglieder sowie sechs weitere Arbeitgebervertreter
werden von der Aufsichtsbehdrde im Einvernehmen mit der Mehrzahl der
an der VBL beteiligten Lander ernannt. Die anderen acht Mitglieder, die
Versichertenvertreter, ernennt der Verwaltungsrat nach dem Vorschlag
der Gewerkschaften.

Das satzungsgebende Organ der VBL ist der paritéatisch besetzte Verwal-
tungsrat, der aus 38 Mitgliedern besteht. Jeweils die Hélfte der Mitglieder
wird von der Aufsichtsbehdrde auf Vorschlag des Bundes und der Lander
sowie auf Vorschlag der Gewerkschaften berufen. Die beiden Verwaltungs-
ratsvorsitzenden ernennt die jeweilige Gruppe der Arbeitgebervertreter und
der Versichertenvertreter aus ihrer Mitte. Sie fuhren den Vorsitz des Verwal-
tungsrats im jahrlichen Wechsel.
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Die erfolgreiche Anlagepolitik ist fur die VBL seit Jahren ein Aushangeschild.
Auch das Jahr 2012 verlief trotz der andauernden Finanzkrise weiterhin zu-
friedenstellend. Das bestétigt uns, dass wir mit unserer Kapitalanlage auf
dem richtigen Weg sind.

In Zeiten der anhaltenden weltweiten Finanzkrise wird es weiterhin eine
besondere Herausforderung sein, ausreichend hohe Renditen erzielen zu kon-
nen. Auch im letzten Jahr beherrschte die Nachrichtenlage zur Staatsschul-
denkrise in den europdischen Landern die Situation an den Kapitalméarkten.
Interventionen der Zentralbanken und der internationalen Politik Uberlagerten
die wirtschaftliche Entwicklung weltweit und sind seitdem préagende Themen
fir das Geschehen an den Aktien- und Anleihemarkten. Die Abkoppelung von
Okonomischen Faktoren brachte ein Absinken des Zinsniveaus, insbesondere
fUr risikolose Anlagen, auf die tiefsten Stande seit Jahrzehnten mit sich. Der
Leitzins der europdischen Zentralbank fiel erstmals seit Einfihrung des Euro
auf unter ein Prozent und damit auf einen Rekordtiefstand von 0,75 Prozent.

Hohe Ertrége sind fUr uns aber weiterhin notwendig, um die Zinsgarantien
unserer Produkte zu erwirtschaften. Dies stellt eine zunehmend gréBere He-
rausforderung dar. Trotz unserer guten Anlageergebnisse ist es deshalb auch
bei der Verteilung von Uberschiissen wichtig, vorausschauend zu handeln. Im
Mittelpunkt unserer Anlagepolitik steht die zuverlassige Altersversorgung fur
unsere Kunden — und zwar langfristig.

In zwei Entscheidungen vom Oktober 2012 hat der Bundesgerichtshof sich
mit der Frage befasst, was die VBL von Arbeitgebern verlangen darf, wenn
sie aus der umlagefinanzierten Solidargemeinschaft ausscheiden wollen. Die
VBL fordert im Falle der Beendigung der Beteiligung einen so genannten
Gegenwert vom Arbeitgeber. Uber den Gegenwert werden die verbleibenden
Anwartschaften und Ansprlche ausfinanziert, die wahrend der Beteiligung
entstanden sind. Die VBL ist namlich auch nach Beendigung der Beteiligung
verpflichtet, die entstandenen Ansprlche zu erflllen.
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In den vergangenen Jahren hatten einige Arbeitgeber in Frage gestellt, ob

die VBL Uberhaupt einen Ausgleich fUr die hinterlassenen Anwartschaften
und AnsprUche verlangen darf. Dieser Auffassung hat der Bundesgerichtshof
eine Absage erteilt. Ein Ausstieg aus der umlagefinanzierten betrieblichen
Altersversorgung auf Kosten der Solidargemeinschaft ist auch weiterhin nicht
maglich. Allerdings hat der Bundesgerichtshof festgestellt, dass die Regelung
zur Berechnung des Gegenwerts die ausgeschiedenen Arbeitgeber in einigen
Punkten benachteiligt und deshalb unwirksam ist. Das Gericht hat Nachbes-
serungen gefordert, insbesondere bei der Ausgestaltung des Gegenwerts als
Einmalzahlung.

Die VBL hat unmittelbar auf die Entscheidungen reagiert und die Vorgaben
des Bundesgerichtshofs mit der 18. Satzungsénderung vom 21. November 2012
umgesetzt. Die Berechnung des Gegenwerts wurde in einigen Punkten ge-
andert. Vor allem wurde als Alternative zur Einmalzahlung des Gegenwerts

ein so genanntes Erstattungsmodell eingefihrt. Statt den Gegenwert in einem
Betrag bei Beendigung des Beteiligungsverhaltnisses zu zahlen, wird den Ar-
beitgebern ermdglicht, die von der VBL gezahlten Rentenzahlungen zun&chst
Uber einen langeren Zeitraum zu erstatten. Gleichzeitig sparen sie auf den bei
Beendigung des Erstattungszeitraums anfallenden Gegenwert Kapital an.

Neben der Einmahlzahlung bietet das neu geschaffene Erstattungsmodell
einen fairen Interessenausgleich zwischen Arbeitgebern, die die Beteiligung
bei der VBL beenden wollen, und Arbeitgebern, die die umlagefinanzierte
betriebliche Altersversorgung in der Solidargemeinschaft schultern wollen.
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E-Government er6ffnet durch den Einsatz moderner Informations- und Kom-
munikationstechniken ein hohes Potenzial fr die Dienstleistungsorientierung
moderner Unternehmen. Mit unserer E-Government-Initiative haben wir im
Jahr 2012 schon einige Konzepte umgesetzt. In Zukunft sollen die elektroni-
schen Medien noch stérker genutzt werden, um Informations-, Kommunika-
tions- und Transaktionsprozesse weiter zu vereinfachen.

Ende des Jahres 2012 haben wir im Rahmen unserer E-Government-Initiative
die erste Version des Versichertenkontos ,Meine VBL* online gestellt. Unsere
Kunden kénnen darin unter anderem ihre Vertragsdaten online einsehen, inre
Kontaktdaten andern und personliche Mitteilungen von der VBL erhalten.

Mit dem neuen Versichertenkonto I&sst sich auch die Altersvorsorge besser
planen. Mit unserem Online-Rechner kénnen sich die Versicherten eine Pro-
gnoseberechnung fur ihre Betriebsrente aus der VBLklassik erstellen lassen
und Angebote zu einer freiwilligen Versicherung mit Riester-Férderung oder
Entgeltumwandlung einholen. Die Berechnungen und Angebote kdnnen in
»Meine VBL" gespeichert und jederzeit eingesehen werden.

Ende 2012 wurde auch die erste Stufe des Online-Rentenantrags eingefiihrt.
Zunachst ist es noch erforderlich, dass der am Computer ausgefiilite Antrag
ausgedruckt und unterschrieben bei uns eingereicht wird. In weiteren Stufen
soll die Antragstellung vollstandig online abgewickelt werden kdénnen. Ziel ist
es, die zum Rentenantrag mit sicherer Verbindung elektronisch Ubermittelten
Daten direkt in unserem IT-System weiterverarbeiten zu kénnen. Andere Pro-
zesse der Vertrags- und Leistungsbearbeitung sollen folgen.

Selbstverstandlich haben Datenschutz und Datensicherheit sowie die Sicher-
heit und Zuverlassigkeit der Systeme bei unseren E-Government-Angeboten
hoéchste Prioritat. Die Implementierung eines rechtssicheren Verfahrens ist die
Voraussetzung fur die Umsetzung der E-Government-Angebote. Wir freuen
uns deshalb, dass wir als Kooperationspartner bei der E-Government-Initiative
des Bundesministeriums des Innern (BMI) fir De-Mail und den neuen elektro-
nischen Personalausweis teilnehmen kénnen.

Im Rahmen des Pilotprojekts werden wir zum 30. Juni 2013 — mit Unterstut-
zung des BMI — die rechtssichere elektronische Kommunikation tber De-Mail
und den neuen elektronischen Personalausweis einfihren. Die De-Mail ist ein
verschlisselter Kommunikationsdienst und ermoglicht den sicheren Versand
von offiziellen Dokumenten Uber das Internet. Uber De-Mail haben wir die
Mdéglichkeit, zum Beispiel unsere Rentenmitteilungen, Versicherungsnachwei-
se oder Bescheinigungen sicher, schnell und kostengunstig an unsere Kunden
zu Ubermitteln.
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Mit dem neuen elektronischen Personalausweis kann ein sicherer |dentitats-
nachweis genutzt werden. Unsere Kunden kénnen sich durch die elektroni-
sche Identifikation (elD), beispielsweise im VBL-Kundenkonto, kinftig sicher
anmelden. Auf diese Weise wollen wir die Ablaufe in der VBL beschleunigen
und dabei die Chance nutzen, Verwaltungskosten weiter zu reduzieren.

Startschuss fur die rechtssichere elektronische Kommunikation tGber De-Mail
wird der Versand des Versicherungsnachweises im Jahr 2013 sein. Diejenigen
Versicherten, die uns ihre De-Mail-Adresse mitteilen, werden erstmals ihren
Versicherungsnachweis sowohl Uber die elektronische Adresse als auch Uber
den Postweg erhalten. Kunden, die sich bereits im ,Meine VBL"-Versicher-
tenkonto angemeldet haben, wird der Versicherungsnachweis zusatzlich dort
zum Download bereitgestellt. Flr unsere Kunden bedeutet dies einen weiteren
Schritt in die Zukunft moderner Kommunikation.

Neuregelung zur Gegenwertforderung -

18. Anderung der VBL-Satzung.

Am 21. November 2012 hat der Verwaltungsrat der VBL die 18. Satzungsan-
derung beschlossen. Mit der Satzungsé&nderung wurden die Regelungen zur
Gegenwertforderung Uberarbeitet. Ein Gegenwert ist immer dann zu leisten,
wenn ein beteiligter Arbeitgeber aus der VBL ausscheidet und die bis zum
Ausscheiden erworbenen Anwartschaften und Anspriche Uber das solida-
rische Abschnittsdeckungsverfahren finanziert wurden. Die Ausfinanzierung
der hinterlassenen Anwartschaften und Anspriche ist flr die Finanzierung im
Abschnittsdeckungsverfahren von erheblicher Bedeutung.

Grund fUr die Satzungsanderung waren zwei Urteile des Bundesgerichtshofs
vom 10. Oktober 2012 (AZ: IV ZR 10/11 und IV ZR 12/11). In den beiden
Streitfallen hatte der Bundesgerichtshof entschieden, dass die Regelung zur
Gegenwertforderung nach § 23 Abs. 2 VBL-Satzung in der Fassung vor der
18. Satzungséanderung einer Inhaltskontrolle nach den flr Allgemeine Ge-
schaftsbedingungen geltenden Bestimmungen nicht standhalt und unwirk-
sam ist.

Der Bundesgerichtshof hat in seinen Urteilen grundsétzlich anerkannt, dass
die Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes Regelungen zur Erhebung
eines Gegenwertes tarifvertraglich vereinbaren kénnen. Dies hatten die Tarif-
partner — ohne Beteiligung der Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberver-
bande (VKA) — mit dem 6. Anderungstarifvertrag zum ATV vom 24. November
2011 rUckwirkend zum 1. Januar 2001 auch getan (§ 16 Abs. 4 ATV). In

den anhangigen Verfahren hatten die beteiligten Arbeitgeber ihre Beteiligung
aber schon vor Abschluss des 6. Anderungstarifvertrags beendet. Fiir diese
Arbeitgeber stellten die tarifvertraglichen Regelungen eine unzuléssige echte
Ruckwirkung dar und konnten daher keine Wirkung entfalten. Damit waren die
Gegenwertregelungen der VBL-Satzung trotz der tarifvertraglichen Regelung
in den anhangigen Verfahren inhaltlich voll Gberprifbar.
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Der frihere § 23 Abs. 2 VBL-Satzung hielt aus drei Grinden einer Inhaltskon-
trolle nicht stand. Wie die Vorinstanz sah der Bundesgerichtshof in der vollen
Berucksichtigung der Anwartschaften von Versicherten ohne erflllte Wartezeit
bei der Berechnung des Gegenwerts eine unangemessene Benachteiligung
des ausgeschiedenen Beteiligten. Gleiches gilt fir die Ausgestaltung des
Gegenwerts als Einmalzahlung. Zudem wies der Bundesgerichtshof auf die
Intransparenz der bisherigen Regelung hin, da in dem bisherigen § 23 Abs. 2
VBL-Satzung nicht alle Berechnungsgrundlagen des Gegenwerts offengelegt
wurden.

Der Bundesgerichtshof stellte aber auch ausdrtcklich klar, dass es keinen
Ausstieg aus der Beteiligung bei der VBL auf Kosten der Solidargemeinschaft
gibt. Arbeitgeber haben fur die Finanzierung der Rentenanwartschaften und
Leistungsanspriche ihrer enemaligen Beschaftigten einen Ausgleich an die
VBL zu zahlen. Dazu kénne der Satzungsgeber der VBL eine neue Satzungs-
regelung beschlieBen, die auch fUr bereits ausgeschiedene Arbeitgeber gilt.

Der Verwaltungsrat der VBL hat mit der 18. Satzungsanderung auf die beiden
Urteile des Bundesgerichtshofs zeitnah reagiert. Die Satzungsénderung setzt
die tarifvertragliche Regelung des § 16 Abs. 4 Tarifvertrag Altersversorgung
(ATV) um. Dies gilt sowohl fir Austritte ab dem 1. Januar 2013 als auch —
Uber einen satzungserganzenden Beschluss — fur Beteiligungsverhaltnisse, die
zwischen dem 1. Januar 2002 und dem 31. Dezember 2012 geendet haben,
soweit keine Verjahrung eingetreten ist. Mit der Neuregelung des Gegenwerts
wurde die Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs in allen Punkten umge-
setzt:

Verfallbare Anwartschaften werden bei der Gegenwertberechnung kinftig
nicht mehr bertcksichtigt. Damit flieBen Anwartschaften von Versicherten,
die die Wartezeit von 60 Monaten fUr den spateren Bezug von Renten-
leistungen noch nicht erreicht haben, nicht mehr in die Berechnung ein.

Als Alternative zur Zahlung eines Einmalbetrages wird Arbeitgebern kinftig ein
auf 20 Jahre begrenztes Erstattungsmodell angeboten. Ziel des Erstattungs-
modells ist die Vermeidung einer einmaligen groBen finanziellen Belastung

fUr den ausgeschiedenen Arbeitgeber. Vom Zeitpunkt des Ausscheidens an
erstattet der Arbeitgeber wéhrend der ndchsten 20 Jahre der VBL jahrlich im
Voraus die Rentenleistungen, die ihm zuzurechnen sind. Daneben baut der
Arbeitgeber Uber jéhrliche Zahlungen einen Kapitalstock auf, um hinterlassene
Anwartschaften und Anspriche auszufinanzieren.

Zur Einhaltung des Transparenzgebots wird die VBL den beteiligten und
ausgeschiedenen Arbeitgebern auf Anfrage versicherungstechnische Ausfih-
rungsbestimmungen zur Verflgung stellen. Diese Ausfihrungsbestimmungen
versetzen versicherungsmathematische Sachverstandige in die Lage, die
Gegenwertberechnung umfassend nachzuvollziehen.
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Flr Austritte ab dem 1. Januar 2013 wurden die Rechnungsgrundlagen an
die aktuellen Entwicklungen angepasst. Eine Anpassung war erforderlich, weil
der bisherige Gegenwert aus heutiger Sicht weder dem Vorsichtsprinzip noch
dem Prinzip des besten Schatzwerts gentigte und damit zu gering kalkuliert
war. Als Rechnungszins wird kunftig der jeweilige fur deregulierte Pensions-
kassen aufsichtsrechtlich festgesetzte Hochstzinssatz zur Berechnung der
Deckungsrtckstellung verwendet. Er betragt derzeit 1,75 Prozent. Als biome-
trische Rechnungsgrundlage finden weiterhin die Sterbetafeln VBL 2010 G
Anwendung. Wegen der vorsichtigeren Kalkulation des Rechnungszinses wird
im Interesse der Arbeitgeber auf die Erhebung eines Sicherheitszuschlags
(bisher 10 Prozent) verzichtet.

Fur Beteiligungen, die in der Zeit vom 1. Januar 2002 bis 31. Dezember 2012
geendet haben, bleiben bei der Ermittlung des Gegenwerts aus Vertrauens-
schutzgrinden die bisherigen Rechnungsgrundlagen weiter maBgebend.

Flankiert werden die neuen Gegenwertregelungen von einer Anderung der
Uberschussverteilung in Gegenwertfallen. Aufgrund der vorsichtigeren Kalku-
lationsgrundlagen besteht — zumindest fur Austritte ab 1. Januar 2013 - ein
hdheres Potenzial filr Uberschiisse. Neben den Versicherten haben nach der
18. Satzungsénderung grundsétzlich auch ausgeschiedene Arbeitgeber die
Mdglichkeit, an Uberschiissen aus dem Abrechnungsverband Gegenwerte
beteiligt zu werden.

SchlieBlich wird als VorsichtsmaBnahme zur Abwendung einer moglichen
Notlage eine Sanierungsklausel eingefihrt. Sie lehnt sich an § 24 Versiche-
rungsaufsichtsgesetz an. Nach der Sanierungsklausel ist die VBL nur dann zu
Leistungskirzungen bei Leistungsempfangern des Abrechnungsverbandes
Gegenwerte berechtigt, wenn ein handelsrechtlicher Verlust eingetreten ist,
der nicht Uber die Verlustriicklage und die Riickstellung fir Uberschussvertei-
lung ausgeglichen werden kann.

Die praktischen Folgen der beiden Urteile fUr die VBL sind erheblich. In einer
Reihe von Gerichtsverfahren stehen die Gegenwertforderungen der VBL auf
dem Prufstand. Neben den beiden bereits entschiedenen Fallen sind derzeit
noch weitere 29 Klagen anhangig, darunter zwei Musterprozesse, denen sich
mehr als 70 Arbeitgeber angeschlossen haben. Wir werden in zahlreichen Fal-
len unsere Gegenwertforderungen nach MaBgabe des satzungsergénzenden
Beschlusses Uberprifen missen. Es bleibt abzuwarten, wie sich im Einzelfall
die gednderten Regelungen auf die in Streit stehenden Gegenwertforderungen
auswirken werden.
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Zukunftsfahig macht uns auch die Umstellung unserer [T-Landschaft mit dem
Programm Phoenix. Durch das bestandige Engagement unserer Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeiter konnte das Programm Phoenix im Dezember 2012 er-
folgreich abgeschlossen werden. Mit dem Programm Phoenix wurde die alte,
auf GroBrechnern basierende IT-Landschaft durch ein modernes, modulares
SAP-basiertes System abgeldst. Damit wurde die Basis flr eine moderne [T-
Landschaft geschaffen und die Funktionsfahigkeit der VBL-IT fur die Zukunft
gesichert.

Nachdem Anfang des Jahres 2012 die komplette Meldungsverarbeitung auf
das neue SAP-System umgestellt worden war, sind im weiteren Verlauf des
Jahres die letzten wichtigen Bearbeitungsprozesse durch das SAP-System
Ubernommen worden. Erstmalig wurde die Jahresrechnung, also die Abrech-
nung von Umlagen, Beitrdgen und Sanierungsgeldern, mit unserem neuen
[T-System abgewickelt. Nach der Migration aller Bestandsdaten von rund

1,5 Millionen Rentenfallen von der groBBrechnerbasierten IT-Umgebung auf
unser neues SAP-System kdnnen neben den Rentenerstantragen auch alle
Neuberechnungen von Bestandsrenten Uber die neue IT-Landschaft abgewi-
ckelt werden. Erstmals haben wir auch die Anpassung aller rund 1,2 Millionen
Renten zum 1. Juli 2012 Uber unsere neue IT-Unterstitzung durchgefuhrt.
Mit der Abschaltung des GroBrechners wurde inzwischen auch die letzte
groBe Hirde genommen.

Nach dem erfolgreichen Abschluss des Projekts Phoenix liegt nun der
Schwerpunkt vor allem auf der Stabilisierung und Optimierung der neuen
[T-Landschaft. Beispielsweise soll die Neuberechnung von Renten effizienter
abgewickelt werden. Durch die erfolgreiche Umsetzung der Prozesse in das
SAP-System wurde aber auch eine solide Grundlage fur zukUnftige Erweite-
rungen geschaffen. Notwendige Erganzungen im SAP-System, wie sie durch
das groBe Projekt zur Berlcksichtigung von Mutterschutzzeiten oder auch
zur Umsetzung der 18. Satzungsanderung erforderlich sind, werden bereits
intensiv vorbereitet.

Der Umgestaltungsprozess der IT-Landschaft hatte unvermeidbare Auswir-
kungen auf die Bearbeitungssituation im Bereich Vertrags- und Leistungsma-
nagement. Dort kam es im Jahr 2011 zu einem Bearbeitungsruckstau, vor
allem bei der Rentenantragsbearbeitung. Darauf haben wir zeitnah mit Ge-
genmaBnahmen reagiert, die wir im Geschéftsjahr nochmals verstarkt haben.
Unter anderem haben wir zur Unterstitzung unseres Fachbereichs weitere
Aushilfskrafte eingestellt. Inzwischen haben die MaBnahmen gegriffen und die
Zahl der unbearbeiteten Rentenantrage konnte — auch dank des bestandigen
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Engagements unserer Beschaftigten — erheblich reduziert werden. Wir sind
Uberzeugt, dass sich die Bearbeitungssituation nach Abschluss unserer IT-
Umstellung weiter normalisieren wird. Zur Optimierung der Arbeitsablaufe in
der neuen [T-Landschaft werden im Jahr 2013 Organisationsuntersuchungen
in den Kernbereichen der VBL durchgeflhrt. Auch dies wird nach unserer
Uberzeugung die Bearbeitungssituation weiterhin verbessern.

Die Bearbeitungssituation wurde aber nicht nur durch die Neuausrichtung
unserer [T-Landschaft beeintrachtigt. Die Neuregelung zur Berechnung der
rentenfernen und beitragsfreien Startgutschriften sowie die Bertcksichtigung
von Mutterschutzzeiten — beides von den Tarifvertragsparteien mit dem 5. und
6. Anderungstarifvertrag zum ATV vereinbart — filhrten und filhren zu erhebli-
chen zusatzlichen Belastungen.

Wihrend die Uberpriifung der Startgutschriften im vergangenen Jahr ab-
geschlossen werden konnte, wird uns vor allem die Bertcksichtigung von
Mutterschutzzeiten fUr die Jahre vor 2012 noch langere Zeit in Anspruch
nehmen. Flr Zeiten vor 2012 werden Mutterschutzzeiten nur auf Antrag und
bei Vorlage geeigneter Nachweise in der Zusatzversorgung berlcksichtigt.

Die Tarifpartner haben das Antragsrecht vorgesehen, weil den Zusatzversor-
gungskassen in der Regel keine Daten zu Mutterschutzzeiten der Versicherten
vorliegen.

Um die Versicherten und Rentnerinnen Uber ihr Antragsrecht zu informieren,
haben wir im August 2012 in einer ersten Aktion rund 122.000 Rentnerinnen
mit potenziellen Mutterschutzzeiten einen Antrag auf Berlicksichtigung von
Mutterschutzzeiten Ubersandt. Anfang des Jahres 2013 haben wir dann rund
383.000 versicherte Frauen Uber die Berlcksichtigung von Mutterschutzzeiten
informiert. Auch bei den Versicherten haben wir Frauen angeschrieben, aus
deren Versicherungsverlauf maglicherweise auf Mutterschutzzeiten geschlos-
sen werden kann.

Inzwischen haben wir mehr als 200.000 Mutterschutzantrage vorliegen. Nach
der Prufung der Antrage werden die Zeiten in das Versicherungskonto Uber-
nommen. Danach werden in einem letzten Schritt Anwartschaften, Startgut-
schriften und Rentenanspriche unter Berlcksichtigung der Mutterschutz-
zeiten neu berechnet. Viele verschiedene [T-Anwendungen mussen fUr diese
Prozesse angepasst oder entwickelt werden. Unsere IT-Systemumstellung
bietet zwar eine gute Grundlage fUr die programmtechnische Unterstitzung
dieser Prozesse. Dennoch werden wir eine gewisse Zeit bendtigen, bis alle
notwendigen Prozesse zur Umsetzung der Mutterschutzzeiten in unserem [T-
System abgebildet sind. Die programmtechnischen Anderungen flir die Neu-
berechnung der Anwartschaften und Renten laufen seit einiger Zeit, werden
aber noch bis zum Jahr 2013 andauern.
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Die VBL beschaftigte Ende Dezember 985 Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer. Davon befanden sich 161 Beschéftigte in einem befristeten Arbeits-
verhaltnis. Derzeit sind 256 Beschéftigte in Teilzeit tatig, davon 80 in einem
Arbeitsverhaltnis in Altersteilzeit. Bei der Umrechnung der Teilzeitbeschaftigten
in Vollzeitstellen ergibt sich flr das laufende Jahr eine Anzahl von 864 Vollzeit-
stellen. Der Anteil der schwerbehinderten Beschéaftigten liegt mit 7,61 Prozent
Uber der vorgeschriebenen Quote von 6 Prozent.

Gegenuber dem vergangenen Jahr ist die Anzahl an Vollzeitstellen leicht
angestiegen. Dies ist in erster Linie auf die Einstellung von zeitlich befristeten
Aushilfskraften zurtickzufUhren. Mit Blick auf den Bearbeitungsrickstau in
der Abteilung Vertrags- und Leistungsmanagement haben wir durch die Be-
schéftigung von Aushilfskraften schnell und flexibel reagieren kénnen. Durch
gezielte und intensive SchulungsmaBnahmen dieser Aushilfskrafte konnte der
Fachbereich gut unterstitzt werden.

Daruber hinaus haben wir den SAP-Kompetenzaufbau in den Fachbereichen
erfolgreich fortgesetzt. Der Einsatz von E-Learning-Angeboten hat sich dabei
als zielfihrend erwiesen und wird von unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern sehr positiv aufgenommen.

Zu einer zukunftsorientierten Personalplanung gehért es auch, Nachwuchs-
kréfte bedarfsbezogen auszubilden. Die VBL kommt dieser Verantwortung
nach. Seit September 2012 bieten wir — schon zum flnften Mal in Folge — den
Ausbildungsberuf ,Kauffrau/-mann fir Dialogmarketing” an. Zusammen mit
den abgeschlossenen Ausbildungsjahrgangen unterstltzen uns zurzeit 15
Auszubildende. Ein besonders erfreuliches Ereignis war die Auszeichnung
einer unseren Auszubildenden als landesbeste Auszubildende Kauffrau fur
Dialogmarketing 2012 in Baden-Wurttemberg. Auch konnten im Jahr 2012
erstmalig zwei Absolventen des Dualen Studiums im Studiengang Wirt-
schaftsinformatik tbernommen werden, die ihre Praxisphase bei der VBL
geleistet hatten.
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Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf spielt nicht nur fur jungere Beschaf-
tigte mit Kindern eine wichtige Rolle. In verschiedenen Lebenslagen kann

die familienfreundliche Gestaltung des Berufslebens fur die Beschéftigten
besonders wichtig sein. Das stérkt nicht nur die Zufriedenheit unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, sondern hat auch zunehmend Bedeutung fUr die
Gewinnung von qualifiziertem Personal. Deshalb férdern wir mit verschiede-
nen personalpolitischen MaBnahmen, wie zum Beispiel ,Home-Office-Arbeits-
tagen® die Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Die Bekampfung von Korruption steht immer wieder im Fokus der Offentlich-
keit. Gerade fUr Unternehmen aus dem Bereich der 6ffentlichen Hand ist es
wichtig, keine Angriffsflache fur Korruption zu bieten. Die VBL hat sich zum
Ziel gesetzt, das Unternehmen, aber auch ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter vor Korruption zu schitzen. Hier kann bereits auf der Ebene der Korrupti-
onsvorbeugung viel bewirkt werden.

Um unsere Fuhrungskréfte hinsichtlich der méglichen Korruptionsindikatoren
zu sensibilisieren, haben wir einen extern begleiteten Workshop durchgeftihrt.
Ziel war es, gemeinsam Ansétze fur ein funktionierendes Korruptionsmanage-
ment zu erarbeiten.

Im Februar 2013 ist unser neuer Leitfaden zur Vorbeugung von Korruption
und zum Schutz von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verdffentlicht worden.
Unsere Beschéftigten werden darin ausfuhrlich dartber informiert, wie man
Indikatoren fur Korruption erkennt und mit einem bestehenden Verdacht auf
Korruption umgeht.
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Unsere Kunden:
Arbeitgeber, Versicherte und Rentenberechtigte.

VBLKklassik.

Zum Ende des Geschaftsjahres haben 5.378 Arbeitgeber die betriebliche
Altersversorgung fur ihre Beschéftigten Uber die VBL durchgefUhrt. Sie setzen
sich aus dem Bund, den Landern (mit Ausnahme Hamburgs und des Saarlan-
des) sowie 1.660 kommunalen Arbeitgebern, 72 Tragern der Sozialversiche-
rung und 3.587 sonstigen Arbeitgebern zusammen.

Beteiligte 2012 2011 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West* 5.082 5.084 0,0 %

Abrechnungsverband Ost 296 294 +0,7 %

Gesamt 5.378 5.378 0,0 %

* EinschlieBlich 44 Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskorperschaften aufgrund der Ver-
waltungsreform Baden-Wurttemberg; die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet

Den 57 neu abgeschlossenen Beteiligungsvereinbarungen stehen ebenso vie-
le beendete Beteiligungen gegenuber. Die Beendigungen waren Uberwiegend
durch Fusionen und Auflésungen bedingt. Bei den neuen Beteiligten handelt
es sich vorwiegend um neu gegrindete juristische Personen, die aus bereits
beteiligten Arbeitgebern entstanden sind.

Im Jahr 2012 betreute die VBL rund 4,4 Millionen aktiv und beitragsfrei Ver-
sicherte. Dies entspricht einer Erhdhung des Versichertenbestandes um
1,5 Prozent gegenlUber dem Vorjahr.

Die Zahl der aktiv Pflichtversicherten stieg um 0,6 Prozent, die der beitragsfrei
Versicherten erhdhte sich um 2,2 Prozent. Eine beitragsfreie Versicherung
entsteht, wenn die Pflichtversicherung eines Beschaftigten endet, ohne dass
in diesem Zeitpunkt ein Rentenanspruch bestent.
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Versicherte 2012 2011 Verédnderung
Anzahl Anzahl
Abrechnungsverband West
Aktiv Versicherte 1.497.269 1.4838.236 +0,9 %
Beitragsfrei Versicherte 2.261.877 2.219.233 +1,9 %
3.759.146 3.702.469 +1,5%
Abrechnungsverband Ost
Aktiv Versicherte 352.704 356.306 -1,0 %
Beitragsfrei Versicherte 239.271 227.765 +5,1 %
591.975 584.071 +1,4 %
VBL - gesamt
Aktiv Versicherte 1.849.973 1.839.542 +0,6 %
Beitragsfrei Versicherte 2.501.148 2.446.998 +2,2 %
Gesamt 4.351.121 4.286.540 +1,5 %

Das Durchschnittsalter der Versicherten betrug 45,9 Jahre (Vorjahr: 45,7 Jahre).

Rund 1,2 Millionen Rentnerinnen und Rentner erhielten im Jahr 2012 eine
Rente aus der VBLklassik. Gegenuber dem Vorjahr stieg die Anzahl der
Rentenberechtigten um 2,4 Prozent. Die Rentenzugange sind im Abrech-
nungsverband Ost prozentual gesehen wesentlich héher als im Abrechnungs-
verband West. Diese Entwicklung wird auch in den nachsten Jahren anhalten.
Die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Tarifgebiet Ost konnten erst ab
dem Jahr 1997 versichert werden. Der Rentenbestand im Abrechnungsver-
band Ost befindet sich daher noch im Aufbau.

Rentner 2012 2011 Verdnderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West 1.064.557 1.048.023 1,6 %

Abrechnungsverband Ost 146.685 134.796 +8,8 %

Gesamt 1.211.242 1.182.819 +2,4 %
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Das durchschnittliche Rentenzugangsalter lag im Jahr 2012 bei 62,0 Jahren.
Das Zugangsalter der Altersrentenberechtigten lag im Schnitt bei 63,5 Jahren,
das der Erwerbsminderungsrentenberechtigten bei 51,3 Jahren.

Zugangsalter 2012 2011

Frauen : Manner i gesamt Frauen :Manner A gesamt

Altersrenten 63,18 64,00 63,52 62,44 63,65 62,90

Renten wegen
Erwerbsminderung 50,99 51,90 51,26 51,04 52,20 51,39

Gesamt 61,41 62,94 62,03 60,79 62,48 61,43

Die VBL zahlte im Jahr 2012 Uber 4,6 Milliarden Euro an laufenden Renten
aus. Gegenuber dem Vorjahr erhdhten sich die Ausgaben fUr die Renten-
berechtigten um 2,3 Prozent. Die Erhéhung ist auf die steigende Zahl von
Rentenberechtigten und die jahrliche Rentenanpassung zurtickzufUhren. Die
in der Satzung jeweils zum 1. Juli eines Jahres vorgesehene Anpassung der
Betriebsrenten um 1 Prozent hat im Geschéaftsjahr 2012 zu einer Erhhung
der monatlichen Auszahlungen um rund 3,7 Millionen Euro gefuhrt.

Rentenleistungen 2012 2011 Veranderung
Mio. € Mio. €
Versorgungskonto |
Abrechnungsverband West 4.347,7 4.262,6 +2,0 %
Abrechnungsverband Ost 1771 156,5 +13,2 %
Versorgungskonto Il
Abrechnungsverband
Beitrag 16,6 10,8 +53,7 %
Abrechnungsverband
Gegenwerte 87,0 96,2 -9,6 %
Gesamt 4.628,4 4.526,1 +2,3 %

Unsere Leistungsberechtigten erhielten eine durchschnittliche Rente in Hohe
von 318 Euro (Vorjahr: 319 Euro).
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VBLextra und VBLdynamik.

Der Bestand aktiver Versicherungsvertrage in der freiwilligen Versicherung
stieg im Jahr 2012 um 5,2 Prozent. Die Zunahme der beitragsfrei gestellten
Versicherungen um 30,5 Prozent betraf insbesondere die Versicherungen von
wissenschaftlich Beschaftigten mit einer befristeten Tatigkeit an Hochschulen
oder Forschungseinrichtungen sowie Versicherungen von Hdherverdienern

(§ 82 Absatz 1 VBLS). Auf Antrag kdnnen beitragsfrei Versicherte ihre Versi-
cherung fur die Zukunft wieder aufleben lassen.

Vertrédge 2012 2011 Veranderung
Anzahl Anzahl

Aktive Vertrage 222.648 211.628 +5,2 %

Beitragsfrei gestellte Vertrage 83.127 63.686 +30,5 %

Gesamt 305.775 275.314 +11,1 %

Das Durchschnittsalter der Versicherten lag im Jahr 2012 in der VBLextra bei
40,9 (Vorjahr: 40,9) und in der VBLdynamik bei 45,1 (Vorjahr: 44,3) Jahren.

Am Ende des Geschéftsjahres 2012 haben in der freiwilligen Versicherung
8.778 Rentnerinnen und Rentner Leistungen aus der VBLextra erhalten. In
der VBLdynamik haben wir an 63 Berechtigte Leistungen erbracht. Die zu-
satzliche Absicherung Uber die freiwillige Versicherung wurde mit dem Produkt
VBLextra erst ab dem Jahr 2002 eingefUhrt. Mit der VBLdynamik ist dies seit
dem Jahr 2003 maoglich. Wegen der bislang kurzen Vertragslaufzeiten betragt
die durchschnittliche monatliche Rente 36,36 Euro in der VBLextra und

39,31 Euro in der VBLdynamik.
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Die VBL verwaltet Kapitalanlagen einschlie3lich Geldmarktkonten in Hohe von
circa 18 Milliarden Euro.

31.12.2012 31.12.2011 Veranderung
Mio. € Mio. €

Kapitalanlagen

Grundstlicke, grundstlicks-
gleiche Rechte, Bauten 518,1 5177 +0,1 %

Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und

Beteiligungen 65,9 36,1 -82,5 %
Sonstige Kapitalanlagen 16.854,0 13.193,2 +27,7 %
17.438,0 13.747,0 +26,8 %

Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten

Geldmarktkonten 533,1 2.728,4 -80,5 %
Gesamt 17.971,1 16.475,4 +9,1%
Davon 31.12.2012 31.12.2011 Veranderung
freiwillige Versicherung

Mio. € Mio. €
Kapitalanlagen

Sonstige Kapitalanlagen 1.079,4 799,9 +34,9 %
Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten

Geldmarktkonten 281,6 288,0 -2,2%
Gesamt 1.361,0 1.087,9 +25,1 %

Die anhaltende Niedrigzinsphase stellte fur die VBL im Jahr 2012 eine Her-
ausforderung dar. Die Diversifikation unserer Kapitalanlage in unterschiedliche
Asset-Klassen hat sich jedoch wie gewohnt bewé&hrt und wirkte sich auch im
vergangenen Jahr vorteilhaft auf die Ertrage unserer Kapitalanlage aus. Die
VBL kann auf ein positives Ergebnis der Kapitalanlage im Jahr 2012 zurlck-
blicken. Insbesondere der Anteil der Investmentfonds konnte weiter ausge-
baut werden.

Die Kapitalanlagen der VBL sind Uberwiegend in Zinsanlagen sowie in Invest-
mentfonds investiert. Festverzinsliche Papiere stellen den groBten Teil unseres
Gesamtportfolios dar. Kurzfristige Geldanlagen dienen vor allem der Sicherung
der monatlichen Rentenzahlungen.
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Im Bereich der Investmentfonds setzt die VBL auf Absolute-Return-Fonds, die
sich auch in der derzeitigen Finanz- und Staatsschuldenkrise bewahrt haben.
Das Ziel fir den Manager ist hierbei das Ubertreffen einer vereinbarten Bench-
mark unter Einhaltung von Risikovorgaben.

Eine Erganzung des Portfolios durch Investments in reale Werte (Real Assets)
wie Immobilien trug ebenfalls zur positiven Entwicklung bei und eréffnet weite-
re Moglichkeiten der Diversifikation.

Der Rentenbereich der VBL konnte von den gesunkenen Kapitalmarktzin-

sen profitieren. Auch der Aktienbereich, der Uber Fonds abgebildet und bei
Bedarf durch geeignete Sicherungsinstrumente erganzt wird, hat deutlich zum
positiven Jahresergebnis beigetragen. Als Sachwerte sorgen Aktien fUr einen
langfristigen Kapitalerhalt und bieten Schutz vor Inflation.

Wie wahrend der gesamten Finanzkrise wurde auch im Jahr 2012 am stren-
gen Niederstwertprinzip festgehalten. Die VBL nutzt derivative Finanzinstru-
mente zur Absicherung und Steuerung des Zinsrisikos. Zu diesem Zweck
haben wir im Direktanlagebestand Zinssatzswaps eingesetzt.

In dem herausfordernden Kapitalmarktumfeld wird die VBL auch weiterhin
eine chancen- und risikoorientierte Kapitalanlagepolitik verfolgen. Die hdchste
Prioritat hat dabei die zuverlassige Altersversorgung unserer Kunden.

Die Kapitalanlage in Immobilien erfolgt Uber Immobilien-Direktanlagen

und Immobilien-Spezialfonds. Die Direktanlage beschrankt sich im Wesent-
lichen auf Wohn- und Sozialimmobilien in Deutschland. Zuséatzlich wird Gber
Immobilien-Spezialfonds in andere Segmente und Lander indirekt investiert.

Die direkt gehaltenen Immobilien werden ganz Uberwiegend wohnungswirt-
schaftlich genutzt. Ende 2012 befanden sich insgesamt 280 Immobilien
mit rund 13.600 Wohnungen und cirka 420 gewerbliche Mieteinheiten im
Bestand.

FUr den Direktanlagebestand wurden im Jahr 2012 keine neuen Immobilien

erworben. 15 Immobilien wurden verkauft. In den Immobilien-Spezialfonds
wurden in gréBerem Umfang Immobilien eingekauft.
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Abrechnungsverband West. Versorgungskonto .

Im Abrechnungsverband West finanziert die VBL ihre Leistungen Uber ein
modifiziertes Abschnittsdeckungsverfahren (Umlageverfahren). Ein Deckungs-
abschnitt dauert funf Jahre an. Der laufende Deckungsabschnitt endete zum
31. Dezember 2012.

Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die fur die Dauer des Deckungsab-
schnitts zu entrichtende Umlage zusammen mit den Ubrigen zu erwartenden
Einnahmen und dem verfugbaren Vermobgen ausreicht, die Ausgaben wéah-
rend des Deckungsabschnitts sowie der sechs folgenden Monate zu erflllen.
Seit 1. Januar 2002 betragt der Umlagesatz 7,86 Prozent des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts (§ 64 Absatz 2 VBLS).

Hinzu kommen Sanierungsgelder, die der Deckung eines zusatzlichen Fi-
nanzierungsbedarfs fUr Anspriche und Anwartschaften dienen, die vor dem
Wechsel vom Gesamtversorgungssystem zum Punktemodell entstanden
sind (Altbestand). Die Gesamthéhe der Sanierungsgelder betragt 2 Prozent
der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte aller Pflichtversicherten im Jahr
2001. Die Summe der Entgelte wird — wie auch die Betriebsrenten — jahrlich
um 1 Prozent dynamisiert. Die Gesamthohe der Sanierungsgelder wird im
Deckungsabschnitt auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen
Gutachtens festgesetzt (§ 65 Absatz 2 Satz 1 VBLS).

Das Umlageaufkommen zuzlglich der Sanierungsgelder betrug im Geschéfts-
jahr 2012 rund 4.748,9 Millionen Euro (Morjahr rund 4.541,4 Millionen Euro).
Umlage- und Sanierungsgeldsatz waren ausreichend bemessen, um die
Finanzierung des bis zum Ende des Jahres 2012 laufenden Deckungsab-
schnitts sicherzustellen.

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 21. November 2012 beschlossen,
abweichend von § 61 VBL-Satzung fir den am 1. Januar 2013 beginnenden
neuen Deckungsabschnitt zunéchst keine Anderungen bei der Hohe der
Aufwendungen vorzunehmen. Hintergrund fUr diese Entscheidung sind die
aktuell laufenden Tarifverhandlungen zum Tarifvertrag Altersversorgung — ATV.
Zudem sollten zun&chst die finanziellen Risiken aus den beiden Entschei-
dungen des BGH zu den Gegenwertforderungen eingeschéatzt werden. Eine
Neufestsetzung der Aufwendungen im Laufe des Jahres 2013 bleibt nach
dem Beschluss des Verwaltungsrats aber vorbehalten.
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Der Verantwortliche Aktuar ermittelt jahrlich die im Abrechnungsverband West
erwirtschafteten Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungs-
technischen Bilanz. Da im Umlageverfahren zur Finanzierung der Leistungen
kein Kapitalstock aufgebaut und verzinslich angelegt wird, kénnen sich keine
tatséchlichen Uberschiisse ergeben. Daher wird fiir die Berechnung von fik-
tiven Uberschiissen die durchschnittliche laufende Verzinsung der zehn nach
der Bilanzsumme groBten Pensionskassen unterstellt (§ 68 Absatz 2 VBLS).
Sie ergibt sich aus dem zum Zeitpunkt der Fertigstellung der Bilanz jeweils ak-
tuellen Jahresbericht der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht. Die
mabBgebliche durchschnittliche Verzinsung der zehn gréten Pensionskassen
lag bei 4,23 Prozent. Hieraus ermittelte der Aktuar fUr das Jahr 2011 einen
rechnerischen Uberschuss von rund 525,4 Millionen Euro.

Der Verantwortliche Aktuar schlug zur Verwendung des Uberschusses vor,
insbesondere wegen der aktuellen Entwicklung am Kapitalmarkt bei einer
Bonuspunkteverteilung vorsichtig zu verfahren. Der Verwaltungsrat fasste in
seiner Sitzung am 21. November 2012 auf Vorschlag des Verantwortlichen
Aktuars daher den Beschluss, fUr das Jahr 2011 den am 31. Dezember 2012
Pflichtversicherten und beitragsfrei Versicherten im Abrechnungsverband
West, die zu diesem Zeitpunkt die Wartezeit von 120 Umlage-/Beitrags-
monaten erflllt hatten, Bonuspunkte in Hohe von 0,25 Prozent der bis zum
31. Dezember 2011 erworbenen Versorgungspunkte zuzuteilen.

Abrechnungsverband Ost/Umlage Versorgungskonto I.

Im Abrechnungsverband Ost/Umlage betragt der Umlagesatz seit 1. Januar
2004 ein Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts (§ 64 Absatz 2
VBLS). Das Umlageaufkommen lag bei rund 181,9 Millionen Euro gegentber
rund 179,7 Millionen Euro im Vorjahr.

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt auch hier jahrlich die erwirtschafteten
Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungstechnischen
Bilanz. Fur die Berechnung gelten die gleichen Grundsétze wie im Abrech-
nungsverband West. Im Abrechnungsverband Ost/Umlage lag der rechneri-
sche Uberschuss filr das Jahr 2011 bei rund 61,0 Millionen Euro.

Der Verantwortliche Aktuar schlug im Abrechnungsverband Ost aus den
gleichen Erwagungen eine umsichtige Verwendung des Uberschusses vor.
Entsprechend diesem Vorschlag hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung am
21. November 2012 beschlossen, den am 31. Dezember 2012 Bonuspunkte-
berechtigten des Abrechnungsverbandes Ost ebenfalls Bonuspunkte in Hohe
von 0,25 Prozent der bis zum 31. Dezember 2011 insgesamt erworbenen
Versorgungspunkte zuzuteilen.
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Abrechnungsverband Beitrag und Gegenwerte. Versorgungskonto II.

Die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck bilden die biometrischen Risikover-
héltnisse der VBL nachweislich nicht mehr ausreichend sicher ab. Um den
biometrischen Risiken angemessen Rechnung zu tragen, haben wir deshalb
die Deckungsrickstellung in den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden
Ost/Beitrag und Gegenwerte gestarkt.

Die Hohe der Starkung wurde auf Basis einer Kontrollrechnung vorgenom-
men. Dabei wurden die jeweiligen Deckungsrickstellungen der kapitalgedeck-
ten Abrechnungsverbande sowohl bei Anwendung der Richttafeln 1998 von
Klaus Heubeck als auch bei Anwendung der VBL-spezifischen Sterbetafeln
VBL 2010 P ermittelt. Die Aufstockung der jeweiligen Deckungsrickstellungen
um den Differenzbetrag wurde beginnend im Geschaftsjahr 2010 Uber einen
Zeitraum von drei Jahren gestreckt. FUr das Geschaftsjahr 2012 folgte nun
das letzte Drittel zur Aufstockung der Deckungsriickstellung. Die Deckungs-
rickstellung in den Abrechnungsverbanden Ost/Beitrag und Gegenwerte
entspricht nun der Hohe, wie sie bei Anwendung der Sterbetafeln VBL 2010 P
maBgebend wére.

Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag erfolgt die Beitragskalkulation nach wie
vor auf Basis der Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck. Deshalb entsteht auch
in Zukunft bei jedem neu eingezahlten Beitrag und entsprechend jeder neuen
Rentenanwartschaft ein Aufstockungsbedarf in H6he der Differenz zu der auf
Grundlage der Sterbetafeln VBL 2010 P berechneten Deckungsriickstellung.
So lange die Kalkulation auf Basis der Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck
erfolgt, muss die Deckungsrickstellung entsprechend gestérkt werden.

Abrechnungsverband Ost/Beitrag. Versorgungskonto Il.

Im Tarifgebiet Ost werden seit dem 1. Januar 2004 neben der Umlage Beitra-
ge zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben, die Arbeitgeber und Arbeitnenhmer
je zur Halfte tragen. Bis zum Jahr 2009 haben unsere beteiligten Arbeitgeber
je nach Tarifrecht teilweise unterschiedliche Beitragssatze angewendet. Ab
dem Jahr 2010 betragt der Beitragssatz einheitlich vier Prozent des zusatz-
versorgungspflichtigen Entgelts.

Das Beitragsaufkommen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag betrug im Jahr
2012 rund 541,4 Millionen Euro (Vorjahr: rund 542,1 Millionen Euro). Darin
enthalten sind auch Altersvorsorgezulagen fur Arbeitnehmerbeitrage zur Ka-
pitaldeckung. Im Jahr 2012 hat die zentrale Zulagenstelle fur Altersvermdgen
Altersvorsorgezulagen in Hohe von rund 28,1 Millionen Euro Uberwiesen.
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Der Verantwortliche Aktuar hat fur das Jahr 2011 in der Handelsbilanz im
Abrechnungsverband Beitrag einen Bilanzgewinn (§ 67 Absatz 3 VBLS)
von rund 9,2 Millionen Euro ermittelt. Er schiug vor, vom Uberschuss rund
8,4 Millionen Euro der Verlustricklage zuzufihren, um die Eigenkapitalaus-
stattung zu stérken.

Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag besteht zusatzlich die Besonderheit,
dass Versicherte fUr ihre Arbeitnehmerbeitrage Altersvorsorgezulagen nach
Abschnitt XI EStG beziehen kénnen. Fir Rentenleistungen aus diesen Alters-
vorsorgezulagen kann ein Gewinnzuschlag in Héhe von bis zu 20 Prozent
geleistet werden (§ 82a Absatz 4 VBLS). Der Verantwortliche Aktuar prift
daher jahrlich, ob die Finanzierbarkeit dieses Gewinnzuschlages in voller
Hohe gesichert ist. Ist dies der Fall, schlagt er die Leistung des Zuschlags

vor. Dieser Verfahrensweise folgend schlug der Verantwortliche Aktuar vor, die
Leistung des Gewinnzuschlags von 20 Prozent bis zum 31. Dezember 2014
zu verlangern. Zur Finanzierung dieses Gewinnzuschlags und zur Finanzierung
zukiinftiger Uberschusszuteilungen sollte der verbleibende Uberschuss in
Hohe von rund 0,8 Millionen Euro der Riickstellung fiir Uberschussverteilung
zugefuhrt werden. Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 21. Novem-
ber 2012 diesen Vorschlagen des Verantwortlichen Aktuars. Bonuspunkte fur
das Geschéftsjahr 2011 wurden nicht verteilt.

Abrechnungsverband Gegenwerte. Versorgungskonto Il.

Scheidet ein Arbeitgeber aus der VBL aus, werden die Uber ihn angemeldeten
Pflichtversicherungen beendet. Zur Finanzierung der im Abrechnungsverband
West oder im Abrechnungsverband Ost/Umlage hinterlassenen umlagefi-
nanzierten Anwartschaften und Ansprtche hat die VBL gegen den ausge-
schiedenen Arbeitgeber einen Anspruch auf Zahlung des versicherungs-
mathematischen Gegenwerts. Der Gegenwert wird dem kapitalgedeckten
Versorgungskonto Il zugefihrt. Die Gegenwertzahlung ist erforderlich, weil im
Umlageverfahren nur die laufenden Renten durch die monatlichen Einnahmen
finanziert werden. Die Einnahmen aus Gegenwertzahlungen betrugen im Jahr
2012 rund 39,3 Millionen Euro (Vorjahr: rund 58,3 Millionen Euro).

Im Abrechnungsverband Gegenwerte ist im Jahr 2011 in der Handelsbilanz
ein Bilanzverlust von rund 14,0 Millionen Euro entstanden. Der Verwaltungsrat
folgte in seiner Sitzung am 21. November 2012 dem Vorschlag des Verant-
wortlichen Aktuars, wegen betrachtlicher Finanzierungsrisiken fur das Ge-
schéaftsjahr 2011 im Abrechnungsverband Gegenwerte keine Bonuspunkte
zuzuteilen.
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Finanzlage freiwillige Versicherung

(VBLextra und VBLdynamik).

Die Beitragseinnahmen im Bereich der freiwilligen Versicherung haben sich um
11,1 Prozent auf 191,8 Millionen Euro erhoht.

Einnahmen 2012 2011 Veranderung
Mio. € Mio. €

VBLextra 182,8 163,4 +11,9 %

VBLdynamik 9,0 9,3 -32%

Gesamt 191,8 172,7 +11,1 %

Der Verantwortliche Aktuar stellt jahrlich zum Bilanzstichtag auf der Grundlage
einer versicherungstechnischen Bilanz die Uberschiisse fest und schlagt eine
Verwendung der Uberschiisse vor. Am 21. November 2012 entschied der
Verwaltungsrat auf diesen Vorschlag hin tber die Verwendung der Uberschis-
se des Jahres 2011.

Eine Risikountersuchung des Verantwortlichen Aktuars ergab, dass die
Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck auch die Risikoverhaltnisse des Versi-
chertenbestandes der freiwilligen Versicherung nicht mehr ausreichend sicher
abbilden. In Abstimmung mit der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsauf-
sicht wurde daher die Deckungsruckstellung der beiden Tarife VBLextra 01
und VBLextra 02 pauschal in drei Stufen gestérkt. Die letzte Starkung er-
folgte zum 31. Dezember 2012. Die Deckungsriickstellung der beiden Tarife
entspricht der Héhe nach nun derjenigen bei Anwendung der modifizierten
Sterbetafeln VBL 2010 P. Fir neu eingehende Beitrage und daraus resultie-
rende Anwartschaften wird auch zukUnftig in beiden Tarifen eine entsprechen-
de Aufstockung erforderlich sein, um den biometrischen Risiken angemessen
zu begegnen. Eine zuséatzliche Starkung der Deckungsrickstellung des Tarifs
VBLextra 01 erfolgte im Hinblick auf den hohen Rechnungszins und die lang
anhaltende Niedrigzinsphase.

Im Geschéaftsjahr 2011 verblieb in der VBLextra ein Uberschuss von rund
7,0 Millionen Euro als Bilanzgewinn. Dieser Bilanzgewinn entféllt ausschlieBlich
auf den Tarif VBLextra 02.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 21. November 2012 den
Vorschlagen des Verantwortlichen Aktuars. Fur die Tarife VBLextra 01 und
VBLextra 02 teilte er fUr das Geschéftsjahr 2011 keine Bonuspunkte zu. Der
auf den Tarif VBLextra 02 entfallende Uberschussanteil wurde vollstandig der
Verlustriicklage zugefunhrt.
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Flr den Tarif VBLextra 02 ist vorgesehen, fur Betriebsrentenleistungen einen
Gewinnzuschlag in Hohe von 20 Prozent zu leisten, wenn der versicherungs-
mathematische Nachweis der Finanzierbarkeit dieses Zuschlags erbracht
wird. Diesem Verfahren folgend hat der Verwaltungsrat auf Vorschlag des
Verantwortlichen Aktuars beschlossen, den Gewinnzuschlag in voller Hohe
bis zum 31. Dezember 2014 zu leisten. Der Gewinnzuschlag wird aus dem
auf den Tarif VBLextra 02 entfallenden Anteil der Riickstellung fir Uberschuss-
verteilung finanziert.

In der VBLdynamik wurde im Geschéaftsjahr 2011 ein Uberschuss von
806.184,49 Euro im Bilanzgewinn ausgewiesen. Der Verantwortliche Aktuar
hat vorgeschlagen, den Uberschuss vollstandig der Riickstellung fir Uber-
schussverteilung zuzuflhren.

Dem Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars folgend fasste der Verwal-
tungsrat in seiner Sitzung am 21. November 2012 fur die VBLdynamik den
Beschluss, fiir das Geschéaftsjahr 2011 Uberschiisse auszukehren. Die am
31. Dezember 2012 aktiv und beitragsfrei Versicherten des Tarifs VBLdynamik 01
erhalten Anteile an den Spezialfonds in Hohe von 1,3 Prozent und des Tarifs
VBLdynamik 02 in Hohe von 1,4 Prozent ihrer jeweiligen Garantie-Deckungs-
ruckstellung zum 31. Dezember 2011.

Zum 31. Dezember 2012 erhalten Leistungsempfanger des Tarifs VBLdynamik O1
einen Einmalbetrag in H6he von 1,3 Prozent und Leistungsempféanger des
Tarifs VBLdynamik 02 in H6he von 1,4 Prozent der jeweiligen Garantie-
Deckungsrickstellung zum 31. Dezember 2011 fUr eine beitragsfreie Zusatz-
rente.

Zusatzlich ist in der freiwilligen Versicherung die Zuteilung der Bewertungs-
reserven zu berlcksichtigen. Bewertungsreserven entstehen, wenn der
Marktwert der gehaltenen Kapitalanlagen Uber dem Wert liegt, mit dem die
Kapitalanlagen in der Bilanz ausgewiesen sind. Sie sorgen flr zuséatzliche
Sicherheit und dienen dazu, kurzfristige Ausschldge an den Kapitalmarkten
auszugleichen.

Seit 2010 werden in der freiwilligen Versicherung 50 Prozent der zum

31. Dezember des jeweils vorangegangenen Kalenderjahres ermittelten
Bewertungsreserven zugeteilt (§ 153 Absatz 3 Versicherungsvertragsgesetz).
Auf der Grundlage des versicherungsmathematischen Gutachtens vom

18. Juli 2012 wurden daher die zum 31. Dezember 2011 ermittelten Bewer-
tungsreserven nach den gesetzlichen Vorgaben fiktiv einzelnen Vertrdgen der
VBLextra und der VBLdynamik zugeordnet. Eine Auszahlung der den einzel-
nen Vertragen zugeordneten Bewertungsreserven erhalten Rentnerinnen und
Rentner sowie Versicherte, die ihren Vertrag wegen Einmalkapitalauszahlung,
Abfindung oder Portabilitat beenden. Insgesamt haben wir fir das Jahr 2012
rund 2,3 Millionen Euro an Bewertungsreserven in der VBLextra und der
VBLdynamik zugeteilt.
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Ertragslage der VBL gesamt.

Aufwendungen und Ertrdge 2012 2011 Veranderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Umlagen, Beitrage’ 5.677,2 5.454 1 +4,1 %
Kapitalertréage 974,7 759,8 +28,3 %
6.651,9 6.213,9 +7,0 %
Aufwendungen
Leistungen? 4.646,4 4.540,6 +2,3 %
Kapitalaufwendungen 290,4 300,6 -3,4 %
4.936,8 4.841,2 +2,0 %
Saldo der Gbrigen
Aufwendungen und Ertréage -1.080,2 -918,9 +17,6 %
Jahresiiberschuss 634,9 453,8 +39,7 %

T EinschlieBlich Veranderung der Ruickstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage sowie Uberleitungen
2 Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich Uberleitungen

Die Verénderung der Ertrage aus Kapitalanlagen ist im Wesentlichen auf
Einmaleffekte aus Bonuskupons strukturierter Schuldscheindarlehen sowie
auf Ertrage aus Zuschreibungen auf Investmentanteile und Gewinne aus dem
Abgang von Kapitalanlagen zurtckzufthren.

Der Saldo der Ubrigen Aufwendungen und Ertrédge wird durch die beiden
Urteile des BGH vom 10. Oktober 2012 — IV ZR 10/11 und IV ZR 12/11 — mit
113 Mio. Euro negativ beeinflusst, weil verfalloare Anwartschaften bei Gegen-
wertforderungen nicht mehr in gleichem Umfang wie unverfalloare Anwart-
schaften bertcksichtigt werden durfen.

Ertragslage der freiwilligen Versicherung.

Aufwendungen und Ertrdage 2012 2011 Veranderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Beitrage 191,8 172,7 +11,1 %
Kapitalertréage 94,7 63,6 +48,9 %
286,50 236,3 +21,2 %
Aufwendungen
Leistungen 4,2 2,6 +61,5 %
Kapitalaufwendungen 0,4 10,4 -96,2 %
4,6 13,0 -64,6 %
Saldo der Ubrigen
Aufwendungen und Ertrage -243,2 -207,6 +17,1 %
Jahresiiberschuss 38,7 15,7 +146,5 %

Die laufende Durchschnittsverzinsung im Geschaftsjahr 2012 betrug hier
9,0 Prozent (Vorjahr: 9,2 Prozent).
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Risikomanagement, Risiken und

Chancen der zukiinftigen Entwicklung.

Die VBL verflugt Uber ein dezentrales Gesamtrisikomanagement, bestehend
aus einem Risikofriiherkennungssystem, einem Risikocontrolling und einem
internen Uberwachungssystem, das alle Bereiche der VBL abdeckt. Die Risi-
komeldeverantwortlichen der jeweiligen Fachbereiche melden alle relevanten
Risiken vierteljahrlich an das Risikocontrolling. Das Risikocontrolling unterzieht
die gemeldeten Risiken einer Plausibilitatsprifung und erstellt einen Risikobe-
richt fUr den Risikobeauftragten, den Prasidenten der VBL. Die RisikolUberwa-
chung ist Aufgabe der Revision. Hier wird die Funktionsfahigkeit des Risiko-
controllings, der Investitionstétigkeit und des Berichtswesens gepruft.

Zu den einzelnen Risikokategorien kénnen wir Folgendes berichten:

Die laufende Prifung der Risiken im Jahr 2012 ergab, dass keine bestandsge-
fahrdenden Risiken bestehen. Nach gegenwartigem Kenntnisstand sind auch
in der Zukunft keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar.

Die VBL wendet auf inr gesamtes Vermdgen die Anlagegrundsatze fur das
gebundene Vermogen von Versicherungsunternehmen an (§ 54 Versiche-
rungsaufsichtsgesetz in Verbindung mit der Verordnung Uber die Anlage des
gebundenen Vermdgens von Versicherungsunternehmen — AnlV). Danach ist
das Vermdgen so anzulegen, dass moglichst groBe Sicherheit und Rentabi-
litat bei jederzeitiger Liquiditat unter Wahrung angemessener Mischung und
Streuung erreicht werden.

FUr die Kapitalanlage besteht hauptséchlich das Risiko von Marktpreisande-
rungen. Ein Mittel zur Uberwachung der Marktpreisrisiken sind Stresstests, die
von der VBL monatlich auf die Kapitalanlagen angewendet werden. Mit diesen
Stresstests Uberprufen wir, ob die VBL trotz einer eintretenden, anhaltenden
Krisensituation auf dem Kapitalmarkt in der Lage wére, auch ohne Gegen-
maBnahmen die gegenlber den Versicherungsnehmern eingegangenen Ver-
pflichtungen einzuhalten. Die Stresstests sind ein Indikator flr die Risikoanaly-
se. Sie werden regelmaBig auch in ihrer Entwicklungshistorie ausgewertet und
erganzen die anderen Instrumente des Risikomanagements.

Zur Absicherung von Grundgeschéften wurden in den letzten Jahren Zins-
swaps abgeschlossen. Je nach Markteinschatzung wurde somit das Zins-
anderungs- oder Wertanderungsrisiko bei Darlehen mit variabler bzw. fixer
Verzinsung abgesichert. Sofern die gesetzlichen Voraussetzungen vorlagen,
wurden Bewertungseinheiten im Sinne des § 254 Handelsgesetzbuch gebildet.
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Adressausfallrisiken werden fur Engagements in den Master Fonds der VBL
Uber die Marktpreise der Anleihen abgebildet. Diese spiegeln den aktuellen
Kenntnisstand und die Einschétzung aller Marktteilnehmer wider. Dartiber
hinaus stehen in den Fonds Reserven fUr die méglichen Verschlechterungen
zur Verfigung. Strikte Ratingvorgaben, Diversifikation und ein Schwerpunkt
auf besicherte oder 6ffentlich garantierte Anleihen vermindern das Risiko
weiter. Im Direktbestand haben wir vor allem in Namensschuldverschreibun-
gen und Schuldscheindarlehen von deutschen Kreditinstituten investiert. Die
Steuerung von Ausfallrisiken bei Derivate-Geschéaften erfolgt Uber Kontrahen-
tenlimite. Im Direktbestand wurden im Jahr 2012 keine Derivate-Geschéfte zu
Absicherungszwecken abgeschlossen.

Zur dauerhaften Erfllloarkeit der Vertrage in der freiwilligen Versicherung Uber-
decken unsere Eigenmittel die Solvabilitatsspanne um 127,9 Prozent (Vorjahr
111,7 Prozent).

In dem bei der VBL Uberwiegend praktizierten Umlageverfahren hangt der
Finanzierungsbedarf stark von der Entwicklung des Versichertenbestands und
des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts ab. Der im Bereich des 6ffentlichen
Dienstes anhaltende Trend zu Personalabbau- und AusgliederungsmaBnah-
men kann somit Auswirkungen auf die Finanzierung bei der VBL haben.

Scheidet ein Arbeitgeber aus der VBL aus, werden die Uber ihn durchgefuhr-
ten Pflichtversicherungen beendet. Zum Ausgleich der wahrend der Beteili-
gung entstandenen Anwartschaften und laufenden Renten der Pflichtversi-
cherten hat der ausgeschiedene Arbeitgeber an die VBL einen so genannten
Gegenwert zu leisten. Der Gegenwert ist der versicherungsmathematische
Barwert der dem ausgeschiedenen Arbeitgeber zuzurechnenden Renten und
Anwartschaften und wird nach versicherungsmathematischen Grundsétzen
durch einen Sachverstandigen errechnet. Als Alternative zur Zahlung des
Gegenwerts als Einmalbetrag kann der Arbeitgeber das so genannte Erstat-
tungsmodell wahlen. Dann erstattet er der VBL Uber einen Zeitraum von bis
zu 20 Jahren die anfallenden Rentenlasten und spart gleichzeitig Beitrage auf
den nach Ende des Erstattungszeitraums zu leistenden Gegenwert an.

FUr Ausgliederungen sieht die Satzung die Leistung eines anteiligen Gegen-
werts vor. Diese MaBnahmen gelten jedoch nur fir die Ausgliederung eines
»wesentlichen Teils* der Pflichtversicherten eines Beteiligten. FUr Ausgliede-
rungen unterhalb einer Wesentlichkeitsgrenze ist ein Ausgleich bisher nicht

vorgesehen.
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In der VBLKklassik garantieren wir eine Leistung, die sich ergeben wirde, wenn
eine Gesamt-Beitragsleistung von 4 Prozent des zusatzversorgungspflichti-
gen Entgelts vollstdndig in ein kapitalgedecktes System eingezahlt wirde. Als
Verzinsung werden dabei in der Anwartschaftsphase 3,25 Prozent und in der
Rentenbezugsphase 5,25 Prozent unterstellt. Zuséatzlich werden die Renten
jahrlich um 1 Prozent erhdht. Diese Rechnungsgrundlagen sind tarifvertrag-
lich festgelegt (§ 8 Tarifvertrag Altersversorgung). Diese hohen garantierten
Leistungen werden in den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage im
Umlageverfahren und in den Abrechnungsverbanden Ost/Beitrag und Gegen-
werte im Kapitaldeckungsverfahren finanziert. In der Kapitaldeckung werden
daher Uberschiisse vorrangig zum Aufbau der Verlustriicklage verwendet, die
der Fehlbetragsdeckung dient.

Im Abrechnungsverband Gegenwerte wurde der anhaltenden Niedrigzinspha-
se Rechnung getragen. Mit der 18. Satzungsanderung vom 21. November
2012 wurden flr die Berechnung des Gegenwerts fur Austritte ab dem 1. Ja-
nuar 2013 die Rechnungsgrundlagen angepasst. Als Rechnungszins gilt jetzt
der fUr garantierte Leistungen im Zeitpunkt des Ausscheidens aufsichtsrecht-
lich festgesetzte Hochstzinssatz zur Berechnung der Deckungsriickstellung.
Das sind aktuell 1,75 Prozent.

Insbesondere im Abrechnungsverband Ost/Beitrag laufen wir Gefahr, ohne
risikominimierende MaBnahmen erhebliche Verluste ausweisen zu mussen.
Allein mit einer Starkung der Deckungsrickstellung zur langfristigen Ab-
senkung des Rechnungszinses in kinftigen Jahren kann diesem Risiko aus
heutiger Sicht nicht angemessen entgegengewirkt werden. Daher drohen
kunftig Verluste, die durch die Verlustriicklage nicht mehr ausgeglichen wer-
den kénnen. Hier kdnnen die laufenden Tarifverhandlungen zum ATV erheblich
risikominimierend wirken.

In der kapitalgedeckten freiwilligen Versicherung wurde der Rechnungszins
fUr das Neugeschéft ab 2012 auf 1,75 Prozent gesenkt. Fur die ab 2004
geschlossenen Vertrage betragt der Rechnungszins noch 2,75 Prozent. Das
Zinsgarantierisiko kann fUr das Neugeschéft in der freiwilligen Versicherung
deshalb als geringer eingestuft werden. Im Tarif VBLextra 01 besteht dagegen
ein erhohtes Zinsrisiko, da hier — wie in der VBLklassik — ein Rechnungszins
von 3,25 Prozent in der Anwartschaftsphase und 5,25 Prozent in der Ren-
tenbezugsphase sowie eine zuséatzliche Rentendynamisierung von 1 Prozent
einkalkuliert wurden. Dem erhdhten Zinsgarantierisiko wirken wir mit dem
Aufbau der Verlustriicklage und einer jahrlichen Starkung der Deckungsrtck-
stellung entgegen.
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Die Zusatzversorgungseinrichtungen des &ffentlichen Dienstes verwenden als
biometrische Rechnungsgrundlage die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck.
Die Anwendung dieser Richttafel ist tarifvertraglich festgelegt (Anlage 4 zum
Tarifvertrag Altersversorgung).

Die VBL gibt in regelmaBigen Abstanden Untersuchungen Uber die biome-
trischen Risikoverhaltnisse in Auftrag. Eine im Jahr 2009 durchgeflhrte
Risikountersuchung, die auf den Daten aus den Geschéftsjahren 2006 bis
2008 basiert, ergab, dass die Risikoverhaltnisse durch die Richttafeln 1998
von Klaus Heubeck nicht mehr ausreichend sicher abgebildet werden.

Ein versicherungsmathematischer Sachverstandiger hat zwischenzeitlich

eine VBL-spezifische Periodentafel VBL 2010 P sowie eine VBL-spezifische
Generationentafel VBL 2010 G entwickelt. Im Unterschied zu Periodentafeln
wird bei Generationentafeln neben Alter und Geschlecht auch das Geburtsjahr
bertcksichtigt. Ob bei der Tarifkalkulation der VBLklassik zukinftig eine VBL-
spezifische Richttafel zur Anwendung kommen wird, obliegt der Entscheidung
der Tarifvertragsparteien.

Wegen der biometrischen Risiken haben wir auf der Grundlage der Perioden-
tafel VBL 2010 P seit 2010 begonnen, in den kapitalgedeckten Abrechnungs-
verbanden der VBLklassik die Deckungsruckstellung in drei Stufen zu stérken.
Flr das Geschaftsjahr 2012 wurde in den Abrechnungsverbanden Ost/Beitrag
und Gegenwerte die letzte Stufe zur Starkung der Deckungsrickstellung
berlcksichtigt. Die Hohe der Deckungsriickstellung entspricht nun dem Wert,
der bei Anwendung der VBL-spezifischen Sterbetafeln VBL 2010 P maBge-
bend waére.

Die héheren Ausgaben aufgrund des zu erwartenden langeren Rentenbezugs
mussen auch bei Gegenwertberechnungen fir ausgeschiedene Arbeitgeber
berlcksichtigt werden. Aus diesem Grund werden ab dem 1. Januar 2011
die Gegenwerte auf Basis der Richttafel VBL 2010 G berechnet, es sei denn,
die Beteiligung endete aufgrund einer fristlosen Kindigung, die bis zum

25. Mai 2011 bei der VBL einging oder von der VBL erklart wurde. FUr die
Gegenwertberechnung wurde der Generationentafel der Vorzug gegeben, da
auf den Gegenwert zur Ausfinanzierung der hinterlassenen Anwartschaften
und Ansprlche keine Nachschusspflicht besteht.

Fur den Abrechnungsverband Ost/Beitrag werden bei der Beitragskalkulation
nach wie vor die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck verwendet. Fur jeden
neuen Beitrag und jede neu entstehende Anwartschaft entsteht daher ein
Aufstockungsbedarf, um die Deckungsruckstellung zu erreichen, die bei An-
wendung der Sterbetafeln VBL 2010 P notwendig ware. Der jeweilige Aufsto-
ckungsbedarf wird in vollem Umfang zu Lasten der Jahresergebnisse gehen.
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Fur die freiwillige Versicherung besteht in den Tarifen VBLextra 01 und 02 we-
gen der biometrischen Risiken, die mit der Verwendung der Richttafeln 1998
von Klaus Heubeck verbunden sind, ebenfalls der Bedarf, die Deckungsrick-
stellung entsprechend zu starken. Wie in den kapitalgedeckten Abrechnungs-
verbanden der VBLklassik wurde deshalb die Deckungsriickstellung in drei
Stufen aufgestockt, im Geschéftsjahr 2012 wurde die letzte Stufe berlcksich-
tigt. FUr neu eingehende Beitrédge und daraus resultierende Anwartschaften
wird aber auch zukUnftig in beiden Tarifen eine entsprechende Aufstockung
erforderlich sein, um den biometrischen Risiken angemessen zu begegnen.

Die Uberwiegende Zahl der bei der VBL beteiligten Arbeitgeber sind juristische
Personen des 6ffentlichen Rechts, Uber deren Vermogen das Insolvenzver-
fahren unzuléssig ist. Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegenuber
Beteiligten ist in der Uberwiegend umlagefinanzierten VBLklassik relativ gering.
Bei der VBL sind rund 5.400 Arbeitgeber beteiligt. Bisher wurde Uber das
Vermdgen von insgesamt 45 beteiligten Arbeitgebern das Insolvenzverfahren
erdffnet, davon funf Verfahren im Geschéftsjahr 2012. Dabei waren im Abrech-
nungsverband West insgesamt 41 Arbeitgeber, im Abrechnungsverband Ost
vier Arbeitgeber betroffen.

In der kapitalgedeckten freiwilligen Versicherung ist das Risiko des Forde-
rungsausfalls sehr gering. Hier werden die Versicherungsvertrége beitragsfrei
gestellt, wenn die Versicherungsnehmerin beziehungsweise der Versiche-
rungsnehmer mit der Beitragszahlung fur drei Monate in Verzug ist und den
Ruckstand nicht innerhalb einer von der VBL gesetzten Frist ausgleicht.

Unter dem Begriff operationelles Risiko versteht man die Gefahr von Verlusten
aufgrund von unzul&nglichen oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder
aus mitarbeiter- oder systembedingten Vorfallen. Ebenfalls zu den operationel-
len Risiken z&hlen Risiken aus externen Vorféllen und Rechtsrisiken.

Kernprozesse sind abhangig von einer sicheren und zuverlassigen IT. Die VBL
verfugt deshalb Uber ein [T-Sicherheitskonzept im Sinne eines Notfallkonzep-
tes, das sich nach dem BSI-Standard (IT-Grundschutz) richtet und laufend
angepasst wird. Flr den Ausfall des Rechenzentrums sind entsprechende
Vorsorgen getroffen. Die Voraussetzungen fur das Back-up (Rechenzentrum,
Hardware, Datensicherung) liegen vor. Funktionstrennungen und Vier-Augen-
Prinzipien helfen in den wesentlichen Geschaftsprozessen dabei, das Eintre-
ten von Risiken zu vermeiden.
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Rechtliche Risiken ergaben sich im letzten Jahr vor allem aus den Klagever-
fahren zu der Gegenwertforderung der VBL. Verlasst ein Arbeitgeber das soli-
darisch ausgestaltete Finanzierungssystem, behalten seine Beschéftigten die
bis zu seinem Ausscheiden erworbenen Anwartschaften und Anspriche. Die
VBL bleibt gegenuber diesen Versicherten nach MaBgabe der VBL-Satzung
weiterhin zur Leistung verpflichtet. Die Gegenwerte sind daher zur Ausfinan-
zierung der in der Umlagefinanzierung hinterlassenen Anwartschaften und An-
spriche ausgeschiedener Arbeitgeber erforderlich. Aufgrund der Verfahren zu
den Gegenwerten vor dem Bundesgerichtshof bestand somit das Risiko einer
Unterdeckung im Abrechnungsverband Gegenwerte. Die Gegenwertregelung
in § 23 Abs. 2 der VBL-Satzung in der Fassung bis zur 18. Satzungsé&nderung
ist nach der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs vom 12. Oktober 2012
zwar unwirksam. Der Bundesgerichtshof stellte jedoch ausdrtcklich klar, dass
ein Ausscheiden aus der Beteiligung bei der VBL nicht auf Kosten der Solidar-
gemeinschaft moglich ist. Arbeitgeber missen nach ihrem Ausscheiden einen
Gegenwert an die VBL zahlen. Mit unserer Neuregelung zum Gegenwert mit
der 18. Satzungséanderung, die auch flr bereits ausgeschiedene Arbeitgeber
gilt, haben wir die Vorgaben des Bundesgerichtshofs in allen Punkten umge-
setzt. Zurzeit sind noch 29 gerichtliche Verfahren zum Gegenwert anhangig.

Momentan sind dartber hinaus keine rechtlichen Vorgénge von besonderer
Bedeutung anhangig, von denen wir einen wesentlichen Einfluss auf die VBL
erwarten. Reformvorhaben im Bereich der Altersvorsorge kdnnen Auswirkun-
gen auf die VBL haben. Daher verfolgen wir aufmerksam die Entwicklungen in
der Gesetzgebung und in der Rechtsprechung, um frihzeitig und flexibel auf
Veranderungen reagieren zu kdnnen.

Die Diskussionen Uber die gesetzliche Rente haben dazu gefuhrt, dass
besonders die jlingere Generation in ihr nicht mehr die Hauptquelle ihrer
Alterseinkinfte sieht. Langfristig wird das Niveau der gesetzlichen Rente, die
erste Saule unserer Altersversorgung, weiter sinken. Um den Lebensstandard
im Alter halten zu kdnnen, ist eine zusatzliche Altersversorgung unbedingt
notwendig.
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Die Privatvorsorge als dritte Saule der Altersvorsorge verliert angesichts der
andauernden Niedrigzinsphase an Attraktivitat. Zudem werden im Bereich der
privaten Renten- und Lebensversicherungen die Produkte vor allem wegen
mangelnder Transparenz bei Provisionen und Kosten kritisch gesehen. Die
betriebliche Altersversorgung genie3t demgegenuiber nach wie vor grofRes
Vertrauen. Beschaftigte, deren Arbeitgeber eine betriebliche Altersversorgung
zusagt, erkennen die betriebliche Altersversorgung als wichtige Einkommens-
quelle im Ruhestand. Die Bereitschaft der Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer, eigene Beitrage fUr eine betriebliche Altersversorgung einzuzahlen, steigt.
Die betriebliche Altersvorsorge als zweite Saule wird daher in Zukunft eher
eine noch wichtigere Rolle bei der Altersversorgung in Deutschland spielen,
als sie dies heute schon tut.

Das besondere Vertrauen in die betriebliche Altersversorgung sehen wir als
groBe Chance. Zwar stellt die aktuelle Niedrigzinsphase auch uns vor die gro-
Be Herausforderung, die Renditeerwartungen unserer Versicherten zu erflllen.
Mit unserer erfolgreichen Anlagepolitik haben wir bisher gezeigt, dass wir die
Finanzkrise gut Uberstehen kdnnen. Ziel muss es sein, unseren Versicherten
und beteiligten Arbeitgebern die Vorzlige der Altersversorgung bei der VBL,
sowohl was die Pflichtversicherung als auch die freiwillige Versicherung anbe-
langt, noch néher zu bringen.

Klare und umfassende Informationen fur unsere Versicherten und Arbeitgeber
Uber Produkte und Férdermdglichkeiten sind dabei ein essenzieller Baustein.
Die VBL ist hier schon auf einem guten Weg. Nach dem Alterssicherungsbe-
richt 2012 der Bundesregierung sind die Versicherten in der Zusatzversorgung
des 6ffentlichen Dienstes gut Uber die Hohe ihrer zu erwartenden Alters-
versorgung informiert. Nur die gesetzliche Rentenversicherung erreicht hier
bessere Werte. Gerade jlingere Versicherte missen aber noch besser infor-
miert werden. FUr sie ist es besonders wichtig, sich frihzeitig mit dem Thema
Altersvorsorge zu befassen. Der Ausbau unserer E-Government-MalBBnahmen
wird dabei helfen, vor allem jingere Beschaftigte von den Produkten der VBL
zu Uberzeugen.
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Die Politik hat bisher verschiedene ReformmaBnahmen unternommen, um
das deutsche Rentensystem zu stabilisieren. So wurde im Jahr 2007 eine
stufenweise Anhebung des Rentenalters bis 2029 auf 67 Jahre beschlossen.
Jungst pladierte die Enquétekommission ,Wachstum, Wohlistand, Lebensqua-
litat“ auf lange Sicht sogar fiir eine Rente mit 69.

Neben Deutschland sehen auch andere EU-Lander eine Anhebung des Ren-
teneintrittsalters vor. In Frankreich beispielsweise soll das Renteneintrittsalter
bis 2018 auf 62 Jahre angehoben werden. In Danemark wird Uberlegt, ob

das gesetzliche Renteneintrittsalter auf 71 oder sogar 74 Jahre angehoben
werden soll — das ware der hdchste Wert in Europa.

Auch die EU-Kommission spricht sich fur eine Vereinheitlichung in Europa und
eine Anpassung der Rentensysteme an die demografischen Verhaltnisse aus.
In ihrem WeiBbuch zu angemessenen, sicheren und nachhaltigen Pensionen
und Renten vom Februar 2012 schlagt sie unter anderem vor, den Rentenbe-
ginn starker an die Lebenserwartung zu koppeln und zum Beispiel die Dauer
des Arbeitslebens zu bericksichtigen.

Die Kommission beschrankt sich in ihrem WeiBbuch nicht nur auf die staatli-
chen Rentensysteme der ersten Saule, sondern bezieht auch die zweite und
dritte Saule der Altersvorsorge in ihr Reformvorhaben mit ein. Die private und
die betriebliche erganzende Altersvorsorge sollen in Zukunft eine gréBere Rolle
spielen. Die Méglichkeiten, im Rahmen von betrieblichen und privaten Alters-
vorsorgemodellen eine zusatzliche Altersversorgung aufzubauen, mussten
genutzt und ausgebaut werden. Die Sozialpartner werden ermutigt, private
Zusatz-Vorsorgesysteme zu entwickeln, und die Mitgliedstaaten, ihre steu-
erlichen und anderen Anreize zu optimieren, um so das Angebot derartiger
Systeme auszubauen.

Ob der Wunsch der Kommission, einheitliche Standards in den Rentensys-
temen der Mitgliedsstaaten einzufiihren, realisiert werden kann, bleibt abzu-
warten. Die Rentensysteme und auch die Modelle der betrieblichen Altersver-
sorgung sind in den Mitgliedstaaten der Europaischen Union unterschiedlich
ausgepragt und sehr vielfaltig. Diese oft historisch gewachsene Vielfalt muss
aber kein Nachteil sein. Gerade zusatzliche Altersvorsorge lebt von Vertrauen.
Bewahrte Systeme kénnen dabei helfen, das Vertrauen zu stérken — wenn
diese auch bereit sind, sich den Veranderungen zu stellen und zukunftsorien-
tiert zu handeln. Die betriebliche Altersversorgung bei der VBL ist ein gutes
Beispiel hierflr.

Auf der Grundlage des im Méarz 2013 fir die Tarifgemeinschaft deutscher Lan-
der (TdL) vereinbarten Tarifabschlusses rechnen wir in den néchsten beiden
Jahren mit einer weiteren Steigerung des Umlageaufkommens. Zugleich ist
wie in den Vorjahren von einem kontinuierlichen Anstieg der Rentenleistungen
auszugehen. Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag erwarten
wir ebenso wie in der freiwilligen Versicherung ein steigendes Anlagevolumen.
Insgesamt gehen wir fUr die kommenden beiden Geschéftsjahre von einem
positiven Geschéaftsergebnis flir die VBL aus.
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Freiwillige Anwarter Invaliden- und Hinterbliebenenrenten
Versicherung Altersrentner

Ménner Frauen Ménner Frauen Summe | Witwen Witwer Waisen Summe der Jahresrenten
der

Jahres-
renten

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl € Anzahl Anzahl Anzahl € € €

Witwen Witwer Waisen

I. Bestand am Anfang
des Geschiftsjahres 132.084  117.263 2.406 2.808 | 2.372.487 162 75 71 40.529 21.058 2.666

Il. Zugang wahrend
des Geschiftsjahres

1. Neuzugang an
Anwértern, Zugang
an Rentnern 16.054 12.040 1.343 1.535 | 1.628.581 87 45 95 46.641 11.549 10.179

2. Sonstiger Zugang 20 27 - - - - - - - - -
3. Zugang gesamt 16.074 12.067 1.343 1.535 | 1.628.581 87 45 95 46.641 11.549 10.179

. Abgang wahrend
des Geschiftsjahres

1. Tod 97 57 30 27 15.931 1 1 - 81 15 -
2. Beginn der Altersrente 1.299 1.401 - - - - - - — _ _

3. Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit
(Invaliditat) 84 158 - - - - - - - - -

4. Reaktivierung, Wie-
derheirat, Ablauf - - - — _ 1 2 30 1 441 498

5. Ausscheiden unter
Zahlung von Ruck-
kaufswerten, Ruck-
gewahrbetragen und
Austrittsvergttungen - - 19 10 211.452 4 - 5 12.954 - 5.384

6. Ausscheiden ohne
Zahlung von Ruck-
kaufswerten, Rick-
gewahrbetragen und
Austrittsvergltungen - - - - - - - - - - _

7. Sonstiger Abgang 93 87 7 6 2.552 - 1 6 - 1.396 190
8. Abgang gesamt 1.573 1.703 56 43 229.935 6 4 41 13.036 1.852 6.072

IV. Bestand am Ende
des Geschiftsjahres 146.585 127.627 3.693 4.300 : 3.771.133 243 116 125 74.134 30.755 6.773

Davon:

1. Beitragsfreie
Anwartschaften 35.430 25.580 - - - - - - - - _

2. In Ruckdeckung
gegeben - - - - — _ _ _ _ _ _
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Bilanz zum 31. Dezember 2012.

Aktiva

31.12.2012

31.12.2011

€

€

A. Immaterielle Vermdgensgegensténde

| Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 1.287.166,50 2.288.756,00
B. Kapitalanlagen
I. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 518.065.915,03 517.720.047,73
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 68.750,00 68.750,00
2. Beteiligungen 65.813.748,12 35.981.618,00
lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 13.579.908.949,25 9.300.638.308,80
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 208.526.606,89 197.326.496,52
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 28.128.829,92 45.011.073,02
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 1.385.718.854,70 1.631.681.181,37
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.651.753.927,51 2.018.540.895,42
3.037.472.782,21 17.437.985.581,42 3.650.222.076,79 13.746.968.370,86
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Versicherungsnehmern 25.669.488,30 20.204.896,23
D. Forderungen
I. Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 906.785.576,01 951.263.026,03
Il. Sonstige Forderungen 17.981.250,60 924.766.826,61 21.209.982,04 972.473.008,07
E. Sonstige Vermdgensgegensténde
|. Sachanlagen und Vorrate 4.299.031,54 4.440.013,49
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten
und Kassenbestand 808.818.810,83 813.117.842,37 2.982.125.974,87 2.986.565.988,36
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 161.093.770,28 75.568.128,43
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2.543.064,15 163.636.834,43 819.384,82 76.387.513,25
Summe der Aktiva 19.366.463.739,63 17.804.888.532,77
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Passiva 31.12.2012 31.12.2011
€ € € €
A. Ricklagen, Bilanzgewinn/Bilanzverlust
I Verlustricklagen
1. Pflichtversicherung 359.315.837,00 360.486.605,00

2. Freiwillige Versicherung 100.312.588,30

459.628.425,30

76.199.746,85
436.686.351,85

II. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

1. Pflichtversicherung -82.075.101,00 -4.712.683,00
2. Freiwillige Versicherung 21.543.380,65 7.825.391,26
-60.531.720,35 399.096.704,95 3.112.708,26 439.799.060,11

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I Ruckstellungen fir Pflichtleistungen des Versorgungskontos |
8.552.377.508,45

1. Abrechnungsverband West 7.978.412.776,68

2. Abrechnungsverband Ost

2.264.598.098,47

10.816.975.606,92

Il. Deckungsriickstellungen
1. Deckungsriickstellung fur
a) Pflichtversicherung

b) Freiwillige Versicherung

5.416.709.120,00
1.237.045.451,18

6.653.754.571,18

2. Ruckstellung fir Gegenwerte und
Ausgleichsbetrage

1.030.099.477,04

2.164.018.840,87

10.142.431.617,55

4.795.632.958,00
996.436.074,51

5.792.069.032,51

1.045.405.517,74

IIl. Ruckstellung flur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 12.487.500,00 30.183.200,00

IV. Ruckstellung flr Beitragserstattungen und

Ruckzahlungen von Umlagen und Beitrdgen 167.830.237,59 72.920.000,00

V. Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung

1. Pflichtversicherung 53.386.227,00 52.664.811,00
2. Freiwillige Versicherung 9.302.983,92 11.023.820,79
62.689.210,92 63.688.631,79
VI. Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen 18.743.836.603,65 17.146.697.999,59
C. Versicherungstechnische Riickstellungen soweit
Anlagerisiko bei Versicherungsnehmern 25.669.488,30 20.204.896,23
D. Andere Riickstellungen
I Ruckstellung fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6.467.322,00 6.453.374,00
Il. Sonstige Ruckstellungen 20.848.831,00 27.316.153,00 23.004.004,00 29.457.378,00

E. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 4,730.057,03 13.092.150,14
II. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 109.887.767,62 109.616.928,62
lll. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 441.251,27 € (Vorjahr 356.616,47 €) 31.406.010,23 146.023.834,88 18.079.520,33 140.788.599,09
F. Rechnungsabgrenzungsposten 24.520.954,85 27.940.599,75
Summe der Passiva 19.366.463.739,63 17.804.888.532,77

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter der Position B. II. Ziffer 1 und Position C. (Passiva) ausgewiesene
Deckungsrickstellung nach den jeweils zuletzt genehmigten Technischen Geschaftsplanen unter zuséatzlicher Berlick-
sichtigung des Aufstockungsbedarfs aus einem Ubergang auf die neuen VBL-spezifischen biometrischen Rechnungs-
grundlagen VBL 2010 P berechnet worden ist.

Pflichtversicherung (B. II. 1. a):
Muinchen, 15.04.2013
Der Verantwortliche Aktuar Dr. Thurnes

Freiwillige Versicherung (B. II. 1. b + C.):
KéIn,10.04.2013
Der Verantwortliche Aktuar Engbroks
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012.

(Konsolidiert)

2012

2011

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Umlageaufkommen
a) Umlagen, Sanierungsgeld und Beitrage

b) Veranderung der Rickstellung fir Gegenwerte

5.664.061.011,05

5.435.774.295,60

und Ausgleichsbetrage 12.746.953,17 18.008.218,24
c) Ertrage aus Uberleitungen 396.156,09 5.677.204.120,31 310.681,00 5.454.093.194,84
2. Igrtrége aus der Ruckstellung fur
Uberschussbeteiligung 2.605.606,03 5.356.007,29
3. Ertrédge aus Kapitalanlagen
a) Ertrédge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen 600.000,00 €
(Vorjahr: 500.000,00 €) 600.000,00 500.000,00
b) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrédge aus Grundstlicken,
grundstuicksgleichen Rechten und Bauten 122.495.723,19 119.623.005,70
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 735.025.958,11 629.620.807,46
857.521.681,30 749.743.813,16
c) Ertrédge aus Zuschreibungen 53.658.611,96 2.137.705,70
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 62.958.750,53 974.739.043,79 7.948.1568,00 759.829.676,86
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 2.544.465,86 213.938,87
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 18.460.033,44 26.431.183,45

6. Aufwendungen fur Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen flr Versicherungsfalle

bb) Verwaltungsaufwendungen

b) Veranderung der Ruckstellung fur
noch nicht abgewickelte Leistungen

¢) Aufwendungen fiir Uberleitungen

4.646.238.820,65
47.257.166,51

4.693.495.987,16

-17.086.700,00
238.493,77

4.676.647.780,93

4.540.400.568,12
43.998.398,34

4.584.407.966,46

19.460.600,00
213.148,74

4.604.081.715,20

7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Ruckstellungen

a) Deckungsrickstellung

845.369.267,74

818.138.848,11

b) Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen 94.301.237,59 939.670.505,33 6.250.558,97 824.389.407,08
8. Aufwendungen flur den Versicherungsbetrieb
(Verwaltungsaufwendungen) 47.257.166,53 43.998.398,34

9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fur die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen flr Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

68.042.985,73
147.541.050,57

67.174.356,93
163.960.584,19

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 74.841.217,05 290.425.253,35 69.442.828,43 300.577.769,55
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - 957.931,51
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 73.350.326,02 16.533.808,29

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

648.202.237,27

455.384.971,34
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(Konsolidiert)

2012

2011

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1.

N oo o~ wWwN

o

Sonstige Ertrage

. Sonstige Aufwendungen

. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit
. AuBerordentliche Aufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. JahresUberschuss

. Verénderung der Ruckstellung fir

Pflichtleistungen

. Ver&nderung der Verlustriicklage

. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

9.168.753,68
22.526.940,00

-13.358.186,32

634.844.050,95

634.844.050,95

-675.935.286,62
-19.440.484,68
-60.531.720,35

9.367.978,57
10.975.008,57

-1.607.025,00

453.777.946,34

453.777.946,34

-431.332.761,17
-19.332.476,91
3.112.708,26
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Nach § 71 der Satzung erstellt die VBL jahrlich einen Geschaftsbericht ein-
schlieBlich eines vollstandigen Jahresabschlusses und eines Lageberichts.

Jahresabschluss und Lagebericht werden entsprechend den Vorschriften des
HGB sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsun-
ternehmen (RechVersV) aufgestellt. Die Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrech-
nung entspricht den Formvorschriften der RechVersV unter Berlcksichtigung
besonderer Gegebenheiten der VBL.

Innerhalb des Anstaltsvermogens ist fUr die Aufgabenbereiche Pflichtversiche-
rung und freiwillige Versicherung jeweils ein gesonderter Abrechnungsverband
mit getrennter Verwaltung von Aufwendungen, Ertragen und Kapitalanlagen
zu fUhren (§ 59 VBLS).

Der Bereich Pflichtversicherung ist in einen umlagefinanzierten Bereich (Ver-
sorgungskonto | — § 64 Abs. 7 VBLS ) und einen kapitalgedeckten Bereich
(Versorgungskonto Il — § 59) zu unterteilen.

Nach § 59 VBLS sind im Versorgungskonto | die Aufwendungen und Ertrage
sowie das Vermodgen weiter in die Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage
ZuU unterteilen.

Im Versorgungskonto Il werden Anspriche und Anwartschaften gefihrt, die
auf Beitragen (§ 66 VBLS ) beziehungsweise Gegenwerten (§ 23 a Abs. 5
VBLS und § 23 b Abs. 3 VBLS) beruhen, welche aufgrund der mit Wirkung
vom 1. Januar 2001 in Kraft getretenen Satzung neuer Fassung geleistet
werden. Da die Gegenwerte bereits Verlustriicklagen und Verwaltungskosten
enthalten, diese im beitragsbezogenen Bereich jedoch erst aus den jahrlichen
Uberschiissen aufgebaut werden miissen, ist das Versorgungskonto Il in eine
beitragsbezogene beziechungsweise gegenwertsbezogene Kapitaldeckung zu
unterteilen.
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Auf die freiwillige Versicherung finden seit dem Geschéftsjahr 2005 die Vor-
schriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) fur regulierte Pensions-
kassen entsprechend Anwendung.

Die Erlauterungen des Anhangs beziehen sich grundséatzlich auf den konsoli-
dierten Abschluss. Sofern fUr die freiwillige Versicherung abweichende Anga-
ben gelten, sind diese jeweils gesondert dargestellt.

Um bei der Berichterstattung Klarheit und Ubersichtlichkeit zu wahren und
zugleich den in der Satzung geltenden Forderungen gerecht zu werden, wird
jede Position der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung in Form einer
Segmentberichterstattung in Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungs-
standard Nr. 3 (DRS 3) in die vorstehend genannten Bereiche untergliedert.

Die Verwaltungskosten werden getrennt nach Personal- und Sachausgaben in
Anlehnung an die flr die Bundesverwaltung geltenden Grundsatze im Verwal-
tungskostenhaushalt geflhrt. Haushaltsvoranschlag, Nachtragshaushalte und
Uberschreitungen bedirfen der Genehmigung durch das Bundesministerium
der Finanzen als Aufsichtsbehdrde im Einvernehmen mit der Mehrzahl der an
der VBL beteiligten Lander.
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Seit dem Jahresabschluss fUr das Geschéftsjahr 2010 wird das am 29. Mai 2009
in Kraft getretene Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts in Bezug auf
Ansatz- und Bewertungsvorschriften angewandt.

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstédnde werden mit ihren Anschaf-
fungskosten aktiviert und planmaBig linear abgeschrieben. Als Nutzungsdauer
werden in der Regel funf Jahre zugrunde gelegt.

Grundstlcke und Gebaude werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten — vermindert um die planmaBigen nutzungsbedingten Abschreibungen —
angesetzt. Die Abschreibungen werden bei Mietwohnobjekten linear Uber eine
Nutzungsdauer von 50 Jahren, bei (teil-) gewerblich genutzten Anwesen Uber
eine Nutzungsdauer von 40 Jahren und bei Garagen Uber eine Nutzungsdau-
er von 20 Jahren vorgenommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden gem.
§ 341 b HGB wie Anlagevermdgen nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
bewertet.

Investmentanteile sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwertprinzip zum
Borsenkurswert am Bilanzstichtag, hdchstens jedoch zu den urspringlichen
Anschaffungskosten bewertet. Zum 31.12.2012 waren keine Investmentan-
teile dem Anlagevermodgen zugeordnet.

Namensschuldverschreibungen werden nach § 341 ¢ HGB zu Nennwerten
angesetzt. Agien bzw. Disagien werden in Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt und anteilig Uber die Restlaufzeit aufgeldst.

Zero-Namensschuldverschreibungen werden zu Anschaffungskosten zu-
zUglich der jeweils aufgrund der kapitalabhangigen Effektivzinsberechnung
ermittelten Zinsforderung bewertet.

Bei Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie Schuld-
scheinforderungen und Darlehen erfolgt die Bewertung geman § 341 ¢ HGB
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Etwaige Disagio- und Agiobetrage wer-
den unter Anwendung der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit amortisiert.

Zero-Schuldscheinforderungen werden zu Anschaffungskosten zuztglich der
jeweils aufgrund der kapitalabh&ngigen Effektivzinsberechnung ermittelten
Zinsforderung bewertet.
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Abweichend zu den hier beschriebenen Bewertungsmethoden erfolgt bei
Wertpapiertauschgeschéaften die Bewertung zum Buchwert des hingege-
benen Finanztitels.

Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern
werden mit ihren Zeitwerten bilanziert.

Forderungen werden zu Nennwerten bilanziert, zweifelhafte Forderungen
angemessen wertberichtigt.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschéaftsausstattung erfolgt zu Anschaf-
fungskosten nach Abzug planméaBiger Abschreibungen. Als Nutzungsdauer
werden funf Jahre zugrunde gelegt. Geringwertige Wirtschaftsgiter (GwG)
mit einem Anschaffungswert bis 150,00 Euro werden im Jahr des Zugangs
sofort voll abgeschrieben. Fir GwG mit einem Anschaffungswert von Uber
150,00 Euro bis 1.000,00 Euro wird ein entsprechender Sammelposten
gebildet. Die Abschreibung erfolgt jeweils zu einem Funftel im Anschaffungs-
jahr und in den darauffolgenden vier Wirtschaftsjahren.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit inren Nennwerten ausgewiesen.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden noch nicht fallige
Zinsforderungen aus Inhaberwertpapieren, Namensschuldverschreibungen
und Zinsswapgeschéften ausgewiesen. Agiobetrdge aus Namensschuldver-
schreibungen werden in Abhangigkeit der jeweiligen Restforderungen auf die
Laufzeit verteilt. Des Weiteren werden im Voraus gezahlte Verwaltungskosten
abgegrenzt, soweit sie Aufwand fur die Folgejahre darstellen.

Verlustriicklagen sind gemalB den Vorschriften der Satzung und der Tech-
nischen Geschéaftsplane flr alle kapitalgedeckten Bereiche zu bilden. Die
Ermittlung der Verlustriicklagen zu den Stichtagen erfolgt durch Gutachten
der Aktuare entsprechend den Satzungsvorschriften und den von der Aufsicht
genehmigten Technischen Geschaftsplanen.

Aus den von den Aktuaren fUr die kapitalgedeckten Bereiche ermittelten
Rohuberschissen werden zunachst entsprechend den versicherungsmathe-
matischen Gutachten die Verlustricklagen dotiert. Verbleibende Jahrestiber-
schusse werden in den Bilanzgewinn eingestellt und entsprechend den durch
die Gremien im Folgejahr getroffenen Beschllssen verwendet.
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Die Ruckstellungen flur Pflichtleistungen des Versorgungskontos | entsprechen
den Vermdgen, die zur Erflllung der Leistungsverpflichtungen in den Abrech-
nungsverbanden West und Ost/Umlage zur Verfigung stehen. Sie werden
durch Zufihrung bzw. Enthnahme der Jahresergebnisse im jeweiligen Abrech-
nungsverband verandert. Der Wert dieser Ruckstellungen darf die erforder-
liche Kapitaldeckung flr Anspriche und Anwartschaften aus den bis

31. Dezember 1977 geleisteten Beitragen nicht unterschreiten.

Deckungsruckstellungen — einschlieBlich eines Barwerts fur Verwaltungs-
kosten wahrend der Leistungsphase — sind fur das kapitalgedeckte Versor-
gungskonto Il der Pflichtversicherung sowie fur die freiwillige Versicherung

zu bilden. Die Hohe der jeweiligen Deckungsriickstellung ergibt sich aus den
von den Aktuaren zu den Stichtagen erstellten versicherungsmathematischen
Gutachten.

Ruckstellungen flr Leistungsverpflichtungen nach § 23 a VBLS aus beende-
ten Beteiligungen (Gegenwerte) sowie Rickstellungen fur anteilige Leistungs-
verpflichtungen nach § 23 b Abs. 1 bis 3 VBLS werden anhand versiche-
rungsmathematischer Gutachten gebildet.

Ruckstellungen flr Leistungen aus Ubergeleiteten Versicherungen werden
geméB § 2 b des Uberleitungsabkommens gebildet. Die Riickstellungen
werden unter Bertcksichtigung einer durchschnittlichen Rentenrestlaufzeit
von 15 Jahren bzw. nach versicherungsmathematischen Vorgaben fortge-
schrieben.

Ruckstellungen flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle werden in
Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme bilanziert.

FUr zurGickzuzahlende Guthaben aus der jahrlichen Umlagenabrechnung wird
eine Ruckstellung in Héhe von 50 Prozent des ermittelten Guthabenbetrages
bilanziert.

Die Ruickstellung fir Uberschussbeteiligung wird jéhrlich, gemaB Beschluss
des Verwaltungsrats, aus dem Bilanzgewinn dotiert und steht fur Leistungs-
erhdéhungen zur Verflgung.
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Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden auf der
Grundlage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem Teilwert-
verfahren unter BerUcksichtigung der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck
bewertet. Die Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank im Januar 2013
veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 5,04 Prozent. Bei
der Ermittlung der Ruckstellungen fUr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,5 Prozent und Ren-
tensteigerungen von jahrlich 2,5 Prozent zugrunde gelegt.

Fir die Verpflichtung, Pensionaren in Krankheits-, Geburts- und Todesféllen
Beihilfen zu gewéahren, wurde eine Ruckstellung gebildet. Die Berechnung
erfolgte als prozentualer Aufschlag auf die zurlickgestellten Pensionsverpflich-
tungen.

Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach MaBRgabe
des Blockmodells gebildet. Die Bewertung der Rickstellungen fur Altersteilzeit
erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 3,79 Prozent
p.a. und auf der Basis der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck nach
versicherungsmathematischen Grundséatzen. Die Ruckstellungen fUr Alters-
teilzeit wurden fur zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene und zukinftige
potenzielle Altersteilzeitvereinbarungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungs-
betrage und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Erfullungsverpflichtungen der
Gesellschaft.

Sonstige Ruickstellungen fir Prozesskosten, riicksténdigen Urlaub, Uberstun-
den, Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses werden in Hohe des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages
angesetzt.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetragen bewertet.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden noch nicht fallige
Zinsverbindlichkeiten, Disagiobetrdge aus Namensschuldverschreibungen
sowie im Voraus erhaltene Mietzahlungen abgegrenzt, soweit sie Ertrag fur
die Folgejahre darstellen.
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Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugange Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. 1.-B. Il Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle
Vermégensgegenstande 2.289 176 - - - 1177 1.288
B.l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 517.720 14.113 -237 1.864 - 11.666 518.066
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 69 - - - - - 69
2. Beteiligungen 35.982 - - - 29.832 - 65.814
Summe B. II. 36.051 - - - 29.832 - 65.883
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 9.300.638 10.644.947 - 6.254.301 23.719 135.095 13.579.908
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 197.326 11.310 - - 107 217 208.526
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 45.011 - - 16.882 - - 28.129
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 1.631.681 36.871 - 282.833 - - 1.385.719
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 2.018.541 6.778 - 373.565 - - 1.651.754
Summe B. Il 13.193.198 10.699.906 - 6.927.582 23.826 135.312 16.854.036
Insgesamt 13.749.258 10.714.195 -237 6.929.446 53.659 148.156 17.439.273
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Davon freiwillige Versicherung.

Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugidnge Umbu- Abgange Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. I.-B. lll. Vorjahr chungen bungen bungen Geschaftsjahr
zum 31. Dezember 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle
Vermégensgegenstande - - - - -
B. l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten - - - - -
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen - - - - -
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 592.469 887.066 593.134 4.215 890.613
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 4.549 1.990 - 18 6.557
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen - - - - -
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 170.322 5.935 28.366 - 147.891
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 32.544 1.744 - - 34.288
Summe B. lIl. 799.883 896.734 621.500 4.234 1.079.348
Insgesamt 799.883 896.734 621.500 4.234 1.079.348
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Die Zeitwerte von Grundstlcken sowie grundstlicksgleichen Rechten und
Bauten entsprechen den Marktwerten zum Zeitpunkt der Bewertung. Die
jungste Bewertung erfolgte per 31. Dezember 2012 nach einem pauscha-
lierten Verfahren auf Grundlage der Immobilien-Wertermittlungsverordnung
(ImmoWertV) im Wesentlichen nach dem Ertragswertverfahren. Flir im Bau
befindliche Gebaude werden keine Marktwerte bestimmt, sondern die An-
schaffungs- und Herstellungskosten bertcksichtigt.

Die Zeitwerte von Anteilen an verbundenen Unternehmen entsprechen den
Anschaffungskosten. Die Zeitwerte der Beteiligungen werden zum Bilanzstich-
tag auf Basis des Net-Asset-Value-Verfahrens ermittelt. Die Zeitwertermittlung
fur Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
erfolgt anhand des Bdrsenwertes zum Bilanzstichtag. Hypotheken-, Grund-
schuld- und Rentenschuldforderungen sind mit ihnrem Nennwert ausgewiesen.
Strukturierte Zinsprodukte sowie Namensschuldverschreibungen, Schuld-
scheinforderungen und Darlehen werden nach anerkannten Bewertungs-
modellen wie Discounted Cash Flow, Black-Scholes, Hull-White bewertet.
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Zeitwerte Zeitwerte Bilanzwerte Saldo Zeitwerte Bilanzwerte Saldo
(Aktiva B. L., IL., llI.) 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
B.l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 1.369.745 518.066 851.679 1.8379.162 517.720 861.442
B. ll. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 69 69 69 69 0
2. Beteiligungen 65.814 65.814 35.982 35.982 0
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 19.905.584 13.579.909 6.325.675 13.043.214 9.300.638 3.742.576
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 2338.770 208.527 25.243 207.421 197.327 10.095
3. Hypotheken-, Grundschuld
und Rentenschuldforderungen 28.129 28.129 0 45.011 45.011 0
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 1.743.326 1.385.719 357.607 1.915.782 1.631.681 284.101
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 1.866.003 1.651.754 214.249 2.192.427 2.018.541 173.886
Insgesamt 25.212.440 17.437.987 7.774.453 18.819.068 13.746.969 5.072.099
Davon freiwillige Versicherung Zeitwerte Bilanzwerte Saldo Zeitwerte Bilanzwerte Saldo
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 1.243.060 890.613 352.447 782.437 592.469 189.968
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere 7.517 6.557 960 4.681 4.548 132
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 163.043 147.891 15.151 180.675 170.322 10.353
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 35.398 34.287 111 33.162 32.544 619
Summe der in die
Uberschussbeteiligung
einzubeziehenden Kapitalanlagen 1.449.018 1.079.348 369.670 1.000.955 799.883 201.072

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen
betragt 1.039.604 Tsd. € (Vorjahr: 767.704 Tsd. €).
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Bewertungsreserven der zum Anschaffungswert bzw. zum Nennwert ausgewiesenen Kapitalanlagen:

Sonstige Ausleihungen Stille Reserven Stille Lasten Bewertungsreserven
saldiert
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 377.797 323.566 20.190 39.465 +357.607 +284.101
Schuldscheinforderungen und Darlehen 259.861 218.863 45.612 44.977 +214.249 +173.886
Davon freiwillige Versicherung Stille Reserven Stille Lasten Bewertungsreserven
saldiert
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 16.835 12.535 1.684 2.181 +15.1561 +10.354
Schuldscheinforderungen und Darlehen 1111 777 - 158 +1.111 +619

96



Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugédnge Umbu- Abgange Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten C. zum Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
31. Dezember 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und

Risiko von Versicherungsnehmern

1. Aktienfonds 14.701 2.298 507 2.070 18.562

2. Rentenfonds 5.503 1.208 79 475 7.107
Insgesamt 20.204 3.506 586 2.545 25.669
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Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um kauflich
erworbene Software-Produkte flr die im Hause eingesetzte Informations-
technologie. Im Berichtsjahr wurden Programmerganzungen und zusatzliche
Lizenzen im Rahmen der informationstechnischen Neuausrichtung beschafft.

Von dem Zugang in Héhe von 14.113 Tsd. Euro entfallen 310 Tsd. Euro
auf Wohn- und andere Bauten und 13.031 Tsd. Euro auf unfertige Bauten;
773 Tsd. Euro entfallen auf die Verwaltungsgebaude. Bei den Geschéfts-
bauten handelt es sich um eigengenutzte Verwaltungsgeb&ude der VBL.

Zusammensetzung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
Geschéftsbauten 13.242 9.204
Wohn- und andere Bauten 482.707 495.373
Unfertige Bauten 22117 13.143
518.066 517.720

Die Anteile an verbundenen Unternehmen umfassen Beteiligungen an den
Servicegesellschaften KaServ GmbH, ppp4its GmbH sowie [T-Additional-
Services GmbH. Der Ansatz erfolgte jeweils mit den Anschaffungskosten

der Gesellschaftsanteile.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
wurde nach § 290 HGB i. V. m. § 296 Abs. 2 HGB verzichtet.

Anteilsverzeichnis Anteil : Eigenkapital Jahresergebnis
31.12.2012 2012

Firma % Tsd. € Tsd. €

KaServ GmbH, Karlsruhe 100 1.398 1.037

IT-Additional-Services

GmbH, Karlsruhe 100 296 +65

ppp4its GmbH, Karlsruhe 75 54 -4

Die Beteiligungen umfassen eine Beteiligung an der DEPFA-Beteiligungs-
Holding Il GmbH sowie einer Beteiligung an der DEPFA-Beteiligungs-Holding
Il GmbH. Uber beide Beteiligungen ist die VBL Uber weitere Holding-Ge-
sellschaften mittelbar an der Aareal-Bank AG beteiligt. Die Bewertung zum
31.12.2012 flhrte zu einer Zuschreibung von 29,8 Mio. Euro.
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Aktien befanden sich zum Bilanzstichtag nicht im Direktbestand. Bei den
Investmentanteilen handelt es sich um Anteile an Publikums- sowie Spezial-
fonds in Form von Immobilienfonds (Grundsticksfonds) und Wertpapierfonds.
Der Buchwert der Investmentanteile belauft sich auf 13.579,9 Mio. Euro. Die
gemal § 341 b Abs. 2 HGB nach den fUr das Umlaufvermdgen geltenden
Vorschriften vorzunehmende Bewertung der Investmentanteile mit dem nied-
rigeren Marktwert am Stichtag flihrte zu Abschreibungen von 135,1 Mio. Euro
und Zuschreibungen in Héhe von 23,7 Mio. Euro.

Die Investitionen untergliedern sich nach folgenden Anlagezielen:

Fondskategorie und Buchwert Marktwert | Differenz Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

A Grundstiicksfonds

Immobilienfonds
Das Investment besteht im Wesentlichen
aus Grundstiicken und Gebauden. 817 828 +11 17

B Wertpapierfonds

Aktienfonds

Das Anlageuniversum der Aktienfonds-
anlagen orientiert sich an den etablierten
Aktienmérkten. Die Fonds profitieren damit
von internationalen Renditechancen, mindern
jedoch gleichzeitig das Anlagerisiko durch
eine breite internationale Streuung. 580 599 +19 1

Rentenfonds

Im Rahmen der Rentenfondsanlagen inves-
tieren die Fondsmanager in Anlehnung an
international ausgerichtete Rentenindizes.
Die Anlage erfolgt somit vorzugsweise in
festverzinsliche Zinstrager guter bis sehr
guter Bonitéat. 210 254 +44 -

Mischfonds

Die Mischfondsanlagen der VBL dienen,
ausgehend vom Rentenbestand in der
Direktanlage, der Diversifikation in andere
Asset-Klassen. Diese sind als Absolute-
Return-Produkte ausgestaltet und haben
flr den Manager das Ziel, eine vereinbarte
Benchmark unter Einhaltung von Risikovor-
gaben zu Ubertreffen. 11.973 18.225 6.252 468

Hedgefonds

Die als diversifizierte Dach-Hedgefonds
ausgestalteten Hedgefonds-Investitionen
der VBL dienen vorrangig dem Zugang zu
zukunftigen Investmentopportunitéten. - - - -

Beschrankungen in der Moglichkeit der taglichen Rickgabe:

Bei den Immobilienfonds unterliegt ein Investment mit einem Marktwert von
83 Mio. Euro einer Rickzahlungsbeschrankung von bis zu 2 Jahren nach
Kundigung.

Ein Immobilienfonds mit Marktwert von 96 Mio. Euro unterliegt einer Rickga-
befrist von 30 Tagen.

Ein weiterer Immobilienfonds mit Marktwert von 14 Mio. Euro unterliegt einer
Ruckgabefrist von 5 Monaten; Ruckgabetermin ist monatlich zum Monatsletz-
ten moglich.
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Bei allen Ubrigen Investmentanteilen besteht die Mdglichkeit einer taglichen

Ruckgabe.

Der Buchwert der Investmentanteile in der freiwilligen Versicherung betragt
890.612,9 Tsd. Euro; der anteilige Abschreibungsbedarf betrug 3,0 Tsd. Euro.

Untergliederung nach Anlagezielen — freiwillige Versicherung:

Fondskategorie und Buchwert Marktwert : Differenz Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Immobilienfonds 114 116 +2 2
Aktienfonds 40 44 +4 -
Rentenfonds 30 34 +4 -
Mischfonds 705 1.049 +344 73

Die Anlageschwerpunkte in der freiwilligen Versicherung entsprechen den
Beschreibungen zum Gesamtbestand der Investmentanteile.

Die Ruckgabefrist der Immobilienfondsanteile betragt 30 Tage.
Bei allen Ubrigen Investmentanteilen besteht die Moglichkeit einer téglichen
Ruckgabe.

Die gemaB § 341 b Abs. 2 HGB nach den fUr das Umlaufvermdgen geltenden
Vorschriften vorzunehmende Bewertung der Inhaberschuldverschreibungen
und der anderen festverzinslichen Wertpapiere mit dem niedrigeren Marktwert
am Stichtag ergab einen Buchwert von 208,5 Mio. Euro. Die Bewertung fuihrte
zu Abschreibungen in Héhe von 0,2 Mio. Euro sowie zu Zuschreibungen

in Hohe von 0,1 Mio. Euro. Der Nominalwert der Wertpapiere lautet auf
221.909 Tsd. Euro.

Zur Finanzierung von Wohngebauden und sozialen Einrichtungen wurden an
Beteiligte der VBL sowie an Versicherte erstrangige, durch Grundpfandrechte
abgesicherte Darlehen vergeben. Die Darlehen an Versicherte werden treu-
handerisch von der Postbank AG verwaltet. Die Buchwerte entsprechen den
fortgeschriebenen Restforderungen.
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Namensschuldverschreibungen wurden zu Nennwerten bilanziert. Agien bzw.
Disagien werden in H8he von 19,6 Tsd. Euro bzw. 2.249,4 Tsd. Euro unter
den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Zusammensetzung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 1.385.719 1.631.681
Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.651.754 2.018.541
3.037.473 3.650.222
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 147.891 170.322
Schuldscheinforderungen und Darlehen 34.287 32.544
182.178 202.866

Der Ausweis umfasst Kapitalanlagen der Versicherten der freiwilligen fondsge-
bundenen Rentenversicherung. Im Bestand befinden sich 122.115,132 Antei-
le an Aktienfonds in Hohe von 18.561,5 Tsd. Euro und 47.188,397 Anteile an
Rentenfonds in Hohe von 7.108,0 Tsd. Euro. Die Bewertung erfolgte jeweils

zum Zeitwert.
Zusammensetzung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
Umlageforderungen aus der
Pflichtversicherung 71.312 41.598
Forderungen aufgrund von Uberleitungen 62 54
Forderungen aufgrund von Gegenwerten 504.047 578.707
Forderungen nach § 2 b des
Uberleitungsabkommens 421 -
Rentenzahlungsvorschiisse 327.011 330.831
Sonstige Forderungen 3.933 72
906.786 951.263
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
Sonstige Forderungen 7 6
7 6
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Wegen Insolvenz wurden uneinbringliche Forderungen aus Gegenwerten in
Hohe von 16,3 Mio. Euro wertberichtigt, gleichzeitig wurden Wertberichtigun-
gen aus Vorjahren in Hohe von 7,6 Mio. Euro ausgebucht.

Zudem erfolgte in Hohe von 53,1 Mio. Euro eine pauschale Wertberichtigung
derjenigen Forderungen aus Gegenwerten, die auf verfalloare Anwartschaften

entfallen.

Die Forderungen aus Rentenvorschissen betreffen die fur den Monat Januar
2013 gezahlten Leistungen.

Die Laufzeiten der Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft liegen durch-

weg unter einem Jahr.

Zusammensetzung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €

Erstattung Kapitalertragsteuer - 232
Fallige Forderungen aus der
Ausschuttung auf Fondsvermdgen 2.006 5.357
Fallige Zins- und Tilgungsforderungen
an Banken 9.380 1.743
Fallige Mietforderungen 2.989 4.038
Personaldarlehen fuir
Wohnraumbeschaffung 21 23
Personalvorschisse 145 131
Erstattungsanspriiche
aus Versicherungen 533 441
Verschiedenes 2.907 9.245

17.981 21.210
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2012 31.12.2011

Tsd. € Tsd. €
Fallige Forderungen aus der
Ausschuttung auf Fondsvermdgen 2.000 2
Verschiedenes - 29
2.000 31

Fallige Zins- und Tilgungsforderungen an Banken resultieren aus endfélligen
Darlehensforderungen sowie aus Zinsforderungen fremd verwalteter Hypothe-

kendarlehen.

Ruckstandige Mietforderungen in Héhe von 3.580,1 Tsd. Euro wurden um
591,0 Tsd. Euro pauschal wertberichtigt.
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Bei den Personaldarlehen handelt es sich um Grundschuldforderungen mit
einem Zinssatz von 4,5 Prozent; die vereinbarten Laufzeiten betragen durch-
schnittlich 25 Jahre.

Die Personalvorschusse enthalten vorfinanzierte Job-Tickets, die im Folgejahr
ratierlich einbehalten werden, sowie im Voraus bezahlte Bezlge.

Die Erstattungsanspriiche aus Versicherungen beinhalten Forderungen noch
nicht abgerechneter Gebaudeschaden an vermieteten Immobilien.

Die Position Verschiedenes enthalt im Wesentlichen Forderungen noch nicht
ausgekehrter Tilgungen fremd verwalteter Hypothekendarlehen.

Die Laufzeiten der Ubrigen sonstigen Forderungen betragen durchweg weni-
ger als 1 Jahr.

Der Ausweis umfasst die beweglichen Vermdgens- und Einrichtungsgegen-
sténde des Verwaltungsbetriebs und der Mietimmobilien. Die Bewertung er-
folgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten. AuBerdem enthélt die Position den
in den vermieteten Objekten vorhandenen Bestand an Heizdl. Die Bewertung
erfolgt zum Niederstwertprinzip.

Zusammensetzung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 275.687 253.754
Geldmarktkonten 533.132 2.728.372
808.819 2.982.126
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 7.980 5.888
Geldmarktkonten 281.644 287.946
289.624 293.834

Die Position enthalt kurzfristige Gelder in Hohe von 533,1 Tsd. Euro, die auf
hoéherverzinslichen Geldmarktkonten mit taglicher Falligkeit angelegt wurden.
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Zusammensetzung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €

Noch nicht fallige anteilige Zinsen
aus Kapitalanlagen 160.116 74.608

Noch nicht durchgefiihrte Betriebs-
kostenabrechnungen aus dem

Grundstucksbereich 978 960
161.094 75.568
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
Noch nicht féllige anteilige Zinsen
aus Kapitalanlagen 433 397
433 397

Noch nicht fallige anteilige Zinsen aus festverzinslichen Wertpapieren, Zins-
swaps, Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen wurden
anteilig abgegrenzt.

Bei den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im We-
sentlichen um Zahlungen fur laufende Projekte, die Aufwand im neuen Jahr
darstellen.

In den kapitalgedeckten Bereichen des Versorgungskontos Il und der frei-
willigen Versicherung sind gemali VBL-Satzung zur Deckung von Fehlbetra-
gen Verlustricklagen in Hohe von 10 Prozent der Deckungsruckstellung zu
bilden. Die Rucklagen werden durch Beschluss der Vertretungsorgane auf der
Grundlage von Gutachten und Vorschlagen der Aktuare aus den jahrlichen
Uberschiissen dotiert. Im Versorgungskonto Il wird die Verlustriicklage auBer-
dem im Rahmen der Berechnung von Gegenwertsforderungen bei Ausschei-
den von Beteiligten aus der VBL erhoht.

Entwicklung | VBLextra VBLdynamik : Freiwillige : Abrech- Abrech- Versor- VBL
der Verlust- Versiche- : nungs- nungs- gungs-
riicklage rung verband verband konto Il
Gegen- Beitrag
Gesamt werte Summe Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Stand
31.12.2011 71.988 4.212 76.200 261.873 98.613 360.487 : 436.686
Entnahmen
2012 13.956 13.956 13.956
ZufUhrungen
2012 23.350 762 24111 2.071 10.715 12.786 36.897
Stand
31.12.2012 95.338 4.974 100.312 249.988 109.328 359.316 | 459.628
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Das Bilanzergebnis des Jahres 2011 der kapitalgedeckten Abrechnungsver-
bande wurde gemaB Verwaltungsratsbeschluss vom 21. November 2012
wie folgt verwendet:

Im Abrechnungsverband Gegenwerte wurde der Bilanzverlust in Hohe von
13.955,7 Tsd. Euro vollstandig durch eine Entnahme aus der Verlustriicklage
in derselben Héhe ausgeglichen.

Der Bilanzgewinn des Abrechnungsverbands Ost/Beitrag wurde in Hohe von
800 Tsd. Euro der Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung und in Héhe von
8.443,0 Tsd. Euro der Verlustricklage zugefuhrt.

Der Bilanzgewinn des Abrechnungsverbandes VBLextra der freiwilligen
Versicherung wurde in Hohe von 7.019,2 Tsd. Euro in die Verlustricklage
eingestellt.

Im Abrechnungsverband VBLdynamik der freiwilligen Versicherung wurde der
Bilanzgewinn in Héhe von 806,2 Tsd. Euro der Riickstellung fir Uberschuss-
beteiligung zugefuhrt.

Aus den Jahresergebnissen 2012 der kapitalgedeckten Abrechnungsverban-
de wurden im Abrechnungsverband Ost/Beitrag 1.878,4 Tsd. Euro und in
der freiwilligen Versicherung VBLextra 19.421,4 Tsd. Euro bzw. VBLdynamik
2.122,0 Tsd. Euro dem Bilanzgewinn zugefuhrt.

Aufgrund der zusatzlichen Starkung der Deckungsrickstellung im Abrech-
nungsverband Gegenwerte sowie bedingt durch das BGH-Urteil vom 10. Ok-
tober 2012 zur Herausnahme verfallbarer Anwartschaften in der Gegenwert-
berechnung ergab sich hier ein Bilanzverlust in Héhe von 83.953,5 Tsd. Euro.

Die Ruckstellung im umlagefinanzierten Bereich der Pflichtversicherung (Ver-
sorgungskonto ) ergibt sich aus der Differenz zwischen tatsachlich vorhande-
nen Vermogenswerten und den Ubrigen nicht auf kiinftigen Rentenleistungen
beruhenden Verbindlichkeiten. Die Rickstellung muss gemai § 61 Abs. 2
VBLS mindestens dem Deckungskapital fir Anspriche und Anwartschaften
entsprechen, soweit diese auf den bis Dezember 1977 geleisteten Beitragen
beruhen.
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Die Jahresergebnisse der Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage
wurden der Ruckstellung fur Pflichtleistungen zugefihrt. Sie erhohte sich im
Abrechnungsverband West um 574,0 Mio. Euro und im Abrechnungsverband
Ost/Umlage um 100,6 Mio. Euro auf 8.552,4 Mio. Euro bzw. 2.264,6 Mio. Euro.

Zusammensetzung 31.12.2012 31.12.2011

Tsd. € Tsd. €
Stand am Ende des Vorjahres 10.142.432 9.712.191
Rdckfuhrung aus/
Ubertrag auf Versorgungskonto |l -1.391 -1.092
Zuweisung aus dem Uberschuss 675.935 431.333
Stand am Ende des Geschiftsjahres 10.816.976 10.142.432

Im Berichtsjahr war die Deckungsrickstellung im Versorgungskonto Il Ab-
rechnungsverband Gegenwerte unter Berlcksichtigung von unterjahrig in
Rechnung gestellten Gegenwertforderungen geman versicherungstechnischer
Bilanz zum 31. Dezember 2012 um 17,7 Mio. Euro auf 2.580,4 Mio. Euro zu
erhéhen. Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag erfolgte gemal versicherungs-
technischer Bilanz eine Erhdhung um 603,4 Tsd. Euro auf 2.836,3 Mio. Euro.

Im Versicherungsbereich VBLextra erhdhte sich die Deckungsriickstellung
um 233,0 Mio. Euro auf 1.187,0 Mio. Euro und im Bereich VBLdynamik um
7,7 Mio. Euro auf 50,0 Mio. Euro.

Die Deckungsriickstellungen in den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden
Gegenwerte und Ost/Beitrag der Pflichtversicherung sowie flr die Versiche-
rungsbereiche der fondsgebundenen Rentenversicherung VBLdynamik und
des Punktemodells VBLextra der freiwilligen Versicherung werden auf der
Grundlage der von der Aufsichtsbehdrde genehmigten Technischen Ge-
schéftsplane getrennt und fur alle Versicherten und Rentner einzelvertraglich
berechnet. Innerhalb jedes Versicherungsbereiches der freiwilligen Versiche-
rung wird wiederum fur den Tarif AVBO1, fir den ab 1. Januar 2004 einge-
fUhrten Tarif AVB0O2 und fur den ab 1. Januar 2012 eingefuhrten Tarif AVB0O3
getrennt gerechnet. Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden in AVBO1
und AVBO2 die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck mit einem Pensionie-
rungsalter von 65 Jahren verwendet. In AVBO3 kommen VBL-spezifische
Tafeln zum Einsatz.

Eine im Jahr 2009 durchgefuhrte Analyse der biometrischen Risikoverhaltnisse
hat gezeigt, dass die geschaftsplanmaBigen biometrischen Rechnungsgrund-
lagen Richttafeln 1998 die tatséchlichen Risikoverhéltnisse bei der VBL nicht
mehr zutreffend abbilden. Infolgedessen sind im Jahr 2010 die VBL-spezifi-
schen biometrischen Rechnungsgrundlagen VBL2010 P entwickelt worden.
Werden diese bei der Berechnung der Deckungsriickstellungen verwendet,
ergibt sich gegenuber der Ermittlung auf Basis der Richttafeln 1998 von Klaus
Heubeck in den Tarifen AVBO1 und AVBO02 jeweils ein Aufstockungsbedarf.
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Im Rahmen eines schrittweisen Ubergangs auf die VBL-spezifischen biometri-
schen Rechnungsgrundlagen VBL2010 P wurde wie in den Jahren 2010 und
2011 im Jahresabschluss 2012 eine Stérkung der Deckungsriickstellung der
kapitalgedeckten Abrechnungsverbande Gegenwerte und Ost/Beitrag sowie
der freiwilligen Versicherung um die letzte Stufe des jeweiligen Aufstockungs-
bedarfs vorgenommen. Im Abrechnungsverband VBLextra AVBO1 wurde die
DeckungsrUckstellung dartber hinaus zur Starkung der Rechnungsgrundlage
Zins um zusatzliche 9,9 Mio. Euro erhoht (kumuliert 19,7 Mio. Euro). Zudem
beinhaltet die Deckungsrickstellung im Abrechnungsverband VBLextra
AVBO01 und AVBO2 eine Ruckstellung fur zukinftige Eintrittsverluste in Hohe
von 4,3 Mio. Euro. Diese Ruckstellung wird gebildet, um der biometrischen
Entwicklung Rechnung zu tragen, die bei nach bisherigen Rechnungsgrund-
lagen eingehenden Beitragen zu Verlusten fUhren konnte.

Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Gegenwerte des Versorgungskon-
tos Il wird bei der Berechnung der Netto-Deckungsrickstellung als Rech-
nungszins zur Ermittlung der Renten- und Anwartschaftsbarwerte wahrend
der Anwartschaftsphase 3,25 Prozent und wahrend des Rentenbezuges
5,25 Prozent zugrunde gelegt. Als kinftige jahrliche Erhéhung der Betriebs-
renten wird der Anpassungssatz nach § 39 VBLS bericksichtigt. Die Verwal-

tungskostenrickstellung betragt 2,2 Prozent der Netto-Deckungsrickstellung.

Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag wird der Rechnungs-
zins bei der Ermittlung der Netto-Deckungsrickstellung in Hohe von 3,25 Pro-
zent beziehungsweise 5,25 Prozent fur die Zeit vor beziehungsweise nach
Eintritt des Versorgungsfalls angesetzt. Die in § 39 VBLS vorgesehene jahr-
liche Anpassung der laufenden Renten ist implizit bei der Festsetzung des
Rechnungszinses flr die Zeit nach Eintritt des Versorgungsfalles bereits be-
rucksichtigt worden. Demzufolge ergibt sich ab Eintritt des Versorgungsfalles
eine erforderliche Verzinsung von rund 6,3 Prozent jahrlich. Die Verwaltungs-
kostenruckstellung betragt 1 Prozent der Netto-Deckungsrickstellung.

Die Deckungsrtickstellung fur die Altersvorsorgezulagen im Abrechnungs-
verband Beitrag wird zu den Bedingungen des Tarifs AVB02 der VBLextra
berechnet.

Im Versicherungsbereich VBLextra der freiwilligen Versicherung wird die Be-
rechnung der Deckungsrickstellung fur alle Versicherten und fur alle Rentner
einzelvertraglich nach der prospektiven Methode unter Berlicksichtigung der
zukunftigen Verwaltungskosten durchgeftihrt. Als Netto-Deckungsrickstellung
gilt im Tarif AVBO1 der gréBere der nach den folgenden zwei Ansétzen sich
ergebende Wert:

Ansatz A: Der Rechnungszins betragt 3,25 Prozent fUr die gesamte Dauer der
Versicherung. Die Dynamisierung der laufenden Renten ab Rentenbeginn um
1 Prozent pro Jahr wird bertcksichtigt. Einbezogen werden die garantierten
Leistungen von 75 Prozent der nach den Satzungsvorschriften ermittelten
Gesamtleistungen.
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Ansatz B: Der Rechnungszins betragt 3,25 Prozent beziehungsweise 5,25 Pro-
zent fUr die Zeit vor beziehungsweise nach Eintritt des Versorgungsfalles.
Bewertet werden 100 Prozent der nach den Satzungsvorschriften ermittelten
Gesamtleistungen. Kinftige Erhéhungen der laufenden Renten bleiben dabei
unbertcksichtigt.

Im Tarif AVBO2 betragt der Rechnungszins fur die Zeit vor und fUr die Zeit
nach Eintritt des Versorgungsfalles 2,75 Prozent, im Tarif AVBO3 jeweils

1,75 Prozent. Zur Deckung der Verwaltungskosten und fir die Dotierung der
Verwaltungskostenrickstellung sind in allen Tarifen 2 Prozent der Bruttobei-
trage, 1 Prozent der laufenden Renten und bis zu 1 Prozent der versicherten
beitragsfreien Anwartschaften vorgesehen. Die Verwaltungskostenrickstellung
betragt 1 Prozent der Deckungsruckstellung fur Renten und Anwartschaften
der Anwarter sowie bis zu 1 Prozent der versicherten beitragsfreien Anwart-
schaften. Im Versicherungsbereich der fondsgebundenen Rentenversicherung
VBLdynamik erfolgt die Ermittlung der Garantie-Deckungsrickstellung einzel-
vertraglich nach der retrospektiven Methode aus den eingezahlten Beitrégen.
FUr den Tarif AVBO1 wird die Berechnung der Garantie-Deckungsrickstellung
mit einem Rechnungszins von 3,25 Prozent durchgefuhrt, fur den Tarif AVB02
wird mit einem Rechnungszins von 2,75 Prozent und fur den Tarif AVBO3 mit
einem Rechnungszins von 1,75 Prozent gerechnet. Zur Deckung der Verwal-
tungskosten und fur die Dotierung der Verwaltungskostenrickstellung sind

3 Prozent der Bruttobeitrédge vorgesehen. Die Verwaltungskostenrtckstellung
bis zum Rentenbeginn wird einzelvertraglich aus den eingezahlten Beitragen
berechnet.

Fur Gegenwerte von bis zum 31. Dezember 2001 ausgeschiedenen Beteilig-
ten, die nach versicherungsmathematischen Grundséatzen ermittelt wurden,
waren im Versorgungskonto | Rickstellungen zu bilden und fortzuschreiben.

Hatte eine andere Zusatzversorgungskasse Versicherte der VBL unter den
Voraussetzungen des § 2b des Uberleitungsabkommens ibernommen, hatte
die Ubernehmende Zusatzversorgungskasse einen Ausgleichsbetrag fur die
bei der VBL verbliebenen Rentenlasten zu entrichten. Diese Ausgleichsbe-
trage wurden im Versorgungskonto | als Ruckstellung eingestellt und werden
dort jahrlich ergebniswirksam aufgeldst.

Nach § 22 Abs. 3 Satz 4 VBLS in der bis 9. Oktober 2012 geltenden Fassung
zu berechnende anteilige Gegenwerte sowie nicht vollstandig einbringliche
Gegenwerte sind im Versorgungskonto | in eine Ruckstellung einzustellen
und jahrlich nach versicherungsmathematischer Fortschreibung aufzuldsen.
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Fur am Bilanzstichtag unerledigte Leistungsantrage ist eine Ruckstellung
von durchschnittlich 4 Monatsrenten in Héhe von 12,5 Mio. Euro zu bilden.
Der Anteil der freiwilligen Versicherung betragt 87,5 Tsd. Euro.

FUr eventuell zurickzuzahlende Umlagen und Beitrage ist eine Ruckstellung
in Hohe von 105,9 Mio. Euro zu bilden. Bemessungsgrundlage bildet der
aufgrund der Jahresrechnung entstandene durchschnittliche Rickzahlungs-
betrag der letzten funf Jahre; die Ruckstellung wurde mit 50 Prozent dieses
Wertes angesetzt.

FUr Beitragserstattungen ist eine weitere Ruckstellung in Hohe von 1,9 Mio.
Euro unter Berlcksichtigung der Anfang 2013 flr das Vorjahr gezahlten Auf-

wendungen zu bilden.

Zudem wurde eine Ruckstellung fur mogliche Ruckzahlungsverpflichtungen

aus verfallbaren Anwartschaften in Hohe von 60,0 Mio. Euro gebildet.

Entwicklung der Riickstellung VBLextra VBLdynamik Freiwillige Abrechnungs- : Abrechnungs- : Versorgungs- : VBL
der Uberschussbeteiligung Versicherung verband verband konto Il
Gegenwerte Ost/Beitrag
Gesamt Summe Gesamt
€ € € € € € €
Bilanzwerte 31.12.2011 10.035.141 988.679 11.023.821 45.654.275 7.010.536 52.664.811 63.688.632
Entnahmen 2012
Erhéhung Deckungsrickstellung
durch Bonuspunkte - 404.674 404.674 - - - 404.674
Auszahlungen fr Gewinnzuschlage 119.478 - 119.478 - 78.584 78.584 198.062
Gutgeschriebene Uberschussanteile - - - - - - -
Beteiligung Bewertungsreserven 1.957.828 45.041 2.002.869 - - - 2.002.869
Summe Entnahmen 2012 2.077.306 449.715 2.527.021 - 78.584 78.584 2.605.605
Zuftihrungen 2012
Aus Uberschuss des Geschéfts-
jahres - - - - - - -
Aus Bilanzgewinn Vorjahre - 806.184 806.184 - 800.000 800.000 1.606.184
Summe Zufiihrungen 2012 - 806.184 806.184 - 800.000 800.000 1.606.184
Bilanzwerte 31.12. 2012 7.957.835 1.345.149 9.302.984 45.654.275 7.731.952 53.386.227 62.689.211
§ 28 VIl 2. a) RechVersV
fUr Gewinnzuschlage bis zum
31.12.2014 gebunden 880.522 - 880.522 - 350.000 350.000 1.230.522
§ 28 VI 2. a) RechVersV fur noch
nicht zugeteilte Bonuspunkte
gebunden - 569.142 569.142 - - - 569.142
§ 28 (8)2.d RechversV flr bereits
festgelegte, aber noch nicht zuge-
teilte Betrége zur Beteiligung an
Bewertungsreserven gebunden 4.291.747 130.000 4.421.747 - - - 4.421.747
§ 28 VIII 2. h) RechVersV
ungebundener Teil RfB 2.785.566 646.007 3.431.573 45.654.275 7.381.952 53.036.227 56.467.800
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Die Ruckstellung fir Uberschussbeteiligung dient der Verbesserung oder
Erhdhung von Leistungen. Sie wird auf Vorschlag der Aktuare aus dem Bi-
lanzgewinn dotiert. Uber ihre Verwendung entscheiden Vorstand und Verwal-
tungsrat auf weiteren Vorschlag der Aktuare.

Die Deckungsruckstellung der fondsgebundenen Rentenversicherung in
der freiwilligen Versicherung wird nach der retrospektiven Methode aus den
Fondsanteilen der einzelnen Versicherungen ermittelt. Die Fondsanteile wer-
den zum Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet.

Die Ruckstellung wird gebildet fUr Pensionsanwartschaften von Vorstandsmit-
gliedern und von zur Dienstleistung bei der VBL beurlaubten Beamten sowie
fur Empfanger von laufenden Versorgungsbezigen, die durch frihere Dienst-
verhaltnisse von zur VBL beurlaubten Beamten begrindet sind.

Die Bewertung erfolgt nach dem Teilwertverfahren unter Anwendung der
Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck. Als Einkommens- und Rententrend
wurden 2,50 Prozent zugrunde gelegt. Die Abzinsung wurde mit dem von
der Bundesbank verdffentlichten Marktzinssatz (5,04 Prozent) bei einer Rest-
laufzeit von 15 Jahren vorgenommen. Die Bewertung zum 31. Dezember 2012
fhrte zu einer Erhdhung der Rickstellung um 71,8 Tsd. Euro.

Die Ruckstellung fur die Verpflichtung zur Gewahrung von Beihilfen an (zu-
kUnftige) Pensionare belief sich im Berichtsjahr auf 559,0 Tsd. Euro. Die Be-
rechnung wurde aus den an Versorgungsempfanger gezahlten Beihilfen im
Verhaltnis zu den Versorgungsbezigen abgeleitet.

Die Ruckstellung fur rickstandige Urlaubsverpflichtungen war im Berichtsjahr
zu erhdhen, wahrend die Riickstellungen fiir Prozesskosten, Uberstunden,
Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses, Verpflichtungen aus Altersteil-
zeitvertrégen und Jubildumszuwendungen sowie noch nicht verteilte Leis-
tungszulagen jeweils zu niedrigeren Ansétzen fuhrten oder auf Vorjahresniveau
lagen. In den sonstigen Ruckstellungen ist in Hohe von 200.052 Euro auch
eine Ruckstellung fur Lebensarbeitszeitkonten enthalten.
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Zusammensetzung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
Ruckzahlung von Umlage und Beitrdgen 481 3.538
Im Voraus erhaltene Umlage und Beitrage 76 73
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Versicherungsfallen' 4173 9.481
4.730 13.092
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
Ruckzahlung von Umlage und Beitragen 297 438
297 438

" EinschlieBlich 4.094 Tsd. Euro gegenUber Krankenkassen

Umlagen- und Sanierungsgeldguthaben aus der Jahresrechnung 2011 sind
auf Anforderung der beteiligten Arbeitgeber in Hohe von 181,2 Tsd. Euro
zurlickzuzahlen. Im Bereich der freiwilligen Versicherung bestehen Verbindlich-
keiten aus Uberzahlten Beitrdgen in Hohe von 296,8 Tsd. Euro.

FUr das Abrechnungsjahr 2013 im Voraus erhaltene Umlagenzahlungen waren
mit 75,8 Tsd. Euro abzugrenzen.

Zur Finanzierung von Finanzanlagen wurden Repo-Kredite in Hohe von
102.186 Tsd. Euro aufgenommen. Daraus resultierende Zinsverbindlichkeiten
wurden mit 7.702 Tsd. Euro abgegrenzt. Die Rickzahlung erfolgt aus sat-
zungsmaBigen Beitragszahlungen.
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Zusammensetzung 31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €

Langfristige Baudarlehen 33 36
Aufwendungsdarlehen 487 682
Mieterkautionen und -darlehen 14 14
Bebauung von Grundsticken 106 154
Instandhaltung, Bewirtschaftung
und Verwaltung von Grundstlcken 4.876 2.560
Nebenkostenvorauszahlungen
aus Vermietungen 1.436 1.375
Sicherheiten fir Gewahrleistungen 94 89
Im Voraus erhaltene Zins-
und Tilgungsleistungen - 195
Verbindlichkeiten aus
der freiwilligen Versicherung 3.067 1.781
Verschiedenes 21.293 11.195

31.406 18.080
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2012 31.12.2011

Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten fur nicht zuordenbare
Beitrags- und Zulagezahlungen 3.066 1.781
3.066 1.781

Bei den langfristigen Baudarlehen handelt es sich um zinsverbilligte &ffentliche
Mittel, die im Rahmen von Grundstiicksankaufen Ubernommen wurden.

Im Rahmen des Wohnungsbauprogramms wurde der VBL auBerdem ein Auf-
wendungsdarlehen nach dem Regionalprogramm des Bundes in H6he von
urspriinglich 2.935 Tsd. Euro gewahrt; der derzeitige Stand der Verbindlichkeit

betragt 487,6 Tsd. Euro.

Die Position Verschiedenes enthélt Verbindlichkeiten aus der erhaltenen An-
zahlung eines Immobilienverkaufs in Hohe von 7.803 Tsd. Euro. Des Weite-
ren bestehen Verbindlichkeiten in Héhe von 552,2 Tsd. Euro aus im Voraus
bezahlten Ausgleichsbetragen und Teil-Gegenwerten sowie Verbindlichkeiten
aufgrund kreditorischer Debitoren in Hohe von 96,4 Tsd. Euro.
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Steuern in Hohe von 441,3 Tsd. Euro (Vorjahr 356,6 Tsd. Euro) sowie Ver-
bindlichkeiten fur Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 6.820,6 Tsd. Euro
(Vorjahr 5.913,5 Tsd. Euro) wurden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Die grundpfandrechtlich abgesicherten Verbindlichkeiten belaufen sich insge-

samt auf 520,4 Tsd. Euro (Vorjahr 717,4 Tsd. Euro).

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen bestanden zum
Bilanzstichtag in Hohe von 182,6 Tsd. Euro (Vorjahr 65,5 Tsd. Euro); sie
wurden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Die in der freiwilligen Versicherung ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten
betragen 3.066,4 Tsd. Euro. Es handelt sich im Wesentlichen um Beitrags-
zahlungen, die wegen fehlender oder unvollstandiger Vertragsangaben am
Bilanzstichtag keinem Vertrag zuzuordnen waren. In der Pflichtversicherung
bestehen mit &hnlicher Ursache sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von

4.195,6 Tsd. Euro.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeitenspiegel Gesamtbetrag : Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
2012 bis 1 Jahr zwischen 1 uber 5 Jahre
und 5 Jahren
€ € € €
E.l.  Verbindlichkeiten aus
dem Versicherungs-
geschaft 4.730.057,03 4.730.057,08 - -
E.ll.  Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 109.887.767,62 | 109.887.767,62 - -
E.ll. - Sonstige Verbindlich-
keiten
- langfristige
Baudarlehen, Auf-
wendungsdarlehen 520.409,76 208.732,34 295.406,77 16.270,65
— Ubrige sonstige
Verbindlichkeiten 30.885.600,47 30.885.600,47 - -
31.406.010,23 31.094.332,81 295.406,77 16.270,65
Insgesamt 146.023.834,88 | 145.712.157,46 295.406,77 16.270,65

Zinsverbindlichkeiten aus noch nicht félligen Zinsswaps wurden in Hohe von
21.273,7 Tsd. Euro abgegrenzt.

Disagien aus Namensschuldverschreibungen betragen zum Bilanzstichtag
2.249,4 Tsd. Euro. Der Anteil der freiwilligen Versicherung belauft sich auf

313,2 Tsd. Euro.

Die im Voraus erhaltenen Mieten betragen 997,9 Tsd. Euro.
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Zur Sicherung von bilanziellen Grundgeschéaften (Namensschuldverschreibun-
gen, Inhaberschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen)
wurden Zinsswaps eingesetzt.

Den Umfang und die Zusammenstellung zeigt folgende Ubersicht:

Derivative Finanzinstrumente in Tsd. Euro.

VBL Gesamt Anzahl Nominalwert Buchwert Marktwert Bilanz-
position
Aktiva Passiva positiv negativ
2012 . 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Zinsbezogene Aktiva:
Geschéfte =
Receiver- und Passiva:
Payer-Swaps 61 59 | 2.354.300 | 2.349.300 | 28.063 | 28.216 | 21.274 | 23.629 | 176.534 | 151.909 i -132.295 : -100.300 : ©-
Davon freiwillige Anzahl Nominalwert Buchwert Marktwert Bilanz-
Versicherung position
Aktiva Passiva positiv negativ
2012 | 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 2011 2012 2011
Zinsbezogene Aktiva:
Geschéfte El
Receiver- und Passiva:
Payer-Swaps 5 4 10.000 8.000 258 197 81 24 687 688 -196 -iF
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Der Bewertung liegen allgemein anerkannte Bewertungsmodelle (Discounted
Cash Flow, Black-Scholes, Hull-White) zugrunde. Nennenswerte Einfluss-
groBen der Bewertungsmodelle sind unter anderem Zinssatze, Swaprates,
Swaptions, implizite Volatilitdten, Wechselkurse, Rohstoffpreise (Quelle:
Bloomberg).

Die VBL ist im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit Zinsrisiken ausgesetzt.

Deren Absicherung erfolgt durch den Einsatz von OTC-Zinsswaps. lhr Einsatz
erfolgt nach einheitlichen Richtlinien, unterliegt strengen internen Kontrol-

len und bleibt mit wertmaBig geringen Ausnahmen auf die Absicherung des
operativen Geschéfts der VBL sowie der damit verbundenen Geldanlagen und
Finanzierungsvorgange beschrankt.

Zur Absicherung von Grundgeschaften werden Zinsswaps auf Mikro- und
Macro-Hedge-Basis eingesetzt. Je hach Markteinschatzung wurde somit das
Zins&nderungs- oder Wertdnderungsrisiko bei Darlehen mit variabler bzw. fixer
Verzinsung abgesichert. Sofern die gesetzlichen Voraussetzungen vorliegen,
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werden Bewertungseinheiten i. S. d. § 254 HGB gebildet. Zur bilanziellen Ab-
bildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinheiten wird die so
genannte Einfrierungsmethode (kompensatorische Bewertung) angewendet.
Die in die Bewertungseinheiten zusammengefassten Grundgeschéfte weisen
hochgradig homogene Risiken auf. Entsprechend ist zu erwarten, dass sich
die gegenlaufigen Wertédnderungen der Grund- und Sicherungsgeschéfte in
der Zukunft fir das jeweils gesicherte Risiko nahezu vollstandig ausgleichen
und die Sicherungsbeziechungen hoch effektiv sind (Critical Term-Matching).

Es wurden Bewertungseinheiten in folgenden GréBenordnungen gebildet:

Nominal Marktwert Siche- ;| Marktwert Grund- | Marktwert Siche- : Zu bildende Droh-
rungsgeschaft geschifte rungsgeschaft verluste ohne
und Grundge- Bewertungsein-
schifte heiten (Swaps mit

negativen Bewer-
tungseinheiten)

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Mio.€ Mio.€ {Mio.€ Mio.€ (Mio.€ (Mio.€ :Mio.€  Mio.€ {Mio.€ | Mio.€

1.153,30 { 1.163,30 86,54 81,67 154,24 129,16: 240,78 210,83 -132,29: -100,30

Aufgrund einer Gebietsreform wurde der bei der VBL beteiligte Landkreis
Hannover zum 1. November 2001 aufgeldst. Die dort bisher pflichtversicher-
ten Arbeitnehmer sind auf die bei der Zusatzversorgungskasse der Stadt Han-
nover (ZVK) beteiligte ,Region Hannover" Ubergegangen. AuBerdem sind in
diesem Zusammenhang weitere bisher bei der VBL beteiligte Arbeitgeber zum
1. Januar 2003 auf bei der ZVK beteiligte Einrichtungen Ubergegangen.

Anstelle einer Verpflichtung nach § 2b des bis 31. Dezember 2001 geltenden
Uberleitungsabkommens zur Erstattung eines Barwertes fiir kiinftige Renten
in Hohe von rund 118 Mio. Euro wurde mit der ZVK fUr diese Félle eine jahr-
liche Erstattung der von der VBL verauslagten Rentenleistungen vereinbart.
Die sich hieraus ergebende Restverpflichtung betragt rund 14,6 Mio. Euro.

Zur Sicherung von Kreditaufnahmen fUr die Finanzierung von Kapitalanlagen
wurden Wertpapierpensionsgeschafte abgeschlossen. Die Buchwerte der
in Pension gegebenen Inhaberschuldverschreibungen belaufen sich zum
31.12.2012 auf 114.744 Tsd. Euro.

Zur Sicherung von Verbindlichkeiten einer Kapitalanlagegesellschaft wurden
Schuldscheinforderungen in Hohe von 126,0 Mio. Euro (Vorjahr 116,0 Mio.

Euro) verpfandet bzw. abgetreten.

Aus heutiger Sicht wird mit einer Inanspruchnahme aufgrund der Bonitat und
des Zahlungsverhaltens der BegUnstigten nicht gerechnet.
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Ubersicht iiber die Positionen der
versicherungstechnischen Rechnung.

Zusammensetzung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €

Pflichtversicherung

Umlagen Abrechnungsverband West

(einschlieBlich Sanierungsgeld) 4.748.929 4.541.354

Umlagen Abrechnungsverband Ost 181.917 179.695

Beitrdge Abrechnungsverband Ost 541.404 542.068
Pflichtversicherung gesamt 5.472.250 5.263.117
Freiwillige Versicherung

Beitrage aus VBLextra 182.788 163.387

Beitrage aus VBLdynamik 9.023 9.270
Freiwillige Versicherung gesamt 191.811 172.657
Insgesamt 5.664.061 5.435.774

Bei den dargestellten Beitragen handelt es sich um laufende Beitrage. Einmal-
betrage liegen nicht vor.

Der im umlagefinanzierten Abrechnungsverband West erhobene Umlagesatz
betrug im Berichtsjahr 7,86 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Ent-
gelts. Hinzu kommt ein Sanierungsgeld in Hohe von 2,0 Prozent der jahrlich
um 1 Prozent dynamisierten zusatzversorgungspflichtigen Entgelte aller
Pflichtversicherten des Jahres 2001. Im Abrechnungsverband Ost betrug der
Umlagesatz 1 Prozent.

Seit dem 1. Januar 2004 werden im Abrechnungsverband Ost neben der
Umlage Beitrdge zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben. Der Beitragssatz
betragt seit dem Jahr 2010 4,0 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts.

Die Fortschreibung zurlickgestellter Gegenwerte und Ausgleichsbetrage flhrte
zu einer Aufldsung der Ruckstellungen in Hoéhe von 12,7 Mio. Euro.

Im Berichtsjahr wurden Ausschuttungen von verbundenen Unternehmen in
Hohe von brutto 600,0 Tsd. Euro vereinnahmt. Anzurechnende Kapitalertrag-
steuern und Solidaritatsbeitrage werden in Hohe von 95,0 Tsd. Euro bei den
Aufwendungen fUr Kapitalanlagen ausgewiesen.
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Zusammensetzung

2012

2011

Tsd. €

Tsd. €

Ertréage aus der Vermietung
des Grundvermdgens der VBL

Fremdverwaltete Objekte 106.678 104.079
Eigenverwaltete Objekte 13.649 13.369

Mietertrage fUr die eigengenutzten
Verwaltungsgebaude 2.169 2175
122.496 119.623

Ausgewiesen werden die Brutto-Mietertrage aus vermieteten Immobilien-
objekten. Die Mieten fUr die eigengenutzten Verwaltungsgebaude werden
aus dem Verwaltungskostenhaushalt finanziert.

Zusammensetzung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile 487.746 461.408
Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 7.094 6.977
Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 1.939 3.207
Namensschuldverschreibungen 57.533 60.091
Schuldscheinforderungen und Darlehen 180.714 97.938
735.026 629.621
Davon freiwillige Versicherung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile 75.504 53.930
Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 204 84
Namensschuldverschreibungen 6.763 7.535
Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.744 1.651
84.215 63.200
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Zusammensetzung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
VerauBerung von Grundsticken 28.515 -
Kursgewinne aus:
Aktien, Investmentanteile 34.444 7.948
62.959 7.948
Davon freiwillige Versicherung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Kursgewinne aus:
Aktien, Investmentanteile 6.270 381
6.270 381

Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen ergeben sich aus der Marktpreis-
bewertung von Fondsanlagen flir Rechnung und Risiko von Versicherungs-

nehmern.

Zusammensetzung 2012 2011

Tsd. € Tsd. €

Zinsen fur Gegenwerte 875 5.575
Zinsen fUr nachentrichtete

und zu spét gezahlte Umlage 4.307 10.812
Ertrége im Zusammenhang

mit dem Versorgungsausgleich 222 179
Ubrige Ertrage 13.056 9.865

18.460 26.431

Bei den Ubrigen Ertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um im Geschafts-
jahr erhobene Gegenwertforderungen in Héhe von 13.055 Tsd. Euro, die
wegen Insolvenz in vollem Umfang wertberichtigt wurden.
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Zusammensetzung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 4.066.277 3.979.747
An Hinterbliebene 566.263 548.830
4.632.540 4.582.577
Sterbegelder - 15
Abfindungen 7.660 5.469
Beitrags- und Umlageerstattungen 6.287 6.778
4.646.487 4.540.839
Abzlglich Ertrége aus Schadens-
ersatzansprichen (§ 50 VBLS) 248 430
4.646.239 4.540.409
Davon freiwillige Versicherung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 4.074 2.459
An Hinterbliebene 122 75
4.196 2.534
Todesfallleistungen - -
Abfindungen 37 15
Ruckerstattung des Deckungskapitals - 2
4.233 2.551

Aufgrund gestiegener Anzahl der Leistungsbezieher und jahrlicher Rentenan-
passung von 1 Prozent erhdhten sich die Rentenleistungen gegeniber dem

Vorjahr insgesamt um 2,3 Prozent.

Die Deckungsruckstellungen in den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden
waren unter Einbeziehung zusatzlicher Starkungen zur Anpassung an aktuelle
biometrische Risiken laut versicherungsmathematischer Gutachten um insge-
samt 845.369,3 Tsd. Euro zu erhdhen. Der Anteil der freiwilligen Versicherung

betragt 246.074,0 Tsd. Euro.

Die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
resultiert zum einen aus der Bildung einer Ruckstellung fur mogliche Ruck-
zahlungsverpflichtungen der auf verfalloare Anwartschaften entfallenden
Gegenwertbetrage in Hohe von 60,0 Mio. Euro sowie aus der Erhéhung
der Ruckstellung fur zurickzuzahlende Umlagen und Beitrédge in H6he von

34,3 Mio. Euro.
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GemaB § 43 RechVersV sind die Verwaltungsaufwendungen anteilig der Ver-
waltung von Versicherungsféllen, Versicherungsvertragen und Kapitalanlagen
zuzuordnen. Bei den Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb handelt
es sich somit um den Uber die Kostenrechnung ermittelten Anteil, der auf die
Fuhrung der Versicherungskonten entféllt. Die Ubrigen Anteile werden unter
Aufwendungen fur Versicherungsfélle beziehungsweise Aufwendungen fur
Kapitalanlagen ausgewiesen. Wegen der Differenzierung nach Abrechnungs-
verbanden und Versorgungskonten wird auf die Segmentberichterstattung
verwiesen.

Zusammensetzung 2012 2011

Tsd. € Tsd. €

Aufwendungen fur Immobilien

Bewirtschaftung der

Mietwohngrundsttcke 37.062 34.492

Modernisierung der

Mietwohngrundstlcke 4171 4.789

Instandhaltung der

Mietwohngrundstlcke 21.853 19.224

Abschreibungen auf Einrichtungen

bei Mietobjekten 170 160
63.256 58.665

Aufwendungen flr Ubrige Kapitalanlagen

Zinsen und Kosten fUr Bau- und
Aufwendungsdarlehen 386 1.054

Leistungsentgelte fur die Verwaltung
von Kapitalanlagen 503 371

Kapitalertragsteuer und Solidaritats-
zuschlag auf Dividende aus Invest-

mentteilen und Beteiligungen 102 206
988 1.631
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
fr die Verwaltung von Kapitalanlagen 3.796 6.878
68.043 67.174
Davon freiwillige Versicherung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €

Kapitalertragsteuer und Solidaritats-
zuschlag auf Dividende aus Invest-

mentteilen und Beteiligungen - 57

Anteilige Verwaltungsaufwendungen

fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen 102 200
102 257
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Zusammensetzung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Grundstlicke 11.666 17.578
Finanzanlagen 135.312 145.995
Niederschlagungen bzw. Ausbuchungen
von Forderungen aus dem Bereich der
Grundstlicksverwaltung aus Vorjahren 563 388
147.541 163.961
Davon freiwillige Versicherung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Finanzanlagen 3 6.265
3 6.265

Die linearen Abschreibungen auf Geb&ude betrugen 11,7 Mio. Euro.

Investmentanteile wurden mit 135,1 Mio. Euro auf den niedrigeren Zeitwert

am Bilanzstichtag abgeschrieben bei gleichzeitiger Zuschreibung von

23,7 Mio. Euro.

Aus dem Verkauf von Fondsanteilen, Namensschuldverschreibungen

und Schuldscheindarlehen waren im Berichtsjahr Verluste in Hohe von
74.841,2 Tsd. Euro zu verzeichnen; der Anteil in der freiwilligen Versicherung

betragt 293,7 Tsd. Euro.

Zusammensetzung

2012

2011

Tsd. €

Tsd. €

Aufwendungen im Zusammenhang

mit dem Versorgungsausgleich 13.401 12.229

Von der VBL geleistete Betrage gemaB

§ 2b des Uberleitungsabkommens - 3.203

Versorgungsaufwendungen

an Versorgungseinrichtungen 146 95

Sonstige Aufwendungen aus dem

Umlage-, Beitrags- und Leistungsbereich 59.803 1.007
73.350 16.534

Von den sonstigen Aufwendungen aus dem Umlage-, Beitrags- und Leis-
tungsbereich sind 53,1 Mio. Euro der pauschalen Wertberichtigung von auf
verfallbare Anwartschaften entfallende Gegenwertforderungen zuzuordnen.
Wertstellungszinsen aus der Rickerstattung einer vorlaufig gezahlten Ab-
schlagszahlung sind in Héhe von 6,7 Mio. Euro enthalten.
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Positionen der nichtversicherungstechnischen Rechnung.

Zusammensetzung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Zinsertrage aus Bankguthaben in
laufender Rechnung 2.992 6.288
Ertrage aus der Verminderung der
Urlaubsrtckstellung - 114
Ertrége aus der Verminderung der
Pensionsrickstellung 217 565
Ertrége aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Altersteilzeit 1.356 1.045
Ertrége aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Jubildumszuwendung 2 7
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Uberstunden 30 214
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Beihilfe 58 97
Ertrage aus der Verminderung sonstiger
Ruckstellungen 24 -
Ertrage aus der Verminderung der
Prozesskostenrlckstellung 1.549 -
Ertrage aus der Verminderung der
Forderungen aus der GrundstUcks-
und Vermodgensverwaltung 225 180
Ertrage aus dem Bereich der Grund-
stugks— und Vermdgensverwaltung aus 730 086
Vorjahren
Einnahmen aus dem Verwaltungskosten- 163 195
haushalt
Ubrige Ertrage 1.821 377
9.169 9.368
Davon freiwillige Versicherung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Zinsertrage aus Bankguthaben
in laufender Rechnung 152 364
Einnahmen aus dem Verwaltungs-
91 80
kostenhaushalt
243 444

Die Position Zinsertrage aus Bankguthaben in laufender Rechnung enthalt Zins-
ertrage aus Geldmarktkonten in Hohe von 2,9 Mio. Euro (Vorjahr 6,3 Mio. Euro).
Die Verminderung von nichtversicherungstechnischen Ruckstellungen wirkt

sich mit 3,2 Mio. Euro aus.



Wendepunkte // Geschaftstatigkeit // Lagebericht / Jahresabschluss / Anhang // Beschllsse // Schiedsgerichtsbarkeit

Zusammensetzung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €

Uneinbringliche Forderungen aus dem
Versicherungs- und Leistungsbereich
aus Vorjahren 21.681 10.072

Aufwendungen aus dem Bereich der
Grundstuicks- und Vermdgensverwal-

tung aus Vorjahren 225 178
Ubrige Aufwendungen 621 725
22.527 10.975

Die Position Uneinbringliche Forderungen aus dem Versicherungs- und
Leistungsbereich beinhaltet wertberichtigte Gegenwertforderungen infolge
Insolvenz in Hohe von 16,3 Mio. Euro (Vorjahr 9,9 Mio. Euro).

Zinsanteile aus der Veranderung der Pensionsrickstellungen und der Alters-
teilzeitrickstellungen sind mit 288,7 Tsd. Euro bzw. 291,6 Tsd. Euro in den
Ubrigen Aufwendungen enthalten.

Die Ergebnisse nach Versicherungszweigen werden in der Segment-
berichterstattung ausgewiesen.

Die versicherungstechnische und nicht versicherungstechnische Rech-
nung filhrte im Versorgungskonto | zu einem Uberschuss in Héhe von
675.935,3 Tsd. Euro. Der Uberschuss wurde den Riickstellungen fiir
Pflichtleistungen zugefuhrt. Auf den Abrechnungsverband West entfallen
dabei 575.356,0 Tsd. Euro und auf den Abrechnungsverband Ost/Umlage
100.579,3 Tsd. Euro (siehe Segmentberichterstattung).

Zielsetzung der Segmentberichterstattung.

Die VBL erstellt Uber alle Versicherungsbereiche eine konsolidierte Bilanz.

Um der in der VBLS geforderten Trennung in die Bereiche Pflichtversicherung
beziehungsweise freiwillige Versicherung auch in der Berichterstattung ge-
recht zu werden, erfolgt hier der Ausweis der einzelnen Zahlen getrennt nach
Pflicht- und freiwilliger Versicherung und innerhalb der Pflichtversicherung
getrennt nach den Versorgungskonten | und Il. Bei den Versorgungskonten |
beziehungsweise Il wird durch separate Gewinn- und Verlustrechnungen noch
nach den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage beziehungsweise
Gegenwerte und Ost/Beitrag differenziert.
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Bilanzpositionen der Aktivseite

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il - Gegenwerte : Versorgungskonto Il - Ost/Beitrag
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € € €
A. Immaterielle Vermégensgegenstiande 1.287.166,50 2.288.756,00 - - - -
B. Kapitalanlagen
I Grundstticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 518.065.915,03 517.720.047,73 - - - -
Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 68.750,00 68.750,00 - - - -

2. Beteiligungen
M.

Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen

65.813.748,12

8.5686.225.782,21

101.517.388,04

28.128.829,92

678.730.348,08

1.163.344.497,37

35.981.618,00

6.067.982.814,20

95.181.452,00

45.011.073,02

690.688.182,55

1.326.856.959,36

1.667.266.947,27

92.280.796,00

232.269.650,18

334.122.011,48

1.212.912.437,94

92.442.264,00

417.558.885,00

539.140.309,85

2.535.803.285,53

8.171.818,00

326.827.619,09

120.000.000,00

1.427.274.021,99

5.154.368,00

3563.112.178,74

120.000.000,00

. Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Versicherungsnehmern

. Forderungen

|. Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Il. Sonstige Forderungen

1. Sonstige Forderungen

2. Interne Verrechnungen
Forderung VK 1 an VK I

Forderung VK | an freiwillige
Vers.

Forderung VK Il an VK |

Forderung Gegenwerte
an Beitrag

E)
b

2 e

o

Forderung freiwillige Vers.
an VK

403.645.772,29

12.137.323,17

491.819,038

378.956.989,61

16.142.864,31

8.285.590,58

502.094.762,92

3.843.714,38

176.027,21

571.282.783,04

25.352,90

1.038.040,32

30,53

1.017.5621,01

5.010.739,06

. Sonstige Vermogensgegenstidnde
|. Sachanlagen und Vorrate

Il Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten und Kassenbestand

4.299.031,54

389.662.112,25

4.440.013,49

2.123.469.150,87

72.224.580,69

15.286.858,71

57.308.179,41

549.536.156,70

. Rechnungsabgrenzungsposten

|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 105.218.118,16 57.218.546,79 34.983.835,91 14.752.934,88 20.459.312,40 3.199.486,54

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungs-
posten 2.540.864,34 796.040,93 2.199,81 23.343,89 - -
Summe der Aktiva 12.061.177.466,05 : 11.371.088.849,44 | 2.839.264.525,85 : 2.863.425.170,21 ;| 3.069.608.285,28 : 2.464.304.472,04
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrédge Konsolidiert
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € € € € €
- - 1.287.166,50 2.288.756,00 - - 1.287.166,50 2.288.756,00
- - 518.065.915,03 517.720.047,73 - - 518.065.915,03 517.720.047,73
- - 68.750,00 68.750,00 - - 68.750,00 68.750,00
- - 65.813.748,12 35.981.618,00 - - 65.813.748,12 35.981.618,00
890.612.934,24 592.469.034,67 : 13.579.908.949,25 | 9.300.638.308,80 - -1 13.579.908.949,25 | 9.300.638.308,80
6.556.604,85 4.548.412,52 208.526.606,89 197.326.496,52 - - 208.526.606,89 197.326.496,52
- - 28.128.829,92 45.011.073,02 - - 28.128.829,92 45.011.073,02
147.891.237,35 170.321.935,08 | 1.385.718.854,70 | 1.631.681.181,37 - -1 1.385.718.854,70 i 1.631.681.181,37
34.287.418,66 32.543.626,21 : 1.651.753.927,51 | 2.018.540.895,42 - -1 1.651.753.927,51 | 2.018.540.895,42
25.669.488,30 20.204.896,23 25.669.488,30 20.204.896,23 - - 25.669.488,30 20.204.896,23
7.000,48 5.732,37 906.785.576,01 951.263.026,03 - - 906.785.576,01 951.263.026,03
2.000.182,52 31.025,77 17.981.250,60 21.209.982,04 - - 17.981.250,60 21.209.982,04
- - 491.819,03 8.285.590,58 491.819,03 8.285.590,58 - -
- - 176.027,21 - 176.027,21 - - -
638.806,73 131.511,28 638.806,73 131.511,28 638.806,73 131.511,28 - -
- - 4.299.031,54 4.440.013,49 - - 4.299.031,54 4.440.013,49
289.623.938,48 293.833.808.59 808.818.810,83 | 2.982.125.974,87 - 808.818.810,83 | 2.982.125.974,87
432.503,81 397.160,22 161.093.770,28 75.568.128,43 - - 161.093.770,28 75.568.128,43
- - 2.543.064,15 819.384,82 - - 2.543.064,15 819.384,82
1.397.720.115,42 | 1.114.487.142,94 : 19.367.770.392,60 : 17.813.305.634,63 1.306.652,97 8.417.101,86 : 19.366.463.739,63 : 17.804.888.532,77
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Bilanzpositionen der Passivseite

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il - Gegenwerte : Versorgungskonto Il - Ost/Beitrag
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € € €

A. Riicklagen

Verlustrlcklage
Bilanzgewinn / Bilanzverlust

249.987.783,00
-83.953.538,00

261.873.127,00
-13.955.722,00

109.328.054,00
1.878.437,00

98.613.478,00
9.243.039,00

B. Versicherungstechnische
Rickstellungen

VI.

Ruickstellungen fur Pflichtleistungen

1. Abrechnungsverband West
2. Abrechnungsverband Ost

. Deckungsrickstellungen

1. Deckungsrickstellung

2. Ruckstellung fir Gegenwerte
und Ausgleichsbetrage

Ruckstellung fir noch nicht

abgewickelte Versicherungsfalle

. Ruckstellung fir Beitragserstat-

tungen und Ruckzahlungen von

Umlage und Beitragen

. Riickstellung fiir Uberschuss-

beteiligung

Sonstige versicherungstechnische
Rickstellungen

8.5562.377.508,45
2.264.598.098,47

1.030.099.477,04

12.065.490,00

119.902.371,49

7.978.412.776,68
2.164.018.840,87

1.045.405.517,74

29.162.727,00

71.608.000,00

2.580.428.085,00

214.055,00

45.327.866,10

45.654.275,00

2.562.707.021,00

587.357,00

17.000,00

45.654.275,00

2.836.281.035,00

120.455,00

2.600.000,00

7.731.952,00

2.232.925.937,00

259.916,00

1.300.000,00

7.010.536,00

C. Versicherungstechnische Riick-
stellungen soweit das Anlagerisiko
bei Versicherungsnehmern

D. Andere Riickstellungen

Rickstellung fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen

Sonstige Ruckstellungen

6.467.322,00
20.848.831,00

6.453.374,00
23.004.004,00

E. Andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft

. Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten

Sonstige Verbindlichkeiten

1.
2.

Sonstige Verbindlichkeiten
Interne Verrechnungen

Verbindlichkeiten VK I
gegenuber VK |

a

ko)

Verbindlichkeiten freiwillige
Versicherung gegenuber VK |
Verbindlichkeiten VK |
gegenuber VK I
Verbindlichkeiten VK |l Beitrag
gegenuber VK Il Gegenwerte
Verbindlichkeiten VK |
gegenuber FV

(e}

e

o)

4.407.758,16

40,00

27.914.856,61

638.806,73

12.630.330,95

93,50

16.298.761,83

131.511,28

51.398,50

79,59

3.854.776,74

24.307,56

109.887.727,62

373.306,46

491.819,03

176.027,21

23.494,86

109.616.835,12

138,93

4.430.813,84

F. Rechnungsabgrenzungsposten

21.856.906,10

23.977.911,59

1.5664.601,25

2.687.255,88

715.164,40

880.283,29

Summe der Passiva

12.061.177.466,05

11.371.088.849,44

2.839.264.525,85

2.863.425.170,21

3.069.608.285,28

2.464.304.472,04
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrédge Konsolidiert
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € € € € €
100.312.588,30 76.199.746,85 459.628.425,30 436.686.351,85 - - 459.628.425,30 436.686.351,85
21.543.380,65 7.825.391,26 -60.531.720,35 3.112.708,26 - - -60.531.720,35 3.112.708,26
- - 8.552.377.508,45 : 7.978.412.776,68 - - 8.552.377.508,45 : 7.978.412.776,68
- -1 2.264.598.098,47 : 2.164.018.840,87 - -1 2.264.598.098,47 i 2.164.018.840,87
1.237.045.451,18 996.436.074,51 i 6.653.754.571,18 | 5.792.069.032,51 - - 6.653.754.571,18 | 5.792.069.032,51
- -1 1.030.099.477,04 | 1.045.405.517,74 - -1 1.030.099.477,04 | 1.045.405.517,74
87.500,00 183.200,00 12.487.500,00 30.183.200,00 - - 12.487.500,00 30.183.200,00
- - 167.830.237,59 72.920.000,00 - - 167.830.237,59 72.920.000,00
9.302.983,92 11.023.820,79 62.689.210,92 63.688.631,79 - - 62.689.210,92 63.688.631,79
25.669.488,30 20.204.896,23 25.669.488,30 20.204.896,23 - - 25.669.488,30 20.204.896,23
- - 6.467.322,00 6.453.374,00 - - 6.467.322,00 6.453.374,00
- - 20.848.831,00 23.004.004,00 - - 20.848.831,00 23.004.004,00
297.991,31 438.324,33 4.730.057,03 13.092.150,14 - - 4.730.057,03 13.092.150,14
- - 109.887.767,62 109.616.928,62 - - 109.887.767,62 109.616.928,62
3.066.448,66 1.780.539,98 31.406.010,23 18.079.520,33 - - 31.406.010,23 18.079.520,33
- - 491.819,03 8.285.590,58 491.819,03 8.285.590,58 - -
- - 176.027,21 - 176.027,21 - - -
- - 638.806,73 131.511,28 638.806,73 131.511,28 - -
394.283,10 395.148,99 24.520.954,85 27.940.599,75 - - 24.520.954,85 27.940.599,75
1.397.720.115,42 | 1.114.487.142,94 | 19.367.770.392,60 : 17.813.305.634,63 1.306.652,97 8.417.101,86 : 19.366.463.739,63 : 17.804.888.532,77
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - gesamt

Versorgungskonto | - West

2012 2011 2012 2011
€ € € €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Umlageaufkommen
a) Umlage und Beitrége (inkl. Sanierungsgeld) 4.930.845.676,28 |  4.721.049.612,98 | 4.748.929.030,48 ;| 4.541.354.129,15

b) Veranderung der Rickstellung fir Gegenwerte und

12.746.953,17

18.008.218,24

13.679.835,45

19.045.028,31

Ausgleichsbetrage
c) Ertrage aus Uberleitungen 396.156,09 310.681,00 396.156,09 310.558,68
2. Ertrage aus der Riickstellung fir Uberschussbeteiligung - - - -
3. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 600.000,00 500.000,00 600.000,00 500.000,00

b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundstlcken, grundsticksgleichen
Rechten und Bauten 122.495.723,19 119.623.005,70 122.495.723,19 119.623.005,70
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 446.697.577,56 374.673.517,80 446.697.577,56 374.673.517,80
c) Ertrége aus Zuschreibungen 49.184.573,56 1.620.000,00 49.184.573,56 1.620.000,00
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 42.415.028,32 5.573.166,10 42.415.028,32 5.573.166,10
e) Verrechnungskonto West — Ost - - -1056.906.408,02 -102.840.568,00
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen - - - -
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 13.579.187,39 10.365.447,90 13.5665.255,21 10.354.716,62
6. Aufwendungen flr Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen flr Leistungen 4.538.202.458,28 |  4.430.645.950,69 | 4.361.080.591,65 i 4.274.140.915,97

bb) Verwaltungsaufwendungen
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte

43.642.150,32

40.398.551,73

38.916.981,98

35.794.666,28

Leistungen -16.469.237,00 18.473.727,00 -14.012.698,00 15.333.643,00
c) Aufwendungen fur Uberleitungen 187.500,39 161.528,92 187.500,39 161.5628,92
7. Veradnderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung - - - -
b) Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen 47.681.371,49 6.250.558,97 46.881.371,49 6.450.558,97
8. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
(Verwaltungsaufwendungen) 39.637.236,35 36.528.020,23 34.031.311,04 31.322.494,08

9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Aufwendungen flr Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

67.243.147,11
146.355.826,00
46.333.938,05

65.211.143,86
146.474.267,33
56.856.312,81

66.828.208,77
146.355.826,00
46.333.938,05

64.444.401,60
146.474.267,33
56.856.312,81

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

156.932.677,32

16.065.343,13

156.624.933,88

16.845.414,71

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+690.213.807,25

+434.658.245,05

+589.828.806,59

+323.389.345,69

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

. Veranderung der Verlustriicklage

. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

1. Sonstige Ertrage 8.096.095,79 7.637.829,66 7.724.549,02 7.331.654,20
2. Sonstige Aufwendungen 22.374.616,42 10.963.313,54 22.197.326,59 10.962.632,63
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit +675.935.286,62 +431.332.761,17 +575.356.029,02 +319.758.367,26
4. AuBerordentliche Aufwendungen - - - -
5. AuBerordentliches Ergebnis - - - -
6. Jahresiberschuss +675.935.286,62 +431.332.761,17 +575.356.029,02 +319.758.367,26
7. Veranderung der Rickstellung fur Pflichtleistungen -675.935.286,62 -431.332.761,17 -575.356.029,02 -319.758.367,26
8

9
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Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - Ost

Versorgungskonto Il - gesamt

Versorgungskonto Il - Gegenwerte

Versorgungskonto Il - Ost/Beitrag

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

€

€

€

€

€

€

€

€

181.916.645,80

-932.882,28

179.695.483,83
-1.036.805,07

122,32

541.403.960,83

542.067.904,09

541.403.960,83

542.067.904,09

78.584,67

46.651,16

78.584,67

46.651,16

204.113.116,04

191.747.163,93

119.844.912,65

107.114.785,78

84.268.203,39

84.632.368,15

- - 240.136,75 517.705,70 119.747,01 - 120.389,74 517.705,70

- - 14.274.047,80 1.994.523,47 4.184.903,48 1.243.281,22 10.089.144,32 751.242,25
105.906.408,02 102.840.568,00 - - - - - -
13.932,18 10.731,28 4.880.846,05 16.065.735,565 4.868.387,70 16.063.148,55 12.458,35 2.587,00
177.121.866,63 156.505.034,72 103.802.906,55 107.212.478,50 87.131.657,569 96.336.338,25 16.671.348,96 10.876.140,25
4.725.168,34 4.603.885,45 3.334.895,14 3.403.799,97 824.548,05 831.5692,95 2.510.347,09 2.572.207,02
-2.456.539,00 3.140.084,00 -5621.763,00 853.273,00 -382.302,00 593.357,00 -139.461,00 259.916,00

- - 599.295.299,00 608.202.417,00 -4.059.799,00 30.286.261,00 603.355.098,00 577.916.156,00

800.000,00 -200.000,00 46.619.866,10 - 45.319.866,10 - 1.300.000,00 -
5.605.925,31 5.2056.526,15 5.373.372,67 5.114.460,39 1.130.447,23 1.063.086,97 4.242.925,44 4.0561.373,42
414.938,34 766.742,26 694.993,59 1.706.282,95 146.106,12 202.681,27 548.887,47 1.5603.601,68

- - 1.182.195,14 11.220.9883,59 1.063.157,58 5.198.127,85 119.037,56 6.022.855,74

- - 28.213.617,29 8.743.5568,28 24.422.084,30 3.232.017,96 3.791.532,99 5.511.540,32

307.743,44 219.928,42 57.417.648,70 468.461,54 57.364.538,16 449.459,73 53.110,54 19.001,81
+100.385.000,66 | +111.268.899,36 -80.422.339,04 +5.513.958,68 -83.942.253,29 -13.771.707,43 +3.519.914,25 +19.285.666,11
371.546,77 306.175,46 829.435,08 1.286.355,24 179.040,44 313.656,66 650.394,64 972.698,58
177.289,83 680,91 135.347,04 3.312,92 1156.012,15 779,23 20.334,89 2.538,69
+100.579.257,60 ;| +111.574.393,91 -79.728.251,00 +6.797.001,00 -83.878.225,00 -13.458.830,00 +4.149.974,00 +20.255.831,00
+100.579.257,60 | +111.574.393,91 -79.728.251,00 +6.797.001,00 -83.878.225,00 -13.458.830,00 +4.149.974,00 +20.255.831,00
-100.5679.257,60 : -111.574.393,91 - - - - - -
- - -2.346.850,00 -11.5609.684,00 -756.313,00 -496.892,00 2.271.537,00 -11.012.792,00

-82.075.101,00

-4.712.683,00

-83.953.538,00

-13.9565.722,00

+1.878.437,00

+9.243.039,00
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Freiwillige Versicherung

2012 2011
€ €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Umlageautkommen
a) Umlage und Beitrége (inkl. Sanierungsgeld) 191.811.373,94 172.656.778,53
b) Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetréage - -
c) Ertrage aus Uberleitungen - -
2. Ertrage aus der Riickstellung fur Uberschussbeteiligung 2.527.021,36 5.309.356,13
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen - -
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrédge aus Grundstlcken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten - -
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 84.215.264,51 63.200.135,73
¢) Ertrédge aus Zuschreibungen 4.233.901,65 -
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 6.269.674,41 380.468,43
e) Verrechnungskonto West — Ost - -
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 2.544.465,86 213.938,87
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage - -
6. Aufwendungen fur Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen flr Versicherungsfélle 4.233.455,82 2.551.138,93
bb) Verwaltungsaufwendungen 280.121,05 196.046,64
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Leistungen -95.700,00 133.600,00
c) Aufwendungen firr Uberleitungen 50.993,38 51.619,82
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung 246.073.968,74 209.936.431,11
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen - -
8. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen) 2.246.557,51 2.3556.917,72
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fur Kapitalanlagen 104.845,03 256.930,12
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 3.029,43 6.265.333,27
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 293.661,71 3.842.957,34
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - 957.931,51
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen - 3,62

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+38.410.769,06

+15.212.767,61

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

. Sonstige Ertrage

243.222,81

443.793,67

. Sonstige Aufwendungen

16.976,54

8.377,11

. Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit

+38.637.015,33

+15.648.184,17

. AuBerordentliche Aufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. JahresUiberschuss

+38.637.015,33

+15.648.184,17

. Veranderung der Ruckstellung fur Pflichtleistungen

. Veranderung der Verlustriicklage

-17.093.634,68

-7.822.792,91

OiIiO:iNID:O:DIWIN—

. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

+21.543.380,65

+7.825.391,26
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Summen Segmentberichte Konsolidierte Betrdge Konsolidiert
2012 2011 2012 2011 2012 2011
€ € € € € €

5.664.061.011,05

5.435.774.295,60

5.664.061.011,05

5.435.774.295,60

12.746.953,17 18.008.218,24 12.746.953,17 18.008.218,24
396.156,09 310.681,00 396.156,09 310.681,00
2.605.606,03 5.356.007,29 2.605.606,03 5.356.007,29
600.000,00 500.000,00 600.000,00 500.000,00

122.495.723,19

119.623.005,70

122.495.723,19

119.623.005,70

735.025.958,11 629.620.807,46 735.025.958,11 629.620.807,46
53.658.611,96 2.137.705,70 53.658.611,96 2.137.705,70
62.958.750,53 7.948.1568,00 62.958.750,563 7.948.1568,00
2.544.465,86 213.938,87 2.544.465,86 213.938,87
18.460.033,44 26.431.183,45 18.460.033,44 26.431.183,45
4.646.238.820,65 4.540.409.568,12 4.646.238.820,65 4.540.409.568,12

47.257.166,51
17.086.700,00
238.493,77

43.998.398,34
19.460.600,00
213.148,74

47.257.166,51
17.086.700,00
238.493,77

43.998.398,34
19.460.600,00
213.148,74

845.369.267,74
94.301.237,59

818.138.848,11
6.250.558,97

845.369.267,74
94.301.237,59

818.138.848,11
6.250.558,97

47.257.166,53

43.998.398,34

47.257.166,53

43.998.398,34

68.042.985,73
147.541.060,57

67.174.356,93
163.960.584,19

68.042.985,73
147.541.060,57

67.174.356,93
163.960.584,19

74.841.217,05 69.442.828,43 74.841.217,05 69.442.828,43

- 957.931,51 - 957.931,51

73.350.326,02 16.533.808,29 73.350.326,02 16.533.808,29
+648.202.237,27 +455.384.971,34 +648.202.237,27 +455.384.971,34
9.168.753,68 9.367.978,57 9.168.753,68 9.367.978,57
22.526.940,00 10.9756.008,57 22.526.940,00 10.975.008,57
+634.844.050,95 +453.777.946,34 +634.844.050,95 +453.777.946,34
+634.844.050,95 +453.777.946,34 +634.844.050,95 +453.777.946,34
-675.935.286,62 -431.832.761,17 -675.935.286,62 -431.332.761,17
-19.440.484,68 -19.332.476,91 -19.440.484,68 -19.332.476,91

-60.531.720,35

+3.112.708,26

-60.631.720,35

+3.112.708,26
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Zusammen-
setzung der
Zahlungen fiir
Leistungen

Pflichtversicherung

Versorgungskonto |

Versorgungskonto Il

Konsolidiert

Konsolidiert

Abrechnungs-
verband West

Abrechnungsver-
band Ost/Umlage

Konsolidiert

Freiwillige
Versicherung

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012 2011

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. € Tsd. €

Tsd. € Tsd. €

Leistungen aus
der Versicherung

Betriebsrenten
An Versicherte

An Hinter-
bliebene

4.062.202

566.140

3.977.289

548.756

3.964.902

559.821

3.877.819

541.289

3.791.909

555.756

3.724.498

538.112

172.993

4.065

1563.321

3.177

97.300 99.470

6.319 7.467

4.074

122

2.459

75

4.628.342

4.526.045

4.524.723

4.419.108

4.347.665

4.262.610

177.058

156.498

103.619 ;| 106.937

4.196

2.534

Sonstige
Leistungen

Sterbegelder
Abfindungen

Beitrags-
und Umlage-
erstattungen

7.623

6.288

15
5.453

6.775

7.463

6.221

16
5.199

6.745

7.408

6.212

16
5.156

6.741

60

43

160 254

67 30

38

Ruckerstattung
des Deckungs-
kapitals

Brutto-
Leistungen

4.642.254

4.538.288

4.538.408

4.431.068

4.361.281

4.274.523

17727

156.545

103.846 | 107.220

4.234

2.551

Abzuglich
Ertrage aus
Schadenser-
satzansprU-
chen’

248

430

205

423

200

383

40

43 7

Abzuglich
Entnahme RfU
flr Gewinnzu-
schlag

Netto-Leistungen

4.642.006

4.537.858

4.538.203

4.430.645

4.361.081

4.274.140

177.122

156.505

103.803 : 107.213

4.234

2.551

1§ 50 VBLS bzw. § 18 AVBextra
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Im Jahresdurchschnitt waren bei der VBL beschaftigt:

Zusammensetzung 2012 2011
Anzahl Anzahl
Vorstandsmitglieder und zur Dienstleis-
tung bei der VBL beurlaubte Beamte 3 3
Beschaftigte 959 914
962 917
Die Personalkennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:
Zusammensetzung Stand Stand
31.12.2012 31.12.2011
Personalbestand Anzahl 985 955
Davon: Teilzeitbeschaftigte Anzahl 176 170
Altersteilzeitbeschaftigte Anzahl 80 93
Darunter: Auszubildende Anzahl 25 27
Durchschnittsalter Jahre 45,7 45,6
Anteil der weiblichen Mitarbeiter % 56,95 55,08
Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter | % 7,61 7,33
Zusammensetzung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Loéhne und Gehalter 36.069 34.021
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Unterstitzung 7135 6.712
Aufwendungen fur Altersversorgung 3.257 2.512
Zusammensetzung 2012 2011
Tsd. € Tsd. €
Abschlussprifungsleistungen 130 130
Sonstige Leistungen 167 246
297 376
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats und die nebenamtlichen Mitglieder des
Vorstands erhalten lediglich Ersatz ihrer Aufwendungen. Die hauptamtlichen
Mitglieder des Vorstands werden nach beamtenrechtlichen Grundsétzen
vergutet.

Die nach § 285 Nr. 9a HGB anzugebenden Gesamtbezige im Jahr 2012
betragen 299,8 Tsd. Euro fur den Vorstand und 5,5 Tsd. Euro fur den Verwal-
tungsrat. Die nach § 285 Nr. 9b HGB anzugebenden Riickstellungsbetrage
belaufen sich zum 31. Dezember 2012 auf 4.391 Tsd. Euro. Die Bezlge nach
§ 285 Nr. 9b HGB belaufen sich in 2012 auf 341 Tsd. Euro.

Mitglieder aus dem Kreis der Beteiligten.

= Staatssekretarin Cornelia Rogall-Grothe, Bundesministerium des Innern,
Berlin, Vorsitzende

= Dr. Glnter Bochmann, Senatsrat, Senatsverwaltung fir Inneres und Sport,
Berlin

= Ernst Blrger, Ministerialrat, Bundesministerium des Innern, Berlin

= Tanja Eichner, Ministerialratin, Hess. Ministerium des Innern und fir Sport,
Wiesbaden — ab 8. Mai 2012

= Norbert Eisenmann, Ministerialdirigent, Ministerium flr Finanzen
und Wirtschaft Baden-Wurttemberg, Stuttgart

= Dr. Wolf Heinrichs, Stadtrat der Stadt MUnster a. D., Munster

= Manfred Hoffmann, Hauptgeschaftsflhrer, Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbande, Frankfurt am Main

= Michael Holst, Ministerialrat, Finanzministerium des Landes Schleswig-
Holstein, Kiel

= Katrin Kammann, Ministerialratin, Nieders&chsisches Finanzministerium,
Hannover

= Susanne Oetzmann, Leitende Ministerialréatin, Niedersdchsisches
Finanzministerium, Hannover

= Volker Oye, Leitender Ministerialrat, Ministerium der Finanzen des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg

= Claudia Pfeiffer, Geschaftsflihrerin, Kommunaler Arbeitgeberverband Berlin,
Berlin

= Bernd Pieper, Vorsitzender des Vorstands, Arbeitgeberverband des
Landes Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf

= Peter Rotzer, Ministerialrat, Bayerisches Staatsministerium der Finanzen,
Minchen — ab 18. Dezember 2012

= Peter Rupprecht, Ministerialrat, Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz,
Mainz

= Karin Sachse, Ministerialratin, Thiringer Finanzministerium, Erfurt

= Annette Salomon-Hengst, Referatsleiterin, Ministerium des Innern
des Landes Brandenburg, Potsdam

= Wolfgang Sdller, Senatsrat, Die Senatorin fUr Finanzen, Bremen

= Antje Wedepohl, Ministerialratin, Finanzministerium des Landes
Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin
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Ausgeschiedene Mitglieder.

= Ralf Gaumann, Leitender Ministerialrat, Hessisches Sozialministerium,
Wiesbaden — bis 7. Mai 2012

= Judith Steiner, Ministerialratin, Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen, Minchen — bis 17. Dezember 2012

Mitglieder aus dem Kreis der Versicherten.

= Erhard Ott (ver.di), Mitglied Bundesvorstand ver.di, Berlin, Vorsitzender

= Matthias Berends (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund

und tarifunion, Berlin

» Karl-Heinz Béhmlander (ver.di), Amt fir Landliche Entwicklung Mittelfran-

ken, Ansbach

= Siegfried Damm (dbb beamtenbund und tarifunion), VDStra.-
Fachgewerkschaft der StraBen- und Verkehrsbeschaftigten, Kaln

= Siglinde Hasse (dbb beamtenbund und tarifunion), dob beamtenbund
und tarifunion, Berlin

» Andreas Hemsing (dbb beamtenbund und tarifunion), Landesbetrieb
StraBenbau Nordrhein-Westfalen, Gelsenkirchen

= Hans-Jurgen Immerthal (ver.di), Jade Hochschule, Fachhochschule
Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, Wilhelmshaven

= Ulrich Jorascik (ver.di), Stadt Celle Feuerwehr, Celle — ab 5. November 2012

= Ralf Kiefer (ver.di), Universitatsklinikum Heidelberg, Heidelberg

» Cornelia Klichenthal (ver.di), Stadt Bochum, Bochum

= Gisela Kullack (ver.di), Berlin

= Kiristina Prast (ver.di), Universitatsklinik Jena, Jena

= Detlef Raabe (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

= Jens Reichel (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Mitteldeutschland,
Chemnitz

= Peter Rugner (ver.di), Zentrum fUr Psychiatrie Weinsberg —
ZfP Weinsberg, Weinsberg

= Bernd Wolf (ver.di), StraBenbauamt Nordthiringen, Leinefelde-Worbis

= Dagmar Zeppa (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Bund, Berlin

= |lona Ziesche-Grosse (ver.di), Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben —
Hauptstelle Rostock, Pinneberg

Ausgeschiedene Mitglieder.

= Werner Schwemer (ver.di), Lineburg, Lineburg — bis 31. Juli 2012
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Mitglieder aus dem Kreis der Beteiligten.

= Prasident Richard Peters, Vorsitzender — Geschaftsbereich Personal,
Organisation, Haushalt, Risikocontrolling und Revision — ab 1. April 2012
(bis 31. Méarz 2012 hauptamtliches Vorstandsmitglied)

= Georg Geenen, hauptamtliches Vorstandsmitglied — Geschéaftsbereich
Finanzanlagen und IT —ab 1. April 2012

= Thomas Kersting, hauptamtliches Vorstandsmitglied — Geschéaftsbereich
Versicherung und Leistung —ab 1. Mai 2012

= Knut Bredendiek, Geschéaftsflhrer, Tarifgemeinschaft deutscher Lander,
Berlin

= Dr. Bernhard Langenbrinck, HauptgeschéftsfUhrer Kommunaler
Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal

= Dr. Gert Leis, Ministerialdirigent, Finanzministerium des Landes
Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf —ab 1. August 2012

= Veit M&ssler, Ministerialrat, Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

» Kerstin Rudolph, Ministerialratin, S&chsisches Staatsministerium
der Finanzen, Dresden

= Dr. Franz-Eugen Volz, Ministerialrat, Bundesministerium der Finanzen, Berlin

Mitglieder aus dem Kreis der Versicherten.

= Ralf Barthel (ver.di), Hessische Bezlgestelle, Kassel

= Peter Bepperling (ver.di), Wehrtechnische Dienststelle fur Kraftfahrzeuge
und Panzer, Trier-Grineberg

= Karl-Heinz Leverkus (dbb beamtenbund und tarifunion), Finanzamt
Modnchengladbach, Ménchengladbach

» Petra Stech (ver.di), Senatsverwaltung fUr Stadtentwicklung, Berlin

= Rudiger Steinig (ver.di), Stadtwerke Kiel AG, Kiel

= Hildegard Thor (ver.di), Bezirksregierung Arnsberg, Arnsberg

= Michael Wiese (ver.di), Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Landes-
bezirk Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf

= Ulrich Wolters (ver.di), Zentrale Bezligestelle des Landes Brandenburg,
Cottbus



Wendepunkte // Geschaftstatigkeit // Lagebericht / Jahresabschluss / Anhang // Beschllsse // Schiedsgerichtsbarkeit

Ausgeschiedene Mitglieder.

= Wolf R. Thiel, Vorsitzender — bis 31. Mé&rz 2012
= Werner Brommund, Oberfinanzprasident, Oberfinanzdirektion Rheinland,
K&In — bis 31. Juli 2012

Karlsruhe, 23. April 2013

Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Die hauptamtlichen Vorstandsmitglieder

Peters Geenen Kersting
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Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum
vom 13. Mai 2013 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt:

»Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander, Karlsruhe,
(VBL) fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprUft.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (insbesondere der §§
341 ff. HGB und der RechVersV) und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung des hauptamtlichen Vorstands der VBL.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der VBL sowie die Erwar-
tungen uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und
der wesentlichen Einschatzungen des hauptamtlichen Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der VBL.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der VBL und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Karlsruhe, den 13. Mai 2013

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dieter WiBfeld ppa. Beate Heubrock
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2012 der VBL wurde
hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis geprUft. Die Organe
der VBL billigen den vorgelegten Bericht.

Beschluss des Vorstands.

Der Vorstand billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2012.

Berlin, 13. November 2013

Der Vorsitzende des Vorstands

Prasident Richard Peters
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Beschluss des Verwaltungsrats. ’ - \
Der Verwaltungsrat billigt den ihm vorgelegten Bericht (
(iber das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2012. £, @ @'

Berlin, 14. November 2013

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Erhard Ott
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Schiedsgericht. 146
Oberschiedsgericht. 147




Wendepunkte // Geschaftstatigkeit // Lagebericht / Jahresabschluss // Anhang // BeschlUsse // Schiedsgerichtsbarkeit

146

Erste Kammer.

» Klaus Fiebig, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht,
Munchen, Vorsitzender

= Dr. Isabella Schayan, Oberregierungsratin, Bayerische
Staatskanzlei, Minchen, Beisitzerin

= Herbert Zue (ver.di), StraBen- und Wasserbauamt,
Pfarrkirchen, Beisitzer

= Dr. Michael Brokamp, Richter am Oberlandesgericht,
Munchen, Vertreter des Vorsitzenden

= Stephan Necknig, Staatsanwaltschaft Minchen,
Munchen, stellvertretender Beisitzer

= Claudia Rahn (dbb beamtenbund und tarifunion),
dbb beamtenbund und tarifunion, Berlin, stellvertretende Beisitzerin

Zweite Kammer.

= Rolf Rainer Ruhling, Vorsitzender Richter am Bayerischen
Landessozialgericht a. D., Mering, Vorsitzender

= Dr. Harald Hesral, Vorsitzender Richter am Bayerischen
Landessozialgericht, MUnchen, Beisitzer

= Reinhard Henning (ver.di), Infanterieschule,
Hammelburg, Beisitzer

= Hans Peter Spieg|, Vorsitzender Richter am Bayerischen
Landessozialgericht, Minchen, Vertreter des Vorsitzenden

= Dr. Hans-Peter Adolf, Richter am Bayerischen Landessozialgericht,
Munchen, stellvertretender Beisitzer — ab 22. Januar 2013

= Marion Bayer-Horn (ver.di), Stadt Herne, Herne, stellvertretende
Beisitzerin
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= Hans-Joachim Dose, Vorsitzender Richter am Bundesgerichtshof,
Karlsruhe

= Dr. Andreas Holzwarth, Richter am Oberlandesgericht Stuttgart, Stuttgart,
Beisitzer

= Joachim Schafer, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht Karlsruhe
a. D., Plankstadt, Beisitzer

= Dr. Marco Deichmann, Richter am Oberlandesgericht, Frankfurt am Main,
Beisitzer

= (Gesa Bruno-Latocha (ver.di), Frankfurt am Main, Beisitzerin —
ab 23. April 2013

= Bettina Gammel-Hartmann (ver.di), Amtsgericht Minchen, Minchen,
Beisitzerin

= Klaus Hilpert (ver.di), Wirzburg, Beisitzer

= Anette Schmidt, Prasidentin des Sozialgerichts Speyer, Speyer,
stellvertretende Vorsitzende

= N.N.

= Dr. Rainer Ziegler, Direktor des Amtsgerichts Tubingen, Tubingen,
stellvertretender Beisitzer — ab 1. August 2012

= N.N.

= Michael Frey (ver.di), Kiel, stellvertretender Beisitzer

= N.N.

= N.N.

Ausgeschiedene Mitglieder.
= Ricarda Ziestler, Verwaltungsoberrétin, Deutsche Rentenversicherung
Bayern Sud — Standort Mldnchen, Minchen, stellvertretende Beisitzerin —

bis 21. Januar 2013

= Johannes Rautert, Président des Sozialgerichts Trier a. D., Kasel,
stellvertretender Beisitzer — bis 6. Dezember 2012
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