Der Geschaftsbericht 2013.




Auf der Innenseite finden Sie ,VBL auf einen Blick".




Beteiligte 2009 2010 2011 2012 2013 12/13 09/13
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Bund und beteiligte Lander 15 15 15 15 15 0,0 0,0
kommunale Arbeitgeber 1.671 1.673 1.661 1.660 1.663 +0,2 -0,5
Trager der Sozialversicherung 83 76 74 72 72 0,0 -13,3
sonstige Arbeitgeber 3.581 3.587 3.584 3.587 3.606 +0,5 +0,7
Teilbeteiligte* 44 44 44 44 44 0,0 0,0
5.394 5.395 5.378 5.378 5.400 +0,4 +0,1

Versicherte 2009 2010 2011 2012 2013 12/13 09/13
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %

Pflichtversicherte

Bund 147.474 134.543 142.106 138.109 135.187 -2,1 -8,3
Lander 674.257 674.804 674.010 670.380 664.396 -0,9 -1,5
kommunale Arbeitgeber 191.676 192.649 193.999 197.373 192.333 -2,6 +0,3
Trager der Sozialversicherung 83.371 83.374 83.478 83.666 84.319 +0,8 +1,1
sonstige Arbeitgeber 731.299 743.739 745.949 760.445 776.431 +2,1 +6,2
Gesamt 1.828.077 1.829.109 1.839.542 1.849.973 1.852.666 +0,1 +1,3
Beitragsfrei Versicherte 2.357.534 2.400.973 2.446.998 2.501.148 2.552.481 +2,1 +8,3
Vertrage freiwillige
Versicherung 215.890 243.037 275.314 305.775 327.072 +7,0 +51,5
Betriebsrenten 2009 2010 2011 2012 2013 12/13 09/13
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Aus aktiver Versicherung 977.579 988.786 994.578 1.016.639 1.022.350 +0,6 +4,6
Aus beitragsfreier Versicherung 146.337 154.753 161.889 168.486 182.291 +8,2 +24,6
Nach § 83 VBLS
(§105bd.S.a. F) 26.626 26.500 26.352 26.117 25.760 -1,4 -3,3
Aus Pflichtversicherung
gesamt 1.150.542 1.170.039 1.182.819 1.211.242 1.230.401 +1,6 +6,9
Aus freiwilliger Versicherung 2.029 3.817 5.740 8.841 11.641 +31,7 +473,7
Ertrage und Aufwendungen 2009 2010 2011 2012 2013 12/13 09/13
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Ertrdge
Umlageaufkommen'’ 5.065,3 5.311,6 5.454,1 5.677,2 5.758,9 +1,4 +18,7
Kapitalertrage 824,1 945,2 759,8 974,7 929,7 -4,6 +12,8
Summe 5.889,4 6.256,8 6.213,9 6.651,9 6.688,6 +0,6 +13,6
Aufwendungen
Leistungen? 4.409,7 4.488,2 4.540,6 4.646,4 4.710,0 +1,4 +6,8
Kapitalaufwendungen 320,7 293,5 300,6 290,4 160,9 -44.6 -49,8
Summe 4.730,4 4.781,7 4.841,2 4.936,8 4.870,9 -1,3 +3,0
Saldo der librigen Ertrage
und Aufwendungen -564,7 -855,7 -918,9 -1.080,2 -927,1 -14,2 +64,2
Vermogen 2009 2010 2011 2012 2013 12/13 09/13
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Anlagevermdgen?® 10.961,7 12.227,4 138.769,4 17.465,0 18.872,8 +8,1 +72,2
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 4.100,0 4.212,5 4.035,5 1.901,5 2.230,3 +17,3 -45,6
Bilanzsumme 15.061,7 16.439,9 17.804,9 19.366,5 21.103,1 +9,0 +40,1

* Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskorperschaften aufgrund der Verwaltungsreform Baden-Wirttemberg;
die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet

1 einschlieBlich ,Veranderung der Ruickstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage* sowie , Uberleitungen®

2 Zahlungen fir Leistungen einschlieBlich ,Uberleitungen®

¢ einschlieBlich ,Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern®



Beteiligte Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2012 2013 12/13 2012 2013 12/13
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Bund und beteiligte L&nder 10 10 0,0 5 5 0,0
kommunale Arbeitgeber 1.660 1.663 +0,2 - - -
Tréger der Sozialversicherung 64 64 0,0 8 8 0,0
sonstige Arbeitgeber 3.304 3.319 +0,5 283 287 +1,4
Teilbeteiligte* 44 44 0,0 - - -
Beteiligte gesamt 5.082 5.100 +0,4 296 300 +1,4
Pflichtversicherung Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2012 2013 12/13 2012 2013 12/13
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aktiv Versicherte
Bund 112.033 109.512 -2,3 26.076 25.675 -1,5
Lander 472.099 467.585 -1,0 198.281 196.811 -0,7
kommunale Arbeitgeber 197.369 192.329 -2,6 4 4 0,0
Trager der Sozialversicherung 65.611 66.022 +0,6 18.055 18.297 +1,3
sonstige Arbeitgeber 650.157 664.928 +2,3 110.288 111.503 +1,1
Gesamt 1.497.269 1.500.376 +0,2 352.704 352.290 -0,1
Beitragsfrei Versicherte 2.261.877 2.302.779 +1,8 239.271 249.702 +4,4
Betriebsrenten Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2012 2013 12/13 2012 2013 12/13
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aus aktiver Versicherung 909.216 906.214 -0,3 107.423 116.136 +8,1
Aus beitragsfreier Versicherung 155.142 167.177 +7,8 13.344 15.114 +13,3
Nach § 83 VBLS (§ 105b d. S. a. F) 199 195 -2,0 25.918 25.565 -1,4
Gesamt 1.064.557 1.073.586 +0,8 146.685 156.815 +6,9
Verhiltnis aktiv Versicherte
zu Renten gesamt 1,41:1 1,40:1 2,41 2,31
Ertrdge und Aufwendungen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2012 2013 12/13 2012 2013 12/13
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ertrage
Umlageaufkommen' 4.763,0 4.844,3 +1,7 181,0 185,0 +2,2
Kapitalertrage 555,5 490,9 -11,6 105,9 85,3 -19,5
Summe 5.318,5 5.335,2 +0,3 286,9 270,3 -5,8
Aufwendungen
Anstaltsleistungen? 4.361,3 4.370,8 +0,2 1771 211,2 +19,3
Kapitalaufwendungen 259,5 141,6 -45,4 0,4 0,4 0,0
Summe 4.620,8 4.512,4 -2,3 177,5 211,6 +19,2
Saldo der librigen Ertrage
und Aufwendungen -122,4 -47.,5 -61,2 -8,8 -11,8 +34,1
Verfiigbares Vermégen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2012 2013 12/13 2012 2013 12/13
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ruckstellung fur Pflichtleistungen 8.552,4 9.327,4 +9,1 2.264,6 2.311,5 +2,1

FuBnoten siehe Gesamtubersicht



Der Geschaftsbericht 2013.

Gemeinsam Zukunft
sichern.




Vorwort Cornelia Rogall-Grothe

nach 2012 bin ich im Jahr 2014 erneut amtierende Vorsitzende des Verwal-
tungsrats der VBL geworden. Diese Aufgabe habe ich sehr gerne tibernom-
men. Als Staatssekretérin im Bundesministerium des Innern liegt mir eine
zukunftsfahige Zusatzversorgung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
offentlichen Dienst sehr am Herzen.

Umso mehr freue ich mich dartber, wie sich die VBL als gréBte Zusatzver-
sorgungskasse des offentlichen Dienstes in den letzten Jahren zu einem
zukunftsfahigen und modernen Dienstleistungsunternehmen entwickelt hat.
Je moderner ein Unternehmen ist, desto leistungsfahiger kann es auf Veran-
derungen reagieren. Die VBL hat in den letzten Jahren bewiesen, dass sie
den Herausforderungen des technologischen Wandels gewachsen und ein
verlasslicher Partner bei der betrieblichen Altersvorsorge ist.

Die VBL ist fur die Arbeitgeber des 6ffentlichen Dienstes der zentrale An-
sprechpartner fur alle Fragen rund um die betriebliche Altersvorsorge.

Sie sorgt daflir, dass die tarifvertraglichen Vorgaben zur Zusatzversorgung
reibungslos umgesetzt werden. Das machen die knapp tausend Beschéf-
tigten der VBL mit Innovationskraft, Leidenschaft und Akribie. Mit den E-
Government-Angeboten und dem Online-Kundenportal ,Meine VBL® bietet
die VBL ihren Kunden nutzerfreundliche und effiziente elektronische Dienst-
leistungen an. Als Beauftragte der Bundesregierung fur Informationstechnik
freut mich das ganz besonders.

Dass nicht nur die Versicherten, sondern auch die Arbeitgeber von den Leis-
tungen der VBL profitieren, gerat oft etwas in den Hintergrund. Deshalb finde
ich es positiv, dass der Aspekt in diesem Geschéaftsbericht besonders her-
ausgestellt wird: Die Arbeitgeber erfahren durch die betriebliche Altersvorsor-
ge und die Zusammenarbeit mit der VBL einen Imagegewinn. Dies ist gerade
in Zeiten von Fachkraftemangel ein gutes Argument bei der Suche nach und
dem Halten von qualifiziertem Personal.

Ohne den unermudlichen Einsatz und das Engagement der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der VBL ware all dies nicht moglich. Dafir méchte ich mich
recht herzlich bedanken.

Vorsitzende des Verwaltungsrats



Vorwort Richard Peters

als Teil des offentlichen Dienstes sind wir in unserem Handeln ganz auf die
Bedurfnisse und die Vorsorge der Beschaftigten — unserer Versicherten —
konzentriert. Was bedeutet das genau? Wir sind keinen Aktionaren oder
anderen Investoren verpflichtet und haben als eine von Bund und Landern
getragene Anstalt des 6ffentlichen Rechts auch kein finanzielles Eigeninte-
resse. Wir bieten daher faire und transparente Konditionen im Sinne eines
partnerschaftlichen Miteinanders. Bei unserer Anlagestrategie setzen

wir auf Sicherheit und Rendite mit den besten Ergebnissen auf dem Markt.
Gleichzeitig halten wir unsere Verwaltungskosten niedrig.

Neben unseren Versicherten sind die Arbeitgeber im 6ffentlichen Dienst un-
sere wichtigsten Partner, mit denen wir ein gemeinsames Ziel verfolgen: Den
Beschéftigten eine gute betriebliche Altersvorsorge bieten, um die Zukunft
planbar und verldsslich zu machen. Deshalb liegt mir die Zusammenarbeit
mit den Arbeitgebern auch personlich sehr am Herzen. Wir wollen mit dem
»Arbeitgeber-Jahr* deutlich machen, dass wir unsere Partner aktiv und um-
fassend entlasten: Neben vielen Online-Services bieten wir Beratungen

und praxisnahe Schulungen zu den komplexen Zusammenhangen und Rege-
lungen im Steuer- und Tarifrecht. Hinzu kommen die VBL-Herbsttagung
und unser VBL-Key-Account-Management — ein schlagkraftiges Beratungs-
team fUr Kunden.

Welchen Stellenwert die Arbeitgeber flir uns haben, machen wir auch durch
den thematischen Schwerpunkt in diesem Geschaftsbericht deutlich. Wir
zeigen, welche wichtigen, vielschichtigen und spannenden Aufgaben im 6ffent-
lichen Dienst fur das Gemeinwohl vollbracht werden. Dabei geben wir den
Unternehmen ein Gesicht und stellen Menschen vor, die sich mit groBem
Engagement den jeweiligen Herausforderungen stellen.

GroBes Engagement zeigen auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
VBL. Dank unserer motivierten Beschaftigten konnten wir uns in den letzten
Jahren zu einem modernen Dienstleistungsunternehmen entwickeln. Wir wer-
den uns auch weiterhin mit voller Kraft fur die Belange unserer Versicherten
und Rentenberechtigten einsetzen. Gemeinsam ist es unser Ziel, ihre Zukunft
mit einer verlasslichen Altersvorsorge ein bisschen sicherer zu machen.

Richard Peters
Prasident und Vorsitzender des Vorstands
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Damit im hohen Norden
alle gut versorgt sind.

Die Stadtwerke Flensburg im Dialog mit der VBL.



Peer Holdensen, Unternehmenssprecher.

Peer Holdensen stellt sich als Unternehmensspre-
cher der Stadtwerke Flensburg in der Regel immer
schitzend vor seinen Geschéftsfiihrer Maik Render,
doch besondere Anléasse erfordern besondere
MaBnahmen: Bei der Ice Bucket Challenge (welt-
weite Spendenkampagne zur Nervenkrankheit
ALS) stellte er ihn, in Anzug und Krawatte und von
den neuen Azubis umringt, unter eine Plattform,
von der alle zusammen mit Eiswasser Ubergossen
wurden. ,Neben dem Spal3, den neben den Teil-
nehmern auch die Zuschauer hatten, stand bei
dieser Aktion naturlich auch unsere Spende fur
den guten Zweck im Mittelpunkt®, so der Wirt-
schaftsingenieur. ,Es macht aber deutlich, dass
bei uns alle Mitarbeiter gleich wichtig sind — vom
Chef bis zu den Lehrlingen.”

Seinen Ruhestand stellt sich der Medienfachmann
eher als Unruhestand vor. Besonders freut er sich
auf: Reisen, Wanderungen, Bucher, Garten und
Zeit, um seine Kinder zu besuchen. AuBerdem
hatte er Lust als freier Autor ab und zu Artikel flr
unterschiedliche Medien zu verfassen.

Wir versorgen die Stadt Flensburg und angrenzende
Gemeinden mit atomstromfreiem Strom, umweltscho-
nender Fernwarme und Trinkwasser. Zusatzlich be-
treiben unsere Tochterunternehmen den 6ffentlichen
Personennahverkehr, den Hafen, den Flugplatz und
das Schwimmbad. Unsere Philosophie lautet: ,Ener-
gie im Wandel — Kraft aus Kontinuitat*.

Das Spektrum der von uns beschaftigten Berufsgrup-
pen ist vielfaltig: Ingenieure, Techniker, Monteure,
Schlosser, Elektriker, kaufmannische Angestellte, Ver-
triebsmitarbeiter, IT-Fachkrafte, Chemielaboranten,
Busfahrer und Fachkréfte fur Baderbetriebe sowie
Flughafenpersonal. Durch die flexible Arbeitszeitrege-
lung kann jeder Mitarbeiter selbst entscheiden, wann
und wie lange er an welchem Tag arbeitet. Die Ab-
stimmung mit den Kollegen erfolgt in den Teams,
sodass wahrend den Servicezeiten flr externe Kun-
den und interne Belange immer ausreichend Personal
vorhanden ist. Etwa 1/5 der Belegschaft ist im AuBen-
dienst mit der Erneuerung und Instandhaltung der
Netze beschéftigt, sodass diese nur kurz im Betrieb
anwesend sind, um Arbeitsauftrage entgegenzuneh-
men oder Material zu holen. Im Kraftwerk wird in
Schichten gearbeitet, damit die Energieversorgung

24 Stunden am Tag und 365 Tage im Jahr immer
gewahrleistet ist.



Stadtwerke Flensburg
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1.000 41

Mitarbeiter

Flexibilitat und lebenslanges Lernen haben wesentlich
an Bedeutung gewonnen. Wir versuchen aber, unse-
ren Mitarbeitern die Mdglichkeit einer Work-Life-Ba-
lance zu ermd&glichen, etwa durch flexible Arbeitszeit-
modelle und Heimarbeit. Und da wir nicht wollen,
dass die Eltern wéhrend der Kindererziehung durch
die Abwesenheit vom Betrieb den Anschluss verlie-
ren, bieten wir die Option, wahrend dieser Zeit einen
Paten zur Seite gestellt zu bekommen. Der halt die
Kollegin beziehungsweise den Kollegen wahrend der
Elternzeit auf dem Laufenden, damit der Wiederein-
stieg — oft in Teilzeit — einfacher wird.

Einen sehr hohen. Neben der VBL als Pflichtversiche-
rung werden alle neuen Mitarbeiter auf die Mdglichkeit
der betrieblichen Altersvorsorge als Entgeltumwand-
lung angesprochen. Wir beteiligen uns dann noch mit
einem Zuschuss, sodass die Beschaftigten auch im

Alter abgesichert sind. Dieses Angebot haben bei uns
Uber 90 Prozent der Kollegen angenommen. Die Not-
wendigkeit der privaten Vorsorge ist also durchaus im
Bewusstsein unserer Beschaftigten angekommen.
Der durchschnittliche Eigenanteil eines Arbeitnehmers
liegt hier Gbrigens bei rund 36 Euro im Monat.

FOr uns, aber auch fur unsere Mitarbeiter, ist neben
dem guten Leistungsangebot der VBL ein entschei-
dender Aspekt alles aus einer Hand zu bekommen.
VBLklassik und VBLextra. Die VBL-Homepage ist
Ubersichtlich, gut strukturiert und ansprechend ge-
staltet. Formulare lassen sich gut online ausfullen und
die wichtigsten Informationen sind zielgruppengerecht
aufbereitet und zusammengestellt. Die Angebote ei-
nes Beratungstages bei uns im Haus wurden von un-
seren Mitarbeitern begriBt und zur personlichen, indi-
viduellen Beratung rege genutzt. Was uns die Arbeit
weiter erleichtern wirde, ware ein fester Ansprech-
partner bei der VBL zu Fragen der Pflichtversicherung
und zur VBLextra.



Stadtwerke Flensburg

Die Stadtwerke Flensburg sind ein Versorgungsunterneh-
men, das in den Geschéftsbereichen Elektrizitats-, Fern-
warme-, Industriegas- und Wasserversorgung aktiv ist.
Das Unternehmen besteht seit 1854, ist eine 100-prozen-
tige Tochter der Stadt Flensburg, beschéftigt etwa 1.000
Mitarbeiter und versorgt in der Region Flensburg etwa
60.000 Haushalte. Hinzu kommen noch bundesweite
Stromkunden, die seit der Liberalisierung des Strom-
marktes 1999 beliefert werden. Die Energieabgabe in
Form von Strom, Fernwarme und Industriegas betragt
2.110 Millionen kWh im Jahr. Damit werden Umsatzerldse
in Hohe von Uber 339 Millionen Euro erwirtschaftet.

Zahlen & Fakten.

Stadtwerke sind kommunale Unternehmen, die im
offentlichen Auftrag technische Dienstleistungen
und Versorgungsleistungen, insbesondere im Be-
reich der Grundversorgung und der Daseinsvorsor-
ge der Bevolkerung erbringen. Aufgrund der Tatsa-
che, dass bis zum Ende des 20. Jahrhunderts fast
ausschlieBlich Stadte eigene Wirtschafts- und Infra-
strukturbetriebe unterhielten, hat sich die Bezeich-
nung ,Stadtwerke” als Sammelbegriff eingebtirgert.
In den 1980er- und 1990er Jahren wurden Stadt-
werke vielfach im Rahmen von Privatisierungen —
meist als MaBnahme zur Sanierung der kommuna-
len Haushalte — in Teilen oder als Ganzes an privat-
wirtschaftliche Unternehmen verduBert. Teilweise
wurden auch bestimmte Aufgaben an Privatunter-
nehmen vergeben. Ab dem Jahr 2000 kam es je-
doch auch zu einer Reihe von so genannten Re-
Kommunalisierungen, wobei ein Teil der erbrachten
Leistungen heute in Konkurrenz zum freien Markt
erbracht wird — insbesondere im Strom-

und Gasvertrieb.

60.000

Haushalte

P N
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Uniklinik K&In

Damit Patienten bestens
versorgt werden.

Die Uniklinik Koln im Dialog mit der VBL.

Hintergrund.

Ein Universitatsklinikum (kurz:
Uniklinik) ist im Allgemeinen ein
Krankenhaus, das an die medizi-
nische Fakultat einer Universitat
angegliedert ist. Neben der medi-
zinischen Behandlung dient es
daher auch der Forschung und
Lehre im Bereich der Medizin.
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Gisela Obese, Leiterin der Abteilung Perso-
nalabrechnung & Dienstplanadministration.

Gisela Obese hat in ihrem Berufsleben immer
wieder auch unterhaltsame Dinge erlebt. Insbe-
sondere die bei einer Einstellung notwendigen

Personalfragebdgen liefern Stoff zum Schmunzeln:

So kann es schon einmal vorkommen, dass bei
der Frage nach der Konfession ,GroBe 38" einge-
tragen wird. Oder bei der Bankverbindung die
Kontonummer eines bekannten Onlineversenders
erscheint. Damit kdnnten sich Heavy-Shopper
zwar den lastigen Umweg Uber das eigene Bank-
konto sparen, eine korrekte Personalabrechnung
sieht aber anders aus.

Die Abteilungsleiterin wird in albbsehbarer Zeit in
Ruhestand gehen, doch mit Ruhe wird das vor-
aussichtlich nicht viel zu tun haben.

Da die 63-Jahrige ihr Leben lang gerne und viel
gearbeitet hat, wird sie auch ihre Rentenzeit aktiv
verbringen: ,Ich freue mich aber schon, mehr Zeit
flr meine privaten Interessen — beispielsweise
Fremdsprachen — zu haben. AuBerdem mdchte
ich mich fUr ein soziales Projekt einsetzen. Dabei
liegt mir und auch meinem Mann besonders West-
Afrika am Herzen, wo wir uns in sozialen Projekten
fUr Kinder engagieren wollen.*

Die Uniklinik K&ln ist ein Krankenhaus der Maximal-
versorgung mit den Aufgaben der Krankenversor-
gung, Forschung und Lehre. Ziel der Uniklinik ist es,
der hohen Nachfrage nach herausragender medizini-
scher Versorgung gerecht zu werden und das Versor-
gungsangebot dementsprechend zu erweitern. Hand
in Hand mit den Leistungsausweitungen erfolgen di-
verse bauliche MaBnahmen — durch die schrittweise
Inbetriebnahme des neuen Untersuchungs- und Be-
handlungszentrums West und das stete Voranschrei-
ten der Sanierung des Bettenhauses werden erhebli-
che Synergien erwartet.

Die Anforderungen des Klinikums mussen bestmog-
lich mit den Bedurfnissen der mehr als 8.700 Be-
schéaftigten in Einklang gebracht werden. Daflr bieten
wir individuelle und flexible Arbeitszeitmodelle an. Zur
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie unter-
halten wir eine eigene Betriebskindertagesstatte.
Durch MaBnahmen der Gesundheitspravention versu-
chen wir, die Arbeitsbedingungen zu verbessern und
die Gesundheit der Beschéftigten aller Berufsgruppen
zu fordern und zu erhalten.

Wie Uberall in der Gesellschaft, eine groBe Rolle. Dar-
um informieren wir bei Neueinstellungen Uber die VBL
und ihre Produkte. Weitere Informationskanéle sind
das Intranet und entsprechende Broschuren. Wir wer-
den auch regelmaBige Infoveranstaltungen durchfih-
ren, weil fUr viele das Thema einfach zu wenig trans-
parent und der persdnliche Beratungsbedarf ent-
sprechend grof3 ist.
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Uniklinik K&In

14

Sehr zufrieden. Sowohl die technischen Ablaufe

als auch die personliche Betreuung durch den
VBL-Key-Accounter ist perfekt. Wir haben jetzt auch
das VBLguUtesiegel beantragt, das uns bescheinigt,
dass alle Prozesse im Hinblick auf die betriebliche
Altersversorgung unserer Mitarbeiter optimal laufen.
Konkret geht es um einen reibungslosen Ablauf im
Melde- und Abrechnungsverfahren. Es muss sicher-
gestellt werden, dass alle Beschéaftigten, fur die Versi-
cherungspflicht besteht, auch korrekt an die VBL
gemeldet werden. Dies schlie3t Beschaftigte, die sich
in Mutterschutz, Elternzeit, Altersteilzeit oder Erwerbs-
minderungsrente befinden, ein. Und dann missen
auch alle Beitrage zur Entgeltumwandlung oder Ries-
terforderung richtig erfasst werden. Hinzu kommen
bei uns wissenschaftlich Beschaftigte, bei denen
einige Sonderregelungen zu berlcksichtigen sind.

Diese Neuregelung betrifft mich ganz personlich: Ich
bin n&dmlich inzwischen selbst 63 und arbeite seit ich
17 Jahre alt bin im Personalbereich. Insofern hatte
ich die M&glichkeit, mich abschlagsfrei zur Ruhe zu
setzen. Doch meine Tatigkeit macht mir so viel Spal,
dass ich noch zwei Jahre arbeiten will. Anders kann
es natUrlich bei sehr anstrengender kérperlicher Ar-
beit sein, die an die Substanz geht. Da ist es nicht im-
mer mdglich, bis zum 65sten Lebensjahr die volle
Leistungsfahigkeit aufrecht zu erhalten. FUr bestimmte
Berufsgruppen macht diese Neuregelung also
schon Sinn.



Die Uniklinik KéIn ist mit knapp 1.400 Betten das gréBte
Krankenhaus in Kéln und versorgt im Jahr Gber 55.000
Patienten im station&ren Bereich und etwa 230.000 Patien-
ten in der Ambulanz. Die medizinische Fakultat bildet
etwa 3.200 Medizin- und Zahnmedizinstudenten aus.
Rund 8.700 Beschéftigte sind in der Krankenversorgung,
der Forschung und der Lehre beschaftigt. Der Anteil der
weiblichen Beschaftigten liegt bei etwa 80 Prozent. Die
Auslastung des Klinikums lag im Jahr 2013 bei knapp
90 Prozent.

Angesichts einer durchschnittlichen Auslastung aller
bundesdeutschen Krankenhduser von 77 Prozent ist das
ein Spitzenwert. Entsprechend konnte die Klinik 2013 im
fUnften Jahr in Folge ein positives Jahresergebnis erwirt-
schaften und erneut die Zahl der Beschéftigten steigern.
Damit die Pflegekréafte Beruf und Familie gut miteinander
vereinbaren kdnnen, ist es moglich, von 8 bis zu 38,5
Stunden in der Woche zu arbeiten.

Zahlen & Fakten.

Die deutschen Universitatskliniken nehmen pro
Jahr 1,7 Millionen Patienten stationar auf, das sind
zehn Prozent aller Krankenhausaufenthalte. Sie sind
fUhrend in der Therapie komplexer, besonders
schwerer oder seltener Erkrankungen. Die 33 Ein-
richtungen sind gerade dort besonders stark, wo
andere Krankenhauser nicht mehr handeln kénnen:
Sie sind Impulsgeber im Gesundheitswesen, setzen
auf die neuesten medizinischen Innovationen

und bilden die Arzte von morgen aus.
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Evangelische Landeskirche in Baden

Damit der christliche
Glaube eine Heimat hat.

Die Evangelische Landeskirche in Baden im Dialog mit der VBL.

Zahlen & Fakten.

Die Reformation begann in
Deutschland im 16. Jahrhundert
mit Martin Luther. Heute ist die
Evangelische Kirche in Deutsch-
land (EKD) eine Korperschaft des
offentlichen Rechts, gebildet
durch die Gemeinschaft von 20
lutherischen, unierten und refor-
mierten Kirchen. Die selbststandi-
gen Landeskirchen haben unge-
achtet inres unterschiedlichen
Bekenntnisstandes uneinge-
schrankte Kanzel- und Abend-
mahlsgemeinschaft.
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Barbara Bauer, geschéftsleitende
Oberkirchenratin.

Barbara Bauer ist von Haus aus Juristin mit Staats-
examen. Wie kommt man da eigentlich zur Kirche?
Hat die Frau etwa keine andere Stelle gefunden?
Ganz bestimmt nicht! Bevor die geschéftsleitende
Oberkirchenratin zur Kirche kam, war sie als Bun-
desbeamtin in der Bankenaufsicht tatig.

Den Wechsel hat sie dann ganz bewusst und sehr
gerne vollzogen. Denn sie hat sich schon immer
fUr Glaubensfragen interessiert, und das Miteinan-
der bei der Arbeit war ihr wichtiger als der Ellenbo-
geneinsatz. ,Das bedeutet aber nicht, dass der
evangelische Oberkirchenrat ein Ruhekissen dar-
stellt”, so die Ostwestfélin. ,Die Kolleginnen und
Kollegen, die Ubrigens ganz unterschiedliche be-
rufliche Hintergrinde haben, erflllen ihren Auftrag
wie bei jedem anderen Arbeitgeber auch. Anderer-
seits liegt neben meinem PC beispielsweise eine
Bibel. Ich brauche sie manchmal. Am Dienstag-
morgen kann man bei uns Gesang horen — dann
feiern wir unsere Wochenandacht.

Wenn die Kirchenfrau an ihre Rentenzeit denkt, hat
sie kein klischeeartiges Bild im Kopf: ,Der Dienst
am Menschen wird immer Teil meines Lebens
sein, wenn auch nicht in Form eines hauptberufli-
chen Amtes.”

Evangelische Landeskirche in Baden

Da mdéchte ich exemplarisch ein Projekt nennen,

das zeigt, wie nah die evangelische Kirche bei den
Menschen ist, und dass es uns wichtig ist, in der Ge-
sellschaft Briicken zu bauen: Die Mannheimer Vesper-
kirche ist eine feste Adresse im sozialen Leben der
Stadt. Vier Wochen im Jahr 6ffnet sie ihre Pforten.
Gutes Essen fur wenig Geld, ein gemuitlicher Treff-
punkt in der CityKirche Konkordien fur Bedurftige und
Nicht-Beddrftige, fur Christen und Nicht-Christen.
Dort begegnen sich Menschen, die sonst wenige Be-
rihrungspunkte haben. Mdglich wird die jahrlich statt-
findende Vesperkirche durch die GroBzlgigkeit vieler,
die hier taglich enrenamtlich mitarbeiten und derer,
die sie finanziell unterstltzen. Zur ersten Vesperkirche
1998 kamen rund 60 Gaste pro Tag. Heute sind es
manchmal mehr als 600, die zum Essen und Trinken,
zum Reden und Zuhdéren, zum Beten und zur Bera-
tung kommen. Taglich endet die Vesperkirche flr
Gaste und Mitarbeitende nach einer Andacht, die
jeweils von Mannheimer Gemeinden gestaltet wird.

Je nachdem kann der Tag um 7:50 Uhr mit dem
Religionsunterricht in der Schule beginnen. Anschlie-
Bend wird der Talar angelegt, weil eine Beerdigung
gehalten werden muss. Nachmittags geht es mit
Buroarbeit weiter und es steht ein Taufgesprach mit
einem Elternpaar an. Danach geht es in den Kirchen-
laden der Gemeinde, wo sich immer Gesprache mit
Gemeindemitgliedern ergeben — teilweise Uber Orga-
nisatorisches, aber auch Uber sehr Persdnliches.
Abends finden oft Sitzungen statt. Am Samstag steht
der Konfirmandenunterricht auf dem Plan und am
Sonntag wird der Gottesdienst gehalten. Montag ist
LPfarrsonntag®, an dem Pfarrerinnen und Pfarrer in
der Regel frei haben.
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Evangelische Landeskirche in Baden
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Wir stehen naturlich auch im Wettbewerb um gut aus-
gebildete und motivierte Fachkréfte. Dabei geht es
nicht nur um die Bezahlung, sondern auch um so ge-
nannte weiche Faktoren wie familienfreundliche Ar-
beitsplatze, flexible Gestaltung der Arbeitszeit und
eine individuelle Personalentwicklung. Im Zusammen-
hang mit der Work-Life-Balance geht es neben der
Kinderzeit auch immer 6fter um pflegebedurftige
Angehorige. Deshalb bieten wir unseren Mitarbeiten-
den Fortbildungen zu Gesundheitsthemen, Pflege
und Umgang mit Demenz.

Grundsatzlich interessieren sich altere Mitarbeiter
mehr fUr die Rentenzeit als jungere. Deshalb sind wir
bemuht unsere Mitarbeiterschaft frihzeitig fUr das
Thema zu sensibilisieren, damit sie noch gentgend

Zeit hat eine ausreichende Altersvorsorge aufzubauen.
In Zusammenarbeit mit der VBL veranstalten wir regel-
mé&Big Seminare, um den Beschéftigten eine best-
mdgliche Beratung zu gewahrleisten. Bei der Einstel-
lung werden die neuen Mitarbeiter auch auf die
VBLextra hingewiesen.

Grundséatzlich sind wir mit der Zusammenarbeit sehr
zufrieden. Auch die Gehaltsabrechnung durch die
Zentrale Gehaltsabrechnungsstelle (ZGAST) funktioniert
gut. Und der zentrale Ansprechpartner flr Arbeitgeber
ist sehr hilfreich. Allerdings sind der Newsletter flr
Versicherte und auch die Details zur VBLextra unseren
Mitarbeitenden noch nicht so bekannt, wie es win-
schenswert wére. Hier besteht noch Informationsbe-
darf. Und eine Beratung zu den Vorteilen der VBLextra,
wie Verzinsung und Gebuhrenfreiheit, wirden manche
Mitarbeitende sicher sehr zu schatzen wissen.



Die Evangelische Landeskirche in Baden mit Sitz in
Karlsruhe gehdért mit 1,27 Millionen Mitgliedern zu den
mittelgroBen von 20 Landeskirchen der Evangelischen
Kirche in Deutschland (EKD). Zu ihr gehdren 550 selbst-
sténdige Kirchengemeinden beziehungsweise 725 Pfarr-
gemeinden, die ebenfalls Kérperschaften des offentli-
chen Rechts sind. Im Mittelpunkt ihrer Arbeit stehen die
VerkUndigung der christlichen Botschaft und der Dienst
an den Menschen. Die Evangelische Landeskirche in
Baden beschaftigt 33.000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter und ist Trager zahlreicher diakonischer Einrichtun-
gen, etwa 625 Kindergéarten, 18 Krankenhauser, 115
Einrichtungen der Jugendhilfe und 179 Einrichtungen
der Altenhilfe.

Evangelische Landeskirche in Baden

Zahlen & Fakten.

Etwa 66 Prozent der Deutschen sind konfessionell
gebunden. Circa 30 Prozent sind Katholiken und
30 Prozent Protestanten. Dabei wohnen mehr
Katholiken im Stidosten und Westen des Landes
(Bayern, Nordrhein-Westfalen, Saarland), die
Mehrzahl der Protestanten wohnt im Nordwesten
und in den stérker konfessionell gemischten
Regionen im Stdwesten und der Mitte (Pfalz,
Baden-Wurttemberg, Hessen).

Die orthodoxe Kirche ist mit knapp 2 Prozent die
drittgroBte christliche Konfession in Deutschland.
Die Zahl der Muslime wird auf etwa 3 bis 4 Prozent
geschatzt. Alle anderen Religionsgemeinschaften
wie Buddhisten, Juden und Hindus stellen zusam-
men knapp 1 Prozent der Bevolkerung.

19



Biihnenservice Berlin

Damit die Bretter weiterhin
die Welt bedeuten.

Der BUhnenservice Berlin im Dialog mit der VBL.

Zahlen & Fakten.

Etwa 38.800 Menschen arbeiten
in Deutschland fest angestellt fur
die Theater und Orchester. Dabei
sind die meisten nicht Schauspie-
ler, S&nger oder Regisseure, son-
dern im BuUhnenservice tatig. Das
sind beispielsweise Beleuchter,
BUhnenbildner, Gewandmeister,
Maskenbildner, Schlosser und
Tontechniker, um nur einige

ZU nennen.
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Petra Kéhler, Leiterin der Tapezierabteilung.

Petra Kohler arbeitet seit 25 Jahren fur die Buhne.
Zuerst fur die Komische Oper, wo sie auch ihre
Ausbildung zur Polsterin und Dekorateurin ge-
macht hat. Dann — seit der Zusammenlegung der
drei Werkstéatten — beim BUhnenservice, wo sie fur
die Deutsche Oper, die Staatsoper, die Komische
Oper und das Deutsche Theater aktiv ist.

So kann sie sich gar nicht mehr vorstellen, in ei-
nem normalen Handwerksbetrieb, etwa bei einem
Raumausstatter, zu arbeiten: ,Es ist hier so ab-
wechslungsreich und man hat mit so vielen unter-
schiedlichen Charakteren zu tun — das ist einma-
lig.“ Zu diesem speziellen Berufsumfeld ist die
Besitzerin von zwei Hunden durch ihren GroBvater
gekommen, der Technischer Direktor am Metro-
pol-Theater Berlin war. Und da bei den General-
proben die Handwerker des Biuhnenservices im-
mer im Zuschauerraum sitzen, sieht die 44-Jahrige
immer auch wie das Ergebnis ihrer Arbeit ,be-
spielt” wird.

Bis zum Renteneintrittsalter dauert es fur die Pan-
kowerin noch einige Jahre. Wenn es dann einmal
soweit ist, kann sie sich vorstellen viel mit dem
Wohnmobil zu verreisen. Ein groBer Traum von ihr
ware Kanada.

Bilihnenservice Berlin

Wenn Sie die Oper oder das Theater besuchen, neh-
men Sie in der Regel nur die Akteure auf der Blhne
wahr. Doch es gibt auch die vielen unsichtbaren Men-
schen, wie die Kollegen vom Buhnenservice, die die-
ses Gesamtkunstwerk erst méglich machen. Nur im
Einklang zwischen den vielen Beteiligten vor, auf und
hinter der Buhne kann sich das kunstlerische Werk
entfalten. Wichtigstes Ziel bei der Griindung des BUh-
nenservice Berlin als Dienstleister der Stiftung Oper
war es, die Produktion im Buhnenbereich wirtschaft-
lich tragfahiger zu gestalten, also bei sinkenden Kos-
ten die Effizienz zu steigern.

Ein komplexes Buhnen- und Kostimbild entsteht
aus der Vielzahl einzelner Arbeitsschritte. Daran sind
beispielsweise Kascheure, Putzmacherinnen oder
Farbenreiber beteiligt. In unseren Werkstéatten gibt
es hochqualifizierte Spezialisten aller Fachrichtungen,
die Uber ein umfangreiches Repertoire an Kenntnis-
sen und Erfahrungen verfligen. Dabei arbeiten die
etwa 200 Handwerker in ganz unterschiedlichen Ge-
werken, etwa in der Schlosserei, der Tischlerei, der
Tapezierwerkstatt, der Theaterplastik, dem Malsaal,
den Kostiimwerkstéatten, der Hut- und Putzwerkstatt
oder der Schuhmacherei.
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Biihnenservice Berlin
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Die Schneiderinnen beginnen um 6:30 Uhr als erste
ihren Dienst. Nach Vorgaben der Gewandmeisterin
beginnen sie mit dem Zuschnitt von Kleinteilen, Futter
und Einlagen. Andere Kolleginnen kiimmern sich um
die Kostiime, die nach den Proben aus den Opern-
h&usern zurickgekommen sind und nun geandert
werden mussen: hier ein Tutu aus dem Dornréschen,
dort ein prachtvolles Kostlim aus der Tosca oder der
Zauberfléte. Dabei ist der Zeitdruck immens, denn am
Abend beginnen bereits die nachsten Proben. Jedes
BlUhnenbild und jedes Kostimbild ist ein Unikat, eine
einzigartige kunstlerische Kreation. Das macht die Ar-
beit hier auch so spannend und abwechslungsreich.

Da der Druck der Wirtschaftlichkeit langst auch in den
kulturellen Einrichtungen Einzug gehalten hat, haben
sich auch bei uns die Arbeitsablaufe in den Werkstat-

ten stark verandert. Im Zuge der Grindung des Buh-
nenservice wurde der Personalbestand um ein Drittel
reduziert. Der Produktionsdruck hat zugenommen
und die Verschnaufpausen sind stéarker geregelt. Aber
man versucht auch durch Gleitzeit- und Arbeitszeit-
modelle den Winschen der Beschéftigten gerecht zu
werden.

Die Gefahr besteht tatséchlich. Deshalb sprechen wir
neue Mitarbeiter ganz gezielt darauf an und haben
somit inzwischen ein Bewusstsein geschaffen, dass
zusatzlich zur gesetzlichen Altersvorsorge weitere An-
strengungen notwendig sind. Die VBL ist in dieser
Hinsicht eine gute Adresse und ein im Haus bekann-
ter Ansprechpartner. Zukinftig méchten wir regelma-
Bige Informationsveranstaltungen der VBL in An-
spruch nehmen, um den Kollegen noch besser klar
zu machen, welche konkreten Angebote es gibt. An
dieses Thema mussen wir ran.



Der BUhnenservice Berlin ist der grote Theaterdienst-
leister in Deutschland und integraler Bestandteil der
Stiftung Oper in Berlin. In dem neuen Werkstatt- und
Verwaltungskomplex am Ostbahnhof arbeiten auf einer
Flache von 25.000 gm rund 260 Mitarbeiter und erbrin-
gen Serviceleistungen rund um das Theater — vom Deko-
rationsbau Uber die Kostimerstellung bis zum Personal-
service und zur Finanzbuchhaltung.

Das Konzept der zentralen Theater-Werkstatten und der
Konzentration wesentlicher Zentralfunktionen an einem
Standort ist einzigartig in Deutschland. Durch die Zusam-
menlegung der einzelnen Standorte kann der manufak-
turhafte Herstellungsprozess effektiv umgesetzt und
handwerkliche Traditionen mit modernen Fertigungstech-
niken vereint werden. So kdnnen komplexe Ausstattun-
gen aus einer Hand deutlich wirtschaftlicher geschaffen
werden.

Bilihnenservice Berlin

Zahlen & Fakten.

Rund 35 Millionen Zuschauer aller Altersgruppen
besuchen Jahr flr Jahr fast 105.000 Theaterauffih-
rungen und 7.400 Konzerte. Das Bild der Theater-
und Orchesterlandschaft in Deutschland wird we-
sentlich durch die rund 140 6ffentlich getragenen
Theater bestimmt, also durch Stadttheater, Staats-
theater und Landesbuhnen. Hinzu kommen rund
220 Privattheater, etwa 130 Opern-, Sinfonie- und
Kammerorchester und circa 70 Festspiele und 150
Spielstatten ohne festes Ensemble und um die
100 Tournee- und Gastspielblihnen ohne

festes Haus.
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Deutsche Rentenversicherung Baden-Wiirttemberg

Damit die gesetzliche
Rente sicher bleibt.

Die Deutsche Rentenversicherung Baden-Wurttemberg
im Dialog mit der VBL.

Zahlen & Fakten.

Die Deutsche Rentenversiche-
rung Baden-Wurttemberg mit
Hauptsitz in Karlsruhe ist eine
Kdrperschaft des 6ffentlichen
Rechts und beschaftigt etwa
3.600 Mitarbeiter, die 3,6 Millio-
nen Versicherte und 1,5 Millio-
nen Rentner betreuen.
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Bernard Clark, Altersvorsorgeberater.

Bernard Clark erfahrt als Altersvorsorgeberater
immer wieder auch sehr persdnliche Dinge, die
mitunter auch ziemlich witzig sein kénnen. So hatte
er einmal, im Rahmen einer Kooperation mit der
Schweiz, einen kuriosen Fall: Ein Deutscher, mit
einem Jahresgehalt in Millionenhohe, der in die
Schweiz Ubergesiedelt war, zahlte jahrlich einen
sechsstelligen Beitrag ein, erhalt aber spater nur
eine nach oben ,gedeckelte” Rente — in diesem
Fall etwa 1.300 Franken im Monat. Das liegt daran,
dass es dort im Unterschied zu Deutschland keine
Beitragsbemessungsgrenze gibt. ,Der Kunde war
schockiert und hat zu einem Loblied auf das deut-
sche Rentensystem angesetzt, bei dem er fUr die
gleiche Leistung nur etwa zehn Prozent der
schweizer Beitrage hatte einzahlen missen®, stellt
der Vorsorgespezialist fest. ,Aber bei der Hohe
seiner ,EinkUnfte” wird er diese Erkenntnis inzwi-
schen wohl verschmerzt haben.*

FUr seine Rentenzeit hat sich Bernard Clark noch
keine konkreten Aktivitdten vorgenommen,
wunscht sich aber vor allem Gesundheit: ,Ich lebe
ganz gerne nach dem Motto: Leben ist das, was
passiert, wahrend man Plane macht — und die
beste Zeit ist ja heute und nicht irgendwann.” Ganz
anders verhalt es sich mit der finanziellen Altersab-
sicherung. Da weil3 der Altersvorsorgeberater
natUrlich am allerbesten, dass er auch eigenver-
antwortlich vorsorgen muss. Deshalb hat er unter
anderem in eine Eigentumswohnung investiert.

In erster Linie sind wir seit 125 Jahren Trager der ge-
setzlichen Rentenversicherung. Dartber hinaus Uber-
nehmen wir aber auch noch Rehabilitation und Pré&-
vention, wir kimmern uns um medizinische Begut-
achtungen und Betriebsprifungen, beraten Rentner
und Versicherte zur Rente und Reha und unterstitzen
Unternehmen bei der Eingliederung und dem Ge-
sundheits- und Generationenmanagement. Dabei fin-
de ich bemerkenswert, dass die gesetzliche Renten-
versicherung bei aller &ffentlichen Kritik des Systems
alle Kriege und Finanzkrisen Uberstanden und den
Menschen immer punktlich ihre Rente ausgezahlt hat.

Unser Praventionsprogramm ,Betsi“ fUr Arbeithehmer,
bei denen wegen beginnender Funktionsstérungen
eine Gefahrdung oder Belastung erkennbar ist. Es
setzt dort an, wo noch kein unmittelbarer Rehabedarf
besteht und beugt gesundheitlichen Beeintrachtigun-
gen vor.
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Deutsche Rentenversicherung Baden-Wiirttemberg

26

Zahlen & Fakten.

Die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland
ist ein Zweig des gegliederten Sozialversicherungs-
systems, der vorwiegend der Alterssicherung von
Beschaftigten dient. Neben den Altersrenten wer-
den Renten bei verminderter Erwerbsfahigkeit und
Renten an Hinterbliebene sowie Leistungen zur Re-
habilitation erbracht. Die Deutsche Rentenversiche-
rung ist der Trager der gesetzlichen Rentenversi-
cherung in Deutschland.

In jedem Regionalzentrum gibt es ein angegliedertes
Servicezentrum fUr Altersvorsorge. Dort informieren
unsere Fachleute kostenlos und anbieterneutral Gber
die verschiedenen Mdglichkeiten der Altersvorsorge.
Als gesetzlicher Rentenversicherungstrager kbnnen
und wollen wir keine Produkte verkaufen, sondern
helfen, dass jeder einen objektiven Uberblick tber
seine personliche Situation erhalt. Dieses Angebot
steht auch unseren Mitarbeitern zur Verflgung. Hier
haben wir speziell flir unsere Kolleginnen ein Bera-
tungsangebot ins Leben gerufen, da Frauen derzeit
um rund 60 Prozent geringere Alterseinkinfte haben
als Manner — bezogen auf alle drei Saulen des Alters-
sicherungssystems.

Wir weisen unsere neuen Beschéftigten gezielt auf die
betriebliche Altersvorsorge der VBL hin. Insgesamt
kann ich einen Bewusstseinswandel feststellen: Die
Leute stehen dem Thema inzwischen wesentlich offe-
ner gegenuber und der Informationsbedarf hat zuge-
nommen. Sie wollen wissen, wie hoch ihre Anspriche
sind und welche Md&glichkeiten es gibt, sich zusatzlich
privat abzusichern. Der jahrliche Versicherungsnach-
weis ist in diesem Zusammenhang wichtig und hilft
dabei, die Altersvorsorge transparenter zu machen.
Aus meiner Sicht kénnen aber letztendlich nur per-
sonliche Vorsorgegesprache helfen, wirklich Klarheit
Uber den personlichen Altersvorsorgestand zu gewin-
nen und den entsprechenden Zusatzbedarf zu klaren.

Das lauft alles ausgesprochen kooperativ und funktio-
niert reibungslos. So bieten wir inzwischen unseren
Beschaftigten ,Kombi-Beratungen® zur Altersvorsorge
an. In 90-minUtigen Individualberatungen werden ge-
meinsam Ansprliche aus der gesetzlichen Rente und
aus der zusatzlichen betrieblichen Altersvorsorge er-
l&utert und ein moglicher zusatzlicher Bedarf ermittelt.
Dieser Service kommt sehr gut an.



Deutsche Rentenversicherung Baden-Wiirttemberg

Zahlen & Fakten.

Die gesetzliche Rentenversicherung wird im We-
sentlichen durch ein Umlageverfahren finanziert.
Die jeweiligen Beitragszahler bringen die Renten
der aus dem Arbeitsleben Ausgeschiedenen auf
und erwerben selbst einen Anspruch auf ihre eige-
ne kommende Rente (Generationenvertrag). Grund-
sétzlich wird die Rentenversicherung durch Beitra-
ge finanziert, die bei versicherungspflichtigen
Beschaftigten je zur Halfte von Arbeitnehmern

und Arbeitgebern getragen werden.

Die Deutsche Rentenversicherung Baden-Wirttemberg
ist ein Regionaltréager der Deutschen Rentenversiche-
rung. Sie ist rechtlich selbststéandig und aus der friiheren
Landesversicherungsanstalt Baden-Wurttemberg hervor-
gegangen. Mit 3.600 Mitarbeitern, 3,6 Millionen Versi-
cherten und 1,5 Millionen Rentnern ist sie der grofte
deutsche Regionaltréger. Im Leistungsbereich — zustan-
dig fur Rente, Beitragsangelegenheiten, berufliche und
medizinische Rehabilitation sowie fur die Betriebspru-
fung — bestehen 15 Regionalzentren.
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Berliner Wasserbetriebe

Damit in Berlin alles
richtig lauft.

Die Berliner Wasserbetriebe im Dialog mit der VBL.

Zahlen & Fakten.

Wasser ist lebenswichtig und
damit keine Ware wie jede ande-
re. Deshalb hat das Europaparla-
ment beschlossen, dass die
kommunalen Wasserversorger
nicht privatisiert werden durfen
und weiterhin in &ffentlicher
Hand bleiben sollen.
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Marion Polak, Personal- und Organisations-
entwicklung.

Marion Polak ist eine Ur-Berlinerin und stammt
aus Neukdlln, wo sie noch heute mit inrem Mann
in einer schénen groBen Dachgeschosswohnung
lebt. Seit einiger Zeit fuhlt sie sich dort auch
wieder richtig wohl, denn der in negative Schlag-
zeilen geratene Bezirk entwickelt sich sehr positiv.
,ourch den Zuzug von jungen Familien und Stu-
denten haben wir hier wieder eine ausgewogene
bunte Mischung aus Menschen, die mir gut
gefallt.”

Im Unternehmen sorgt die Personal- und Organi-
sationsentwicklerin dafur, dass sich Beruf und
Familie moglichst gut miteinander vereinbaren las-
sen. Vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels ist dabei das Thema Pflege von Angehd-
rigen inzwischen oft genauso wichtig wie Kinder-
betreuung. ,Unsere Familienfreundlichkeit zeigte
sich kurzlich, als eine Kollegin inr Baby zu einem
Seminar mitbrachte. Da war die gesamte Aufmerk-
samkeit natUrlich zuerst auf den stiBen Knirps
gerichtet, doch dann wurde erstaunlich konzent-
riert gearbeitet.”

Gedanken an die Rente macht sich die 50-Jahrige
nicht sehr oft. ,Ich hoffe eben, dass ich gesund
bleibe und weiterhin Sport treiben kann. Wenn wir
dann noch die eine oder andere Reise unterneh-
men koénnen und finanziell so aufgestellt sind, dass
wir uns keine groBen Sorgen machen mussen,
ware ich ganz froh.”

Berliner Wasserbetriebe

Dass, wenn sie den heimischen Wasserhahn aufdre-
hen, sauberes Trinkwasser herauskommt. Was fur
viele Regionen dieser Welt keine Selbstverstandlich-
keit ist, wird bei uns als Basisversorgung verstanden.
Das Leitungswasser kann in Deutschland als Lebens-
mittel Nummer eins ohne Bedenken getrunken werden.
Die Trinkwasserverordnung gibt dies verbindlich vor.

So durfen beispielsweise keine Krankheitserreger,
Schwermetalle oder andere gesundheitsschadigende
Stoffe enthalten sein. Wir halten die strengen gesetzlich
festgelegten Grenzwerte nicht nur ein, wir unterbieten
sie noch deutlich. Dafur prufen wir die Wasserqualitat
entlang aller Stationen des Trinkwasserkreislaufes
kontinuierlich. Bereits das Grundwasser haben wir
Uber unsere mehr als 2.500 Beobachtungsrohre dauer-
haft im Blick. Zudem nehmen wir Proben direkt aus
unseren Brunnen und aus dem Grundwasser, unmit-
telbar nachdem es ans Tageslicht geférdert wurde.

Um sicherzugehen, dass die Wasserqualitat auf dem
Weg zum Verbraucher nicht beeintrachtigt wird — etwa
durch Bauarbeiten oder Lecks im Rohrnetz —, werden
auf dem Weg durch das Netz und bei insgesamt 150
Berliner Verbrauchern in dichten Abstanden Proben
enthommen und in unseren akkreditierten Laboren
analysiert. Damit unsere Wasserqualitat auch in Zu-
kunft so gut bleibt, arbeiten wir eng mit dem Umwelt-
bundesamt zusammen, um auch Herausforderungen
wie Medikamentenriickstande im Grundwasser
begegnen zu kdnnen.
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Einen sehr hohen. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind unser groéBtes Kapital. Aus diesem Grund
haben wir in diesem Jahr auch unsere Mitarbeiter-Ak-
tion ,Ohne uns lauft nix“ gestartet, um zu verdeutli-
chen, wie viel Wert wir jeden Tag auf die Arbeit unse-
rer Kolleginnen und Kollegen legen. Insgesamt ist die
Identifikation der Beschéftigten mit dem Unternehmen
sehr hoch. Diese Aktion tragt dazu bei. Aber auch die
bedarfsorientierten Aus- und Weiterbildungsmaglich-
keiten, die uns in diesem Jahr durch die Auszeich-
nung mit dem Qualitatssiegel ,Exzellentes Bildungs-
und Talentmanagement 2014“ des Deutschen

Bildungspreises attestiert wurde, steigert die Mitar-
beiterzufriedenheit. DarUber hinaus hat unser betrieb-
liches Gesundheitsmanagement deutschlandweit
einen der hdchsten Standards. Das bestatigen uns
regelmaBige Auszeichnungen und Preise, die wir von
externen Instituten erhalten.

Die Arbeitsverdichtung und Komplexitat der Aufgaben
hat immens zugenommen. Deshalb haben wir uns
auch ganz besonders dem Thema Stressvermeidung
und -pravention angenommen. Ein Gesundheitstag
und viele Kurse und Seminare sind fUr unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ganzjahrig im Angebot
und helfen dabei, die jeweiligen Belastungen zu redu-
zieren. Bei einer Beschéaftigtenstruktur mit einem
Durchschnittsalter von rund 50 Jahren stellen wir uns
immer mehr auf solche Themen ein. Das betriebliche
Eingliederungsmanagement ist hier zu benennen,
aber auch die Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Zahlen & Fakten.

Insgesamt entfallen in Deutschland taglich pro Kopf
46 Liter auf die Korperhygiene beziehungsweise auf
Duschen und Baden, 34 Liter werden fur die Toilet-
tenspulung verwendet, 15 Liter fUr das Waschewa-
schen, jeweils 8 Liter flir Putzen und Geschirrspu-
len sowie 5 Liter fur Essen und Trinken. Dabei liegt
der durchschnittliche Pro-Kopf-Bedarf in West-
deutschland etwas hoher als in Ostdeutschland,

in Berlin liegt er bei 110 Litern.

spielen bei der Leistungsféhigkeit und Zufriedenheit
der Beschéftigten eine groBe Rolle, und wir bieten fle-
xible Arbeitszeitmodelle und Telearbeit an. Ob die An-
gebote noch passgenau fur die Kolleginnen und Kol-
legen sind, UberprUfen wir aktuell, indem wir uns dem
Audit berufundfamilie stellen. Im Ergebnis erhoffen wir
uns, weitere Optimierungen vornehmen zu kénnen.

Ein- bis zweimal im Jahr finden bei uns im Haus VBL-
Seminare statt, die unseren Beschaftigten die Mog-
lichkeit zur Information aus erster Hand bieten. Zu-
satzlich sind Seminare fur unsere Personalbetreuer
geplant. Unser VBL-Key-Accounter ist immer zur Stel-
le, wenn es konkrete Fragen beispielsweise zur Um-
setzung von tarifvertraglichen Anderungen gibt. Auch
wenn es mal schnell gehen soll oder kritische Fragen
geklart werden mussen. Aktuell haben wir uns Uber
die neue VBL-Zertifizierung fur Unternehmen infor-
miert. Ein guter Weg, um Ressourcen einzusparen.



Berliner Wasserbetriebe

Die Berliner Wasserbetriebe sind mit 4.500 Beschéftigten
das groBte Unternehmen der Wasserversorgung und Ab-
wasserentsorgung in Deutschland. Es werden 3,5 Millio-
nen Berliner und fast 100.000 Einwohner im Umland mit
Trinkwasser versorgt. Hinzu kommt die umweltgerechte
Ableitung und Reinigung des Abwassers in Berlin und
den angrenzenden Gebieten. Der durchschnittliche tagli-
che Wassergebrauch im Versorgungsgebiet belduft sich
auf etwa 530.000 Kubikmeter. Damit k&nnte man fast
das Olympiastadion mit seinen 640.000 Kubikmetern
Rauminhalt auffillen. Das Berliner Wasser, das gréBten-
teils aus 800 lokalen Brunnen vor Ort gewonnen wird, ist
von exzellenter Qualitat. Um den Weg zu den Verbrauchem
zu finden, muss es durch ein Rohrnetz von 7,9 Kilometern
Lange geleitet werden. Die Pflege und laufende Erneue-
rung dieses Rohrsystems gehdrt ebenfalls zu den Auf-
gaben der Berliner Wasserbetriebe.

Zahlen & Fakten.

Die Pro-Kopf-Wassernutzung in Deutschland ist in
den letzten 20 Jahren kontinuierlich zurtickgegan-
gen — lag sie 1990 noch bei 147 Litern, betrug der
Wert im Jahr 2013 nur noch 122 Liter.
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Berliner Verkehrsbetriebe

Damit die Hauptstadt
iIn Bewegung bleibt.

Die Berliner Verkehrsbetriebe im Dialog mit der VBL.

Zahlen & Fakten.

Im Jahr 2012 wurden erstmals
mehr als fast 10,9 Milliarden Fahr-
gaste beférdert. Rein rechnerisch
bedeutet das rund 30 Millionen
Fahrgéste taglich.
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Barbara Meuschke, Leiterin Entgeltservice.

Barbara Meuschke ist sehr schwer zu erreichen,
sowohl im Job als auch privat ist sie dauernd un-
terwegs: ,Mein Vermieter sagt immer, ich kdnnte
meine Wohnung eigentlich auch untervermieten,
SO wenig wie ich zu Hause bin. Und da mein Mann
viel im Ausland arbeitet und mein Sohn schon auf
eigenen FuBen steht, hat er wahrscheinlich gar
nicht so Unrecht.“ Bemerkenswert dabei ist die
Bandbreite ihres Freizeitprogramms: von Body-
combat Uber Ballett bis hin zu Yoga. Dartber hin-
aus gibt sie Seminare fur die Entgeltabrechnung
zum Jahreswechsel und macht eine Ausbildung
zum systemischen Organisationsberater und fr
Idsungsorientiertes Aufstellen. Stress empfindet
die Berlinerin bei all dem nicht: ,Ich brauche das
irgendwie und kann gar nicht anders.”

Bei ihrer eigenen Rente wird die VBL ganz schén
draufzahlen mussen, weil sie namlich gedenkt 101
Jahre alt zu werden, sagt die 55-Jahrige mit einem
Augenzwinkern, aber auch mit dem Brustton der
Uberzeugung. Fit genug scheint sie zu sein, und
an Energie mangelt es ihr ebenfalls nicht. Insofern
kénnte der Ruhestand der Spezialistin fUr Entgelt-
abrechnung, der wohl eher unruhig werden wird,
tatsachlich ein paar Jahrzehnte andauern.

Berliner Verkehrsbetriebe

Mobilitat gehdrt zu den Grundbedirfnissen der Men-
schen. Und in einer Metropole wie Berlin geht ohne
funktionierenden OPNV gar nichts. Die Leute erwar-
ten, dass ihre Bahnen und Busse jederzeit punktlich
fahren. Das bedeutet aber fir uns, dass wir bei Ins-
pektionen oder Reparaturen nicht einfach den Betrieb
einstellen kdnnen. Alles muss im laufenden Betrieb
passieren. Dahinter steht ein ausgekllgeltes System,
mit dem wir auf jede Stdrung reagieren kdnnen. Hinzu
kommt, dass das Thema Sicherheit fir uns immer
wichtiger wird. Und als Dienstleistungsunternehmen
sind wir natdrlich schon seit jeher um Freundlichkeit
und Service bemuht.

Das Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird
immer wichtiger. Deshalb garantieren wir unseren Be-
schéftigten, die in Elternzeit sind, bis zu drei Jahre die
Ruckkehr an ihren Arbeitsplatz. Um die Pflege eines
Familienmitgliedes zu erleichtern, ermdglichen wir ent-
sprechend angepasste Arbeitszeiten. Wir unterstit-
zen mit Angeboten zur Gesundheitsfir- und Vorsorge
und erdffnen die Moglichkeit von Teilzeitarbeit. Qualifi-
zierung wird bei uns ebenfalls groBgeschrieben. Ein
vielseitiges Programm ermdglicht die interne und
externe Weiterbildung und wird daher gerne und aktiv
genutzt. Ganz aktuell haben wir eine Arbeitsplatzga-
rantie bis 2015 ausgesprochen, das gibt Planungssi-
cherheit, die ja insbesondere fur junge Familien
wichtig ist.
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Meine Erfahrung ist, dass sich die meisten Mitarbeiter
erst ab einem bestimmten Alter proaktiv mit dem
Thema auseinandersetzen — dann aber sehr intensiv.
Meistens bedauern sie dann, dass sie nicht schon
friher in die Vorsorge eingestiegen sind. Die Jungeren
sind in der Regel erstaunt, dass schon mit regelmaBi-
gen kleinen Beitragen viel Gutes erreicht werden kann.
Uber die Altersgrenzen hinweg freuen sich alle Uber
die speziellen Angebote im &ffentlichen Dienst und
vor allem darUber, dass sie eine kompetente Bera-
tung zu diesen Produkten bekommen kdnnen.

Ich empfinde es als groBen Vorteil, dass ich bei der
VBL alles aus einer Hand bekommen kann, also
Basisversorgung und freiwillige Zusatzversicherung.

AuBerdem ist es fur mich sehr hilfreich, dass ich
von dort kompakt Uber die aktuelle Entwicklung bei
der betrieblichen Altersvorsorge im &ffentlichen
Dienst informiert werde. Sehr gut finde ich auch das
VBLportal. Dort kénnen viele Fragen unserer Mitar-
beiter beantwortet werden. Dadurch reduziert sich
der Beratungsaufwand fur mich und meine Kollegen.

Zuerst einmal denke ich, dass neben der finanziellen
Absicherung auch die so genannte Employability
wichtig ist. Das heift, ich muss meine Qualifikationen
aktuell halten und gesund bleiben. Bei beiden Punk-
ten unterstttzt mich die BVG. Und da auch ich mich
nicht permanent mit der finanziellen Vorsorge be-
schéaftigen will, bin ich froh, dass ich mich schon vor
Jahren gut aufgestellt habe und nur noch in gréBeren
Abstanden Uberprifen muss, ob alles noch meinen
Anforderungen entspricht.



Berliner Verkehrsbetriebe

Zahlen & Fakten.

Die Lebensqualitéat in unseren Stadten und auf dem
Land ist unmittelbar mit der Qualitat des Offentli-
chen Personennahverkehrs (OPNV) verbunden. Der
OPNV ist daher in Deutschland aus ¢kologischen
GrUnden, zur Daseinsvorsorge und zur Gewabhrleis-
tung der Mobilitat unverzichtbar. In der Bevélkerung
gibt es ein klares BedUrfnis nach einem hochwerti-
gen, preisgiinstigen, sicheren und effizienten OPNV
— seit 2004 gibt es einen steigenden Trend bei

der Nutzung.

Zahlen & Fakten.

Besonders beliebt sind Eisenbahnen und S-Bah-
nen, die 2,4 Milliarden Fahrgaste beférderten. Mit
StraBen-, U- und Stadtbahnen fuhren 3,8 Milliarden
Passagiere. Etwa ein Drittel der Fahrten werden
von Schulern, Studenten und Auszubildenden
unternommen.

Die Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) sind das groBte
deutsche Nahverkehrsunternehmen. Innerhalb eines
Jahres fahren Uber 920 Millionen Fahrgéaste mehr als 125
Millionen Kilometer mit den Bussen und Bahnen der BVG
— téglich entspricht das rund 16 Weltumrundungen. Da-
mit auf den 10 U-Bahnlinien, 22 StraBenbahnlinien und
195 Buslinien alles moglichst reibungslos lauft, daftr sor-
gen knapp 13.000 Mitarbeiter aus ganz unterschiedli-
chen technischen und kaufmannischen Bereichen. Und
als modernes Dienstleistungsunternehmen legt die BVG
groBBen Wert auf eine nachhaltige Personalpolitik. Dazu
gehort neben der individuellen Férderung und der Mog-
lichkeit Beruf und Familie in Einklang zu bringen, eine
zeitgemaBe betriebliche Altersvorsorge. Als Unternehmen
des 6ffentlichen Dienstes arbeitet die BVG in diesem
Bereich eng mit der VBL zusammen und untermauert
damit ihr Image als attraktiver Arbeitgeber.
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Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) ist die groBte Zusatz-
versorgungskasse Deutschlands. Durch ihre hochwertige Altersversorgung ver-
hilft sie Millionen von Beschéftigten des offentlichen Dienstes zu einer besseren
Lebensqualitat im Alter und bei Erwerbsminderung. Hinzu kommt eine Absiche-
rung der Hinterbliebenen. Die arbeitsrechtlichen Grundlagen sind in den Ver-
sorgungstarifvertragen des 6ffentlichen Dienstes geregelt. Zusatzlich zu der
Basisversicherung VBLklassik bietet die VBL zwei weitere, steuerlich forder-
fahige Produkte der betrieblichen Altersversorgung an: eine Rentenversiche-
rung in Anlehnung an die Basisversicherung, die VBLextra, und eine fondsge-
bundene Rentenversicherung, die VBLdynamik. Damit kénnen Versicherte
durch ihre eigenen Beitrage ihren Lebensstandard im Alter noch besser absichern.

Die VBL ist eine von Bund und Landern getragene Einrichtung in der Rechts-
form einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Seit Uber achtzig Jahren vertrauen
Arbeitgeber des &offentlichen Dienstes der VBL die betriebliche Altersversor-
gung ihrer nicht beamteten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an. Aktuell fihrt
die VBL fur anndhernd 5.400 beteiligte Arbeitgeber die betriebliche Altersver-
sorgung durch. Neben dem Bund, den Landern, den zahlreichen Kommunen
und kommunalen Einrichtungen handelt es sich hierbei beispielsweise um
Kliniken, Universitaten und Altenheime sowie weitere Organisationen, die im
weitesten Sinn Aufgaben fur die Allgemeinheit wahrnehmen. Die betriebliche
Altersversorgung ist fur Beschéftigte des 6ffentlichen Dienstes ein wichtiger
Bestandteil der Arbeitsbedingungen. Gleichzeitig ist sie ein Vorteil, mit dem
die Arbeitgeber kompetente und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gewinnen koénnen. Organisation und Finanzierung der VBL sowie Arbeitgeber-
beteiligung und Versicherung sind in der VBL-Satzung und den Allgemeinen
Versicherungsbedingungen geregelt.

Die VBLKlassik nehmen rund vier Millionen Versicherte in Anspruch. Uber eine
Million erhalten Rentenleistungen von der VBL. Das zukinftige allgemeine
Rentenniveau der heutigen Erwerbstatigen wird nicht mehr mit dem bisheri-
gen Niveau standhalten kdnnen. Deshalb ist neben der gesetzlichen Renten-
versicherung und der VBLklassik eine zusatzliche Vorsorge flr die meisten
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Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes wichtig. Durch die staatliche Férde-
rung ist die freiwillige Versicherung der VBL auch sehr attraktiv. Doch das
Thema Rente ist komplex geworden. Hier sind kompetente Aufklarung und
Information gefragt. Die VBL versteht sich als Dienstleister und Partner in
Sachen Altersvorsorge und bietet gute und umfassende Beratungsleistun-
gen an.

Die Aufsicht Uber die VBL als Einrichtung und die VBLKklassik fUhrt das

Bundesministerium der Finanzen (BMF). Die freiwillige Versicherung mit
ihren Produkten VBLextra und VBLdynamik beaufsichtigt die Bundes-

anstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Die laufenden Geschafte der VBL fuhren die drei hauptamtlichen Vorstands-
mitglieder: der Prasident und Vorstandsvorsitzende Richard Peters, Georg
Geenen als Finanz- und IT-Vorstand und Thomas Kersting, zustandig flir
unser Kerngeschaft Versicherung und Leistung (bis 31. Marz 2014).

Der gesamte Vorstand besteht aus 17 Mitgliedern. Er fuhrt die Geschéfte,
soweit sie Uber die laufende GeschéftsfUhrung hinausgehen. Die haupt-
amtlichen Vorstandsmitglieder sowie sechs weitere Arbeitgebervertreter
werden von der Aufsichtsbehdrde im Einvernehmen mit der Mehrzahl der
an der VBL beteiligten Lander ernannt. Die anderen acht Mitglieder, die
Versichertenvertreter, ernennt der Verwaltungsrat nach dem Vorschlag
der Gewerkschaften.

Das satzungsgebende Organ der VBL ist der paritéatisch besetzte Verwal-
tungsrat, der aus 38 Mitgliedern besteht. Jeweils die Hélfte der Mitglieder
wird von der Aufsichtsbehdrde auf Vorschlag des Bundes und der Lander
sowie auf Vorschlag der Gewerkschaften berufen. Die beiden Verwaltungs-
ratsvorsitzenden ernennt die jeweilige Gruppe der Arbeitgebervertreter und
der Versichertenvertreter aus ihrer Mitte. Sie fuhren den Vorsitz des Verwal-
tungsrats im jahrlichen Wechsel.
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Die VBL hat wahrend der Finanzkrise bewiesen, dass sie mit inrem Kapital-
anlagemanagement gut aufgestellt ist. Auch im Jahr 2013 war das wirtschaft-
liche Umfeld fur Kapitalanlagen nicht einfach. Das vergangene Jahr war ins-
besondere von der expansiven Geldpolitik der groBen Notenbanken gepragt:
Die Européische Zentralbank senkte ihren Leitzins im Jahresverlauf auf histori-
sche Tiefstande und lieB wenig Neigung zu einem Kurswechsel erkennen. Im
Gegenteil: Am 7. November 2013 wurde der Leitzins auf das rekordniedrige
Niveau von 0,25 Prozent gesenkt. Der Chef der Europaischen Zentralbank,
Mario Draghi, kiindigte an, dass die Zinsen im Euroraum noch fUr einen langeren
Zeitraum auf diesem niedrigen Niveau bleiben werden. Je langer die Niedrig-
zinsphase an den Kapitalméarkten anhalt, umso schwieriger wird es, ausrei-
chend hohe Renditen zu erzielen. Um die hohen Zinsgarantien zu erwirtschaf-
ten, ist die VBL daher standig auf der Suche nach dauerhaft hochrentierlichen
Anlagemaoglichkeiten mit akzeptablen Risikoprofilen.

Vor dem Hintergrund der expansiven Geldpolitik haben wir unser Engagement
im Aktienbereich deutlich ausgebaut. Die Entwicklung der Aktienkurse verlief
im letzten Jahr erfreulich: Die Aktienmérkte erholen sich langsam von der
groBen Rezession. Im Jahr 2013 konnten die Aktienindizes in Europa, den
USA und insbesondere in Japan wieder deutlich an Wert zulegen. Bei nach-
gebender Volatilitat verbuchten DAX, Dow Jones und Nikkei zweistellige Kurs-
zuwachse. Von diesen positiven Entwicklungen an den Aktienmarkten haben
wir profitiert. Kurzzeitige Kursrickgénge an den Aktienmarkten haben wir zur
weiteren Aufstockung der Positionen und zur Diversifikation Uber die verschie-
denen Segmente genutzt.

Trotz der anhaltenden Niedrigzinsphase k&nnen wir durch unsere solide Anlage-
politik und die Diversifikation unserer Kapitalanlage Uber die verschiedenen
Segmente auf ein zufriedenstellendes Ergebnis unserer Kapitalanlage im Jahr
2013 zurlickschauen.
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Die neue Bundesregierung sieht die IT- und Netzpolitik als eine der wichtigen
Herausforderungen der nachsten Jahre. Wie wichtig eine Ubergreifende
Digitalisierungsstrategie fur Deutschland ist, hat die Studie ,Zukunftspfade
Digitales Deutschland 2020" gezeigt. Sie wurde vom Bundesministerium des
Innern sowie den [T-Beauftragten aus Bayern, Hessen, Rheinland-Pfalz und
Sachsen erstellt. Nach dem Ergebnis der Studie muss die Entwicklung einer
ganzheitlichen Digitalisierung vorrangiges Ziel sein, um die Zukunftsfahigkeit
zu sichern. Das Potenzial der digitalen Vernetzung kénne erst durch geeignete
Anwendungen, wie beispielsweise E-Government-Angebote, voll ausgeschdpft
werden.

Das Bundesministerium des Innern (BMI) hat bereits Mitte des Jahres 2012
die E-Government-Initiative ins Leben gerufen, an der die VBL seit Beginn als
Kooperationspartner teilnimmt. Die bisherigen Ergebnisse der Initiative hat das
BMI dieses Jahr auf der CeBIT in Hannover vorgestellt. Die ersten Erfolge der
VBL kénnen sich sehen lassen. Als einziger Kooperationspartner aus dem Be-
reich des Bundes hat die VBL wie geplant zum 30. Juni 2013 sowohl die De-
Mail als auch die neue Online-Ausweisfunktion mit dem neuen elektronischen
Personalausweis (nPA) eingeflhrt. Damit haben wir die Voraussetzungen fur
eine rechtssichere elektronische Kommunikation bei unseren E-Government-
Angeboten geschaffen. Auf der CeBIT 2014 war die VBL am Stand der ,Bundes-
beauftragten flr Informationstechnik” vertreten. Gemeinsam mit dem Internet-
dienstanbieter 1&1 Internet AG und den De-Mail-Verbundpartnern WEB.DE
und GMX.DE haben wir die Anwendung der De-Mail im Zusammenhang mit
unserem Kundenportal ,Meine VBL* prasentiert.
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Unser Kundenportal ,Meine VBL" bietet bereits jetzt attraktive Moglichkeiten
der digitalen Kundenkommunikation. Uber den Zugang zu ,Meine VBL" haben
registrierte Versicherte die Moglichkeit, die Hohe ihrer Anwartschaft und ihre
Vertragsdaten einzusehen. Kontaktdaten kénnen geandert und personliche
Mitteilungen von der VBL empfangen werden. Ende 2012 wurde auch die
erste Stufe des Online-Rentenantrags eingefihrt. Im Jahr 2014 wollen wir
die Antragstellung ohne Medienbruch ermdéglichen, das heiBt vollstandig
online. Dann k&nnen uns die Antragsteller alle erforderlichen Unterlagen auf
elektronischem Wege Uber das Portal zukommen lassen. Das erleichtert den
Versicherten die Antragstellung und uns die Bearbeitung des Rentenantrags.
Unser Kundenportal wird sehr gut angenommen. Seit dem Start haben sich
in relativ kurzer Zeit Uber 35.000 Versicherte angemeldet.

Auch bei der Kommunikation zwischen Arbeitgebern und der VBL kommt
dem Portal ,Meine VBL" eine immer groBere Rolle zu. Viele Services von der
Online-Meldung Uber Adressanderungen bis zur Buchung von VBL-Veranstal-
tungen kénnen bereits jetzt Uber das Portal abgewickelt werden. Das fordert
nicht nur den digitalen Wandel, sondern bietet auch den Arbeitgebern und
der VBL groBe Vorteile. Der Verwaltungsaufwand wird erheblich reduziert. Der
Grundstein flr ein erfolgreiches Online-Portal ist gelegt: Schon 40 Prozent der
bei uns beteiligten Arbeitgeber verfigen Uber einen Zugang zu ,Meine VBL".

Elektronischer Datenaustausch ist seit vielen Jahren mit den meisten unserer
beteiligten Arbeitgeber Alltag. Im Bereich der betrieblichen Altersversorgung
gehort der Informationsaustausch zwischen der VBL und ihren Arbeitgebern
zu den groBten Meldeverfahren in Deutschland. Bereits jetzt werden die
meisten der jahrlich rund 3,2 Millionen eingehenden Arbeitgeber-Meldungen
papierlos verarbeitet. Die Kommunikation mit den Arbeitgebern soll aber in
Zukunft vollig ohne Papier ablaufen. Ganz im Sinne der Studie ,Digitales
Deutschland 2020“: Die Studie kam zu dem Ergebnis, dass klassische Papier-
Dokumente in Zukunft nicht mehr bendétigt werden. Informationen sollen nur
noch elektronisch erhoben und gespeichert werden und online abrufbar sein.
Die VBL hat die Weichen fir die papierlose Kommunikation bereits gestellt.

Wir sind Dienstleister fur unsere beteiligten Arbeitgeber. Arbeitgeber missen
eine Vielzahl von Informationen an verschiedene Meldestellen der sozialen
Sicherung wie Krankenkassen oder Rentenversicherung Ubermitteln. Gerade
im Bereich Kommunikation und Datenaustausch ist es deshalb wichtig, ,Uber
den Tellerrand” zu schauen und Veranderungen ganzheitlich zu betrachten.
Deshalb haben wir uns im Projekt ,,Optimiertes Meldeverfahren in der sozialen
Sicherung (OMS)“ beteiligt. Das Projekt war vom Bundeskabinett in Auftrag
gegeben worden. Das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS)
sollte prifen, inwieweit die bestehenden Meldewege vereinfacht und optimiert
werden kdnnen. Im Rahmen des Projekts OMS sind unter Mitwirkung der
Sozialversicherungstrager und ihrer Spitzenverbéande, der Sozialpartner und
vieler anderer Stellen die bestehenden Meldeverfahren auf Optimierungsmaog-
lichkeiten untersucht worden. Auch die VBL hat sich intensiv beteiligt.
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Nach zweijahriger Arbeit wurde im Februar 2014 der Abschlussbericht des
Projekts OMS mit vielen Verbesserungsvorschlagen vorgelegt. Die Mitarbeit
im Projekt OMS hat allen Beteiligten neue Impulse gegeben — fur die VBL
konkret, wie das Meldeverfahren zwischen der VBL und den Arbeitgebern op-
timiert werden kann. Die Verbesserungsvorschlage mit dem groBten Potenzial
werden wir gemeinsam mit unseren Arbeitgebern angehen. Das liegt ganz auf
der Linie unserer E-Government-Strategie: Ausbau der elektronischen Kom-
munikation in allen Bereichen. Das Projekt OMS wird bis Ende 2014 fortge-
setzt. Die VBL wird weiter aktiv mitarbeiten.

Zusammenarbeit mit externen Partnern ist auch ein zentrales Stichwort fUr
das FindyourPension-Portal, das inzwischen von vielen Versorgungstragern
der ersten und zweiten Saule aus 14 Landern in ganz Europa unterstitzt wird.
Die im Rahmen eines vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung
geforderten Projekts erstellite Website bietet Informationen Uber Rentensys-
teme und -Einrichtungen in européischen Staaten. Ausldser und Hintergrund
fur die von der VBL initiierte Website fUr deutsche und internationale Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler ist der Bedarf an Spitzenkraften und die
zunehmende Internationalisierung der Forschungslandschaft in Europa. Fur
Forscherinnen und Forscher an Hochschulen und Forschungseinrichtungen
des offentlichen Sektors ist deshalb berufliche Mobilitat auch international
besonders wichtig. Die Folge sind gemischte und wechselhafte Rentenbio-
grafien, was so manchen Wissenschaftler ins Griibeln bringt und zu vielen
Anfragen fuhrt.

Auf der ,Map*“ der FindyourPension-Website finden die Arbeithehmer die je-
weils fUr sie zustandigen staatlichen Versorgungstrager und Betriebsrenten-
einrichtungen sowie Factsheets zu den wesentlichen praktischen Fragen. Das
bringt schon mehr Klarheit, insbesondere die Einordnung, Namen und Kon-
taktadressen der Versorgungstrager. Zusétzlich kbnnen sich die Nutzer einen
Uberblick tiber die verschiedenen Rentenlandschaften (Pension Landscapes)
in Europa verschaffen. Hierdurch wollen wir den Nutzern ein Basiswissen Uber
das Thema Rente vermitteln, das ihnen hilft, inre jeweilige Altersversorgung zu
verstehen und ndtige Entscheidungen zu treffen. Beispielsweise kdnnen sich
befristet beschaftigte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bei der VBL
entscheiden, ob sie in der VBLklassik oder in der VBLextra versichert sein
wollen.

FUr die Arbeitgeber bietet das Internetangebot FindyourPension zum einen
eine Wissensbasis, um selbst Informationen zu finden. Sie kdnnen aber die
Beschaéftigten auch auf die Website von FindyourPension hinweisen und ihnen
damit ein Hilfsmittel an die Hand geben.

Durch eine Verlinkung mit den Webseiten der Hochschulen und Forschungs-
arbeitgeber sowie der EURAXESS Website der Européischen Kommission
werden die Nutzer auf das FindyourPension-Angebot aufmerksam gemacht.
Auch international unterstUtzen unsere Partner bei den Hochschulen diesen
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Prozess. Im Mai 2014 kommen dann alle beteiligten Gruppen bereits das
zweite Mal zur FindyourPension-Konferenz zusammen, um gemeinsam an
der Weiterentwicklung des Portals zu arbeiten.

Der Umgestaltungsprozess unserer [T-Landschaft in den vergangenen Jahren
hatte unvermeidbare Auswirkungen auf die Bearbeitungssituation im Bereich
Vertrags- und Leistungsmanagement. Dort kam es zu einem Bearbeitungs-
ruckstand, vor allem bei der Rentenantragsbearbeitung. Die Bearbeitung of-
fener Rentenantrage hat weiterhin hdchste Prioritat. Auch in diesem Jahr haben
wir verschiedene MaBBnahmen zur Beschleunigung der Rentenantragsbearbei-
tung umgesetzt. Die MaBnahmen haben Wirkung gezeigt: Es ist uns gelungen,
die durchschnittliche Bearbeitungszeit bei Rentenantragen von noch 10 Wo-
chen im August 2012 auf mittlerweile 6,7 Wochen Ende 2013 zu reduzieren.
Bei knapp 50 Prozent aller Rentenerstantrage auf Versichertenrenten erhalten
die Rentenberechtigten innerhalb eines Monats ihre Rentenmitteilung.

Ein zentrales Thema im Jahr 2013 war die Bearbeitung der Antrage auf Be-
rucksichtigung von Mutterschutzzeiten. Bis zum Ende des Jahres sind fUr
rund 320.000 Mutterschutzzeiten Antrage bei der VBL eingegangen. Die Be-
arbeitung der Antrage machte groBe Fortschritte: Im Laufe des letzten Jahres
konnten nahezu 200.000 Mutterschutzzeiten geprUft werden. Die Prifung
aller Antrage wird voraussichtlich Mitte 2014 vollstandig abgeschlossen sein.
Im Jahr 2013 konnten wir auch damit beginnen, die Mutterschutzzeiten in den
Versicherungskonten zu verbuchen. Die Folgeprozesse, wie die Neuberech-
nung von Startgutschriften und (Alt-)Renten, werden durch neue IT-Anwen-
dungen bereits in weiten Teilen unterstutzt. Die ersten Mitteilungen, wie sich
die Mutterschutzzeiten konkret auf die Anwartschaften und Renten auswirken,
haben wir bereits versandt. Angesichts der groBen Zahl unterschiedlichster
Fallgestaltungen wird die Abarbeitung der Antrdge und die Neuberechnung
der Renten, die neben dem Tagesgeschaft erledigt werden muss, aber noch
eine gewisse Zeit in Anspruch nehmen.

Eine bedeutsame Veranderung stellte der Wechsel des Partners zur Unterstit-
zung des telefonischen Kundenservices nach europaweiter Ausschreibung
eines externen Call-Centers dar. Der Wechsel zu unserem neuen Anbieter
fand zum 1. Juli 2013 statt. Mit dem neuen Dienstleister wurde die Erreichbar-
keit unserer Kundenhotline bereits deutlich verbessert. Sie konnte auf Uber

80 Prozent in der zweiten Jahreshélfte 2013 gesteigert werden. Von dem neuen
externen Call-Center werden — je nach erwartetem Telefonaufkommen — bis
zu 65 Mitarbeiter eingesetzt. Zusammen mit unseren 60 VBL-Mitarbeiterinnen
und -Mitarbeitern ist damit unsere telefonische Erreichbarkeit — auch nach
gréBeren Informations- und Versandaktionen — sichergestellt.
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Die Erhebung von Sanierungsgeldern ist seit einiger Zeit Gegenstand von
verschiedenen Klageverfahren. Seit dem Ubergang auf das Versorgungs-
punktemodell im Jahr 2002 erhebt die VBL von den beteiligten Arbeitgebern
mit Versicherten im Abrechnungsverband West Sanierungsgelder. Damit
wird der zusatzliche Finanzierungsbedarf fur Anspriche und Anwartschaften
gedeckt, die bis zur Systemumstellung in der Zusatzversorgung entstanden
sind. Mit der 7. und 9. Satzungsanderung wurde die Berechnung zum

1. Januar 2006 nochmals geéndert: Es wurden neue Regelungen zur Um-
verteilung der Sanierungsgelder in die Satzung aufgenommen. In gréBerem
Umfang als bisher wird die Risikostruktur der Beteiligten und der Arbeit-
gebergruppen bei der Lastenverteilung bertcksichtigt.

Im Jahr 2011 hatte der Bundesgerichtshof bereits entschieden, dass die
Grundregelung zur Berechnung der Sanierungsgelder nach § 65 VBLS recht-
maBig ist. Nun bestétigten die Karlsruher Richter, dass auch die Regelungen
zur Umverteilung der Sanierungsgelder nach der 7. und 9. Satzungsande-
rung rechtmaBig sind (Urteil vom 15. Mai 2013, AZ: IV ZR 33/11). Nach An-
sicht des Bundesgerichtshofs handelt es sich bei diesen Regelungen um so
genannte Preisklauseln, die nur auf die Einhaltung des Transparenzgebots hin
gerichtlich Uberprift werden durfen. Das Transparenzgebot sei gewahrt: Der
Arbeitgeber ist mit den Regelungen in der Lage, die gegen ihn erhobene Sa-
nierungsgeldforderung nachzuvollziehen. Auch gegen die stichtagsbezogene
Zuordnung von Rentenlasten bei Ausgliederungen bestehen nach Auffassung
des Bundesgerichtshofs keine Bedenken.

Im November 2013 sind zwei weitere Entscheidungen des Bundesgerichtshofs
zur Gegenwertforderung der VBL ergangen (Urteile vom 6. November 2013,
AZ: KZR 58/11 und KZR 61/11). Inhaltlich schloss sich der in den Verfahren
zustandige Kartellsenat der bisherigen Rechtsprechung des Bundesgerichts-
hofs zur Unwirksamkeit des § 23 Abs. 2 VBLS in der vor der 18. Satzungs-
anderung geltenden Fassung an. Eine unangemessene Benachteiligung der
ausgeschiedenen Beteiligten liege in der Berlcksichtigung von Versicherten
ohne erflillte Wartezeit und in der Ausgestaltung der Gegenwertforderung als
Einmalzahlung. Ob die Gegenwertregelung auch deshalb unwirksam ist, weil
zur Deckung von Fehlbetragen ein Zuschlag von 10 Prozent auf den Gegen-
wert erhoben wurde (§ 23 Abs. 3 Satz 3 VBLS), lieBen die Richter offen. Der
Kartellsenat bestatigte ebenfalls, dass die VBL die unwirksame Gegenwert-
regelung durch eine neue ersetzen kann, die den beiderseitigen Interessen

in angemessener Weise Rechnung tragt. Die Neufassung der Gegenwertre-
gelung durch die 18. Satzungsanderung vom 21. November 2012 konnte in
dem Verfahren vor dem Kartellsenat nicht bertcksichtigt werden.
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In einem Punkt kam der Kartellsenat des Bundesgerichtshofs aber zu einer
anderen Einschétzung als die bisherige Rechtsprechung: Er sieht die VBL als
Unternehmen im Sinne des Kartellrechts an, wenn sie gegenuber ausgeschie-
denen Beteiligten Gegenwertforderungen geltend macht. Die bei der VBL ge-
schlossenen Beteiligungsvereinbarungen seien privatrechtlicher und nicht
hoheitlicher Natur. Die &ffentlich-rechtliche Organisationsform der VBL alleine
reiche nicht aus, um die Unternehmenseigenschaft zu verneinen. Dass die
VBL unter der Aufsicht des Bundesministeriums fur Finanzen steht und vom
Bundesrechnungshof geprtift wird, fuhre zu keiner anderen Beurteilung. Die
VBL biete ihre Leistungen auf einem fur den Wettbewerb gedffneten Markt
gegen Entgelt an. Ob dieses Entgelt nach dem Umlageverfahren oder dem
Kapitaldeckungsverfahren angeboten werde, sei flUr die Unternehmenseigen-
schaft unerheblich.

Die Einstufung der VBL als Unternehmen kann Auswirkungen auf die Zins-
forderungen der Klager haben, die aus der Beteiligung ausgeschieden sind.
Allerdings nur dann, wenn die VBL als Unternehmen durch die Verwendung
der unzuldssigen Gegenwertregelung vor der 18. Satzungsanderung eine
marktbeherrschende Stellung ausgenutzt hatte (§ 19 Abs. 1 GWB). Zur Kla-
rung dieser Frage hat der Bundesgerichtshof das Verfahren an das Oberlan-
desgericht Karlsruhe zurlckverwiesen.

Die VBL beschéftigte Ende Dezember 987 Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer. Davon befanden sich 166 Beschéftigte in einem befristeten Arbeitsver-
héaltnis. Wir haben im Jahr 2013 zeitlich befristete Aushilfskrafte eingestellt,
um auf die Bewaltigung des Bearbeitungsrlckstandes in der Abteilung Ver-
trags- und Leistungsmanagement schnell und flexibel zu reagieren. Derzeit
sind 192 Beschéftigte in Teilzeit tatig, weitere 58 in einem Arbeitsverhéltnis
in Altersteilzeit. Bei der Umrechnung der Teilzeitbeschéftigten in Vollzeitstellen
ergibt sich fur das laufende Jahr eine Anzahl von 873 Vollzeitstellen. Der
Anteil der schwerbehinderten Beschaftigten erhéhte sich im Vergleich zum
Vorjahr abermals und liegt jetzt bei 8,31 Prozent. Er liegt damit Uber der
vorgeschriebenen Quote von 6 Prozent.
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In einer sich stetig verandernden Arbeitswelt betrachtet es die VBL als un-
erlassliche Aufgabe, Nachwuchskrafte auszubilden und weiterzuentwickeln.
Im Rahmen dieser Bestrebung fanden wir es besonders erfreulich, dass aus
den sieben Auszubildenden des Ausbildungsganges Kauffrau/Kaufmann fr
Dialogmarketing zum wiederholten Mal in Folge beim Abschluss eine Landes-
bestenplatzierung hervorging. Auch konnten im Jahr 2013 erneut Absolventen
des Dualen Studiums im Studiengang Wirtschaftsinformatik Gbernommen
werden. Zur Wissenssicherung und mittelfristigen Erhaltung von Fachkom-
petenz wurde mit einer neuen internen Fachausbildung im Bereich Versiche-
rungs- und Leistungsmanagement begonnen.
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Unsere Kunden:
Arbeitgeber, Versicherte und Rentenberechtigte.

VBLKklassik.

Zum Ende des Geschéftsjahres haben 5.400 Arbeitgeber die betriebliche Alters-
versorgung fur inre Beschaftigten Uber die VBL durchgeflhrt. Sie setzen sich
aus dem Bund, den Landern (mit Ausnahme Hamburgs und des Saarlandes)
sowie 1.663 kommunalen Arbeitgebern, 72 Tragern der Sozialversicherung
und 3.606 sonstigen Arbeitgebern zusammen.

Beteiligte 2013 2012 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West* 5100 5.082 +0,4 %

Abrechnungsverband Ost 300 296 +1,4 %

Gesamt 5.400 5.378 +0,4 %

* EinschlieBlich 44 Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskorperschaften aufgrund der Ver-
waltungsreform Baden-Wurttemberg; die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet

Den 57 neu abgeschlossenen Beteiligungsvereinbarungen stehen 35 been-
dete Beteiligungen gegenuber. Die Beendigungen waren Uberwiegend durch
Fusionen und Aufldsungen bedingt. Bei den neuen Beteiligten handelt es sich
um neu gegrindete juristische Personen, die aus bereits beteiligten Arbeitge-
bern entstanden sind.

Im Jahr 2013 betreute die VBL rund 4,4 Millionen aktiv und beitragsfrei Ver-
sicherte. Dies entspricht einer Erhdhung des Versichertenbestandes um
1,5 Prozent gegenlUber dem Vorjahr.

Die Zahl der aktiv Pflichtversicherten stieg um 0,1 Prozent. Die tatsachliche
Zahl der Pflichtversicherten ist etwas hdher. Aus technischen Grinden hat ein
fUr mehrere Arbeitgeber meldendes Rechenzentrum circa 8.300 Pflichtversi-
cherte vorlbergehend abgemeldet. Sie werden im Laufe der ndchsten Mona-
te wieder rickwirkend angemeldet. Unter Berlcksichtigung dieser Pflichtversi-
cherten hatte sich die Zahl der aktiv Pflichtversicherten um 0,6 Prozent erhdht.

Die Zahl der beitragsfrei Versicherten erhéhte sich um 2,1 Prozent. Eine bei-
tragsfreie Versicherung entsteht, wenn die Pflichtversicherung eines Beschaf-
tigten endet, ohne dass in diesem Zeitpunkt ein Rentenanspruch besteht.
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Versicherte 2013 2012 Verdnderung
Anzahl Anzahl
Abrechnungsverband West
Aktiv Versicherte 1.500.376 1.497.269 +0,2 %
Beitragsfrei Versicherte 2.302.779 2.261.877 +1,8 %
3.803.155 3.759.146 +1,2 %
Abrechnungsverband Ost
Aktiv Versicherte 352.290 352.704 -01 %
Beitragsfrei Versicherte 249.702 239.271 +4,4 %
601.992 591.975 +1,7 %
VBL - gesamt
Aktiv Versicherte 1.852.666 1.849.973 +0,1 %
Beitragsfrei Versicherte 2.552.481 2.501.148 +2,1 %
Gesamt 4.405.147 4.351.121 +1,5 %

Das Durchschnittsalter der Versicherten betrug 46,1 Jahre (Vorjahr: 45,9 Jahre).

Rund 1,2 Millionen Rentnerinnen und Rentner erhielten im Jahr 2013 eine
Rente aus der VBLklassik. Gegenuber dem Vorjahr stieg die Anzahl der
Rentenberechtigten um 1,6 Prozent. Die Rentenzugange sind im Abrech-
nungsverband Ost prozentual gesehen wesentlich hdher als im Abrechnungs-
verband West. Diese Entwicklung wird auch in den nachsten Jahren anhalten.
Die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Tarifgebiet Ost konnten erst ab
dem Jahr 1997 versichert werden. Der Rentenbestand im Abrechnungsver-
band Ost befindet sich daher noch im Aufbau.

Rentner 2013 2012 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West 1.073.586 1.064.557 +0,8 %

Abrechnungsverband Ost 156.815 146.685 +6,9 %

Gesamt 1.230.401 1.211.242 +1,6 %
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Das durchschnittliche Rentenzugangsalter lag im Jahr 2013 bei 62,04 Jahren
und ist damit im Vergleich zum Vorjahr fast unverandert. Das Zugangsalter der
Altersrentenberechtigten lag im Schnitt bei 63,87 Jahren, das der Erwerbs-
minderungsrentenberechtigten bei 51,56 Jahren.

Zugangsalter 2013 2012
Frauen Manner igesamt | Frauen Manner | gesamt
Altersrenten 63,67 64,12 63,87 63,18 64,00 63,52

Renten wegen
Erwerbsminderung 51,27 52,30 51,56 50,99 51,90 51,26

Gesamt 61,39 62,95 62,04 61,41 62,94 62,03

Die VBL zahlte im Jahr 2013 rund 4,7 Milliarden Euro an laufenden Renten
aus. Gegenuber dem Vorjahr erhéhten sich die Ausgaben fUr die Renten-
berechtigten um 1,3 Prozent. Die Erhdhung ist auf die steigende Zahl von
Rentenberechtigten und die jahrliche Rentenanpassung zurtickzufUhren. Die
in der Satzung jeweils zum 1. Juli eines Jahres vorgesehene Anpassung der
Betriebsrenten um 1 Prozent hat im Geschéftsjahr 2013 zu einer Erhdhung
der monatlichen Auszahlungen um rund 3,8 Millionen Euro gefuhrt.

Rentenleistungen 2013 2012 Veranderung
Mio. € Mio. €
Versorgungskonto |
Abrechnungsverband West 4.357,4 4.3477 +0,2 %
Abrechnungsverband Ost 211,2 1771 +19,3 %
Versorgungskonto Il
Abrechnungsverband
Beitrag 22,8 16,6 +37,3 %
Abrechnungsverband
Gegenwerte 98,9 87,0 +13,7 %
Gesamt 4.690,3 4.628,4 +1,3 %

Unsere Leistungsberechtigten erhielten eine durchschnittliche Rente in Hohe
von 318 Euro (Vorjahr: 318 Euro).
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VBLextra und VBLdynamik.

Der Bestand aktiver Versicherungsvertrage in der freiwilligen Versicherung
stieg im Jahr 2013 um 5,7 Prozent. Die Zunahme der beitragsfrei gestellten
Versicherungen um 10,3 Prozent betraf insbesondere die Versicherungen von
wissenschaftlich Beschaftigten mit einer befristeten Tatigkeit an Hochschulen
oder Forschungseinrichtungen sowie Versicherungen von Hdherverdienern

(§ 82 Absatz 1 VBLS).

Vertrdage 2013 2012 Verédnderung
Anzahl Anzahl

Aktive Vertrage 235.423 222.648 +5,7 %

Beitragsfrei gestellte Vertrage 91.649 83.127 +10,3 %

Gesamt 327.072 305.775 +7,0 %

Das Durchschnittsalter der Versicherten lag im Jahr 2013 in der VBLextra bei
41,0 (Vorjahr: 40,9) und in der VBLdynamik bei 46,1 (Vorjahr: 45,1) Jahren.

Am Ende des Geschéftsjahres 2013 haben in der freiwilligen Versicherung
11.561 Rentnerinnen und Rentner Leistungen aus der VBLextra erhalten. In
der VBLdynamik haben wir an 80 Berechtigte Leistungen gezahlt. Die zusé&tz-
liche Absicherung Uber die freiwillige Versicherung wurde mit dem Produkt
VBLextra erst ab dem Jahr 2002 eingefthrt. Mit der VBLdynamik ist dies seit
dem Jahr 2003 mdglich. Wegen der bislang kurzen Vertragslaufzeiten betragt
die durchschnittliche monatliche Rente 43,53 Euro in der VBLextra und 45,61
Euro in der VBLdynamik.
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Die VBL verwaltet Kapitalanlagen einschlie3lich Geldmarktkonten in Hohe von
circa 20 Milliarden Euro.
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31.12.2013 31.12.2012 Verédnderung
Mio. € Mio. €
Kapitalanlagen
Grundstticke, grundstticks-
gleiche Rechte, Bauten 511,6 5181 -1,3 %
Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und
Beteiligungen 65,9 65,9 0,0 %
Aktien, Investmentanteile 16.004,5 13.579,9 +17,9 %
Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere 190,9 208,5 -8,4 %
Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforde-
rungen 18,6 28,1 -33,8 %
Sonstige Ausleihungen 2.046,4 3.037,5 -32,6 %
18.837,9 17.438,0 +8,0 %
Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten
Geldmarktkonten 964,3 533,1 +80,9 %
Gesamt 19.802,2 17.971,1 +10,2 %
Davon 31.12.2013 31.12.2012 Veranderung
freiwillige Versicherung
Mio. € Mio. €
Kapitalanlagen
Aktien, Investmentanteile 1.0271 890,6 +15,3 %
Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere 2,5 6,6 -62,1 %
Sonstige Ausleihungen 163,1 182,2 -10,5 %
1.192,7 1.079,4 +10,5 %
Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten
Geldmarktkonten 470,5 281,6 +67,1 %
Gesamt 1.663,2 1.361,0 +22,2 %
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Auch im Jahr 2013 war das wirtschaftliche Umfeld fur unser Kapitalanlage-
management herausfordernd. Das anhaltende Niedrigzinsumfeld macht es
zunehmend schwer, ausreichend hohe Renditen zu erwirtschaften. Die Situ-
ation an den Kapitalmarkten war im letzten Jahr insbesondere gepragt durch
die expansive Geldpolitik der groBen Zentralbanken. Die Européische Zent-
ralbank hatte den Leitzins fur den Euroraum von dem bereits sehr niedrigen
Niveau von 0,75 Prozent bis zum Jahresende auf rekordniedrige 0,25 Prozent
gesenkt. Eine Trendwende in der Niedrigzinsphase ist nicht absehbar. Im
Gegenteil: Die Européische Zentralbank stellte in Aussicht, den Leitzins auch
in Zukunft auf diesem niedrigen Niveau zu belassen.

Weil wir planbare und sichere Renditen brauchen, stellen festverzinsliche Wert-
papiere sowohl im Direktbestand als auch im indirekten Bestand den gréBten
Teil unseres Gesamtportfolios dar. Im Rentenbereich sind jedoch nur noch ge-
ringe Renditen zu erzielen. Bundesanleinen mit kurzer Laufzeit bringen kaum
noch Zinsen ein: Bei Laufzeiten von einem Jahr sind es weniger als 1 Prozent.
Die 10-jahrigen Bundesanleinen wiesen Ende des Jahres 2013 ein Rendite-
niveau von circa 1,9 Prozent auf. Auch die Attraktivitdt von Unternehmensan-
leihen ist gesunken: Die Risikoaufschlage sind zuletzt stark zurlickgegangen.

Vor dem Hintergrund der expansiven Geldpolitik haben wir unser Engagement
im Aktienbereich deutlich ausgebaut und haben von den positiven Entwick-
lungen an den Aktienmarkten profitiert. Im Jahr 2013 konnten die Aktien-
indizes in Europa, den USA und insbesondere in Japan wieder deutlich an
Wert zulegen. Bei nachgebender Volatilitat verbuchten DAX, Dow Jones und
Nikkei zweistellige Kurszuwédchse. Bei unserem Engagement im Aktienbereich
setzen wir besonders auf Investmentfonds. Dabei haben sich insbesondere
Absolute-Return-Fonds auch wéhrend der Finanz- und Schuldenkrise be-
wahrt. Temporare Kursrickgange an den Aktienmarkten nutzen wir zur weite-
ren Aufstockung der Positionen und zur Diversifikation Uber die verschiedenen
Segmente. Dank der breiten Streuung unseres Portfolios waren wir auch in
diesem Berichtsjahr mit unserer Kapitalanlage sehr gut aufgestellt.

Die VBL hat auch im Jahr 2013 am strengen Niederstwertprinzip festgehalten.
Die VBL nutzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung und Steuerung
des Zinsrisikos. Zu diesem Zweck haben wir im Direktanlagebestand Zins-
satzswaps eingesetzt.

In dem herausfordernden Kapitalmarktumfeld wird die VBL auch weiterhin
eine chancen- und risikoorientierte Kapitalanlagepolitik verfolgen. Die héchste
Prioritat hat dabei die zuverlassige Altersversorgung unserer Kunden.

Sachwerte wie Immobilien und Aktien sorgen fUr einen langfristigen Kapitaler-
halt und bieten Schutz vor Inflation. Auch die Immobilienquote haben wir in
unserem Anlageportfolio weiter ausgebaut. Die Kapitalanlage in Immobilien
erfolgt Gber Immobilien-Direktanlagen und Immobilien-Spezialfonds. Wir konnten
im Berichtsjahr zusatzliche Fondsinvestments selektieren. In den Immobilien-
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spezialfonds wurden in gréBerem Umfang Immobilien eingekauft. Dies wird
unsere Immobilienquote in absehbarer Zeit weiter erhdhen. Das Rendite-
potenzial im Bereich der Immobilien wird jedoch dadurch gedriickt, dass zu-
nehmend private und institutionelle Investoren nach Immobilien mit langfristig
stabilen Mieteinnahmen und guter Bauqualitat suchen. Insbesondere bei Wohn-
immobilien in guter Lage sind die Preise in letzter Zeit stark angestiegen. Ren-
tierliche Investitionsmdglichkeiten bieten uns derzeit dezentral und wohnort-
nah gelegene, qualitativ hochwertige Einzelhandelsobjekte.

Die Immobilien-Direktanlage beschrankt sich im Wesentlichen auf Wohn- und
Sozialimmobilien in Deutschland. Ende 2013 befanden sich rund 260 Immo-
bilien mit circa 13.200 Wohnungen und 400 gewerblichen Mieteinheiten im
Bestand. Fur den Direktanlagebestand wurden im Jahr 2013 keine neuen
Immobilien erworben. 15 Immobilien wurden verkauft.

Abrechnungsverband West. Versorgungskonto I.

Im Abrechnungsverband West finanziert die VBL ihre Leistungen Uber ein
modifiziertes Abschnittsdeckungsverfahren (Umlageverfahren). Ein Deckungs-
abschnitt dauert funf Jahre an. Der laufende Deckungsabschnitt endet zum
31. Dezember 2017.

Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die fur die Dauer des Deckungsab-
schnitts zu entrichtende Umlage zusammen mit den Ubrigen zu erwartenden
Einnahmen und dem verfligbaren Vermogen ausreicht, die Ausgaben wah-
rend des Deckungsabschnitts sowie der sechs folgenden Monate zu erflllen.
Seit 1. Januar 2002 betragt der Umlagesatz 7,86 Prozent des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts.

Hinzu kommen Sanierungsgelder, die der Deckung eines zusétzlichen Fi-
nanzierungsbedarfs fur Ansprtche und Anwartschaften dienen, die vor dem
Wechsel vom Gesamtversorgungssystem zum Punktemodell entstanden sind
(Altbestand). Die Gesamthohe der Sanierungsgelder betragt 2 Prozent der
zusatzversorgungspflichtigen Entgelte aller Pflichtversicherten im Jahr 2001.
Die Summe der Entgelte wird — wie auch die Betriebsrenten — jahrlich um

1 Prozent dynamisiert. Der Umlagesatz und die Gesamthdhe der Sanierungs-
gelder werden im Deckungsabschnitt auf der Grundlage eines versicherungs-
mathematischen Gutachtens festgesetzt.

Das Umlageaufkommen zuzliglich der Sanierungsgelder betrug im Geschafts-
jahr 2013 rund 4.817,5 Millionen Euro (Vorjahr: rund 4.748,9 Millionen Euro).
Umlage- und Sanierungsgeldsatz waren ausreichend bemessen. Der Verwal-
tungsrat hat mit Blick auf die laufenden Tarifverhandlungen zum Tarifvertrag
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Altersversorgung — ATV beschlossen, dass im Abrechnungsverband West fur
den am 1. Januar 2013 beginnenden neuen Deckungsabschnitt zun&chst
keine Anpassung der Hohe der Aufwendungen flr die Zusatzversorgung vor-
genommen wird. Eine Neufestsetzung im Laufe des Jahres 2014 bleibt vorbe-
halten (Satzungserganzende BeschlUsse des Verwaltungsrats zu § 61 VBLS
vom 21. November 2012 und vom 14. November 2013).

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt jahrlich die im Abrechnungsverband West
erwirtschafteten Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungs-
technischen Bilanz. Da im Umlageverfahren zur Finanzierung der Leistungen
kein Kapitalstock aufgebaut und verzinslich angelegt wird, kdnnen sich keine
tatsachlichen Uberschiisse ergeben. Daher wird flir die Berechnung von fik-
tiven Uberschiissen die durchschnittliche laufende Verzinsung der zehn nach
der Bilanzsumme groéBten Pensionskassen unterstellt (§ 68 Absatz 2 VBLS).
Sie ergibt sich aus dem zum Zeitpunkt der Fertigstellung der Bilanz jeweils ak-
tuellen Jahresbericht der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht. Die
mabBgebliche durchschnittliche Verzinsung der zehn gréBten Pensionskassen
lag bei 4,23 Prozent. Hieraus ermittelte der Aktuar fUr das Jahr 2012 einen
rechnerischen Uberschuss von rund 583,1 Millionen Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 14. November 2013 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars, aufgrund der andauernden Niedrig-
zinsphase fir das Geschaftsjahr 2012 im Abrechnungsverband West keine
Bonuspunkte zuzuteilen.

Abrechnungsverband Ost/Umlage. Versorgungskonto I.

Im Abrechnungsverband Ost/Umlage betragt der Umlagesatz seit dem 1. Ja-
nuar 2004 ein Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts (§ 64 Absatz
2 VBLS). Das Umlageaufkommen lag bei rund 185,5 Millionen Euro gegen-
dber rund 181,9 Millionen Euro im Vorjahr.

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt auch hier jahrlich die erwirtschafteten
Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungstechnischen
Bilanz. Fur die Berechnung gelten die gleichen Grundsétze wie im Abrech-
nungsverband West. Im Abrechnungsverband Ost/Umlage lag der rechneri-
sche Uberschuss fiir das Jahr 2012 bei rund 61,4 Millionen Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 14. November 2013 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars, aus den gleichen Erwéagungen wie
schon im Abrechnungsverband West, fir das Geschaftsjahr 2012 im Abrech-
nungsverband Ost/Umlage keine Bonuspunkte zuzuteilen.
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Abrechnungsverband Ost/Beitrag. Versorgungskonto II.

Im Tarifgebiet Ost werden seit dem 1. Januar 2004 neben der Umlage Beitré-
ge zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben, die Arbeitgeber und Arbeitnehmer
je zur Hélfte tragen. Bis zum Jahr 2009 haben unsere beteiligten Arbeitgeber
je nach Tarifrecht teilweise unterschiedliche Beitragsséatze angewendet. Seit
dem Jahr 2010 betragt der Beitragssatz einheitlich vier Prozent des zusatz-
versorgungspflichtigen Entgelts.

Das Beitragsaufkommen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag betrug im Jahr
2013 rund 531,9 Millionen Euro (Vorjahr: rund 541,4 Millionen Euro). Darin
enthalten sind auch Altersvorsorgezulagen flr Arbeitnehmerbeitrage zur Ka-
pitaldeckung. Im Jahr 2013 hat die Zentrale Zulagenstelle fur Altersvermdgen
Altersvorsorgezulagen in Hohe von rund 6 Millionen Euro Uberwiesen. Im Vor-
jahr waren es noch rund 28,1 Millionen Euro. Die Altersvorsorgezulagen sind
gegenuber dem Vorjahr deutlich zurlickgegangen, da Versicherte nach einer
Entscheidung des Bundesministeriums der Finanzen fur ihren Arbeitnehmer-
beitrag die Steuerfreineit nach § 3 Nr. 63 EStG anstelle der Riester-Férderung
in Anspruch nehmen kénnen.

Der Verantwortliche Aktuar hat fur das Jahr 2012 in der Handelsbilanz im
Abrechnungsverband Ost/Beitrag einen Bilanzgewinn (§ 67 Absatz 3 VBLS)
von rund 1,9 Milionen Euro ermittelt. Er schlug vor, den Uberschuss der Ver-
lustrlicklage zuzuflihren, um die Eigenkapitalausstattung zu starken.

Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag besteht zusatzlich die Besonderheit,
dass Versicherte fUr ihre Arbeitnehmerbeitrage Altersvorsorgezulagen nach
Abschnitt XI EStG beziehen kénnen. Fir Rentenleistungen aus diesen Alters-
vorsorgezulagen kann ein Gewinnzuschlag in Héhe von bis zu 20 Prozent ge-
leistet werden (§ 82a Absatz 4 VBLS). Der Verantwortliche Aktuar priift daher
jahrlich, ob die Finanzierbarkeit dieses Gewinnzuschlages in voller Hohe ge-
sichert ist. Aufgrund der langanhaltenden Niedrigzinsphase und den daraus
resultierenden Finanzierungsrisiken in diesem Abrechnungsverband schlug der
Verantwortliche Aktuar vor, die Leistung des Gewinnzuschlags von 20 Prozent
Uber den 31. Dezember 2014 nicht zu verlangern. Der Verwaltungsrat folgte in
seiner Sitzung am 14. November 2013 dem Vorschlag des Verantwortlichen
Aktuars. Bonuspunkte flr das Geschaftsjahr 2012 wurden nicht verteilt.
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Abrechnungsverband Gegenwerte. Versorgungskonto Il.

Scheidet ein Arbeitgeber aus der VBL aus, werden die Uber ihn angemelde-
ten Pflichtversicherungen beendet. Zur Finanzierung der im Abrechnungs-
verband West oder im Abrechnungsverband Ost/Umlage hinterlassenen
umlagefinanzierten Anwartschaften und Anspriche hat die VBL gegen den
ausgeschiedenen Arbeitgeber einen Anspruch auf Zahlung des versiche-
rungsmathematischen Gegenwerts. Der Gegenwert wird dem kapitalgedeck-
ten Abrechnungsverband Gegenwerte im Versorgungskonto Il zugefuhrt. Die
Gegenwertzahlung ist erforderlich, weil im Umlageverfahren nur die laufenden
Renten durch die monatlichen Einnahmen finanziert werden. Die Einnahmen
aus Gegenwertzahlungen betrugen im Jahr 2013 rund 2,8 Millionen Euro
(Vorjahr: rund 39,3 Millionen Euro).

Im Abrechnungsverband Gegenwerte ist im Jahr 2012 in der Handelsbilanz
ein Bilanzverlust von rund 84,0 Millionen Euro entstanden. Ausloser fur den
Bilanzverlust ist vor allem die Umsetzung der BGH-Rechtsprechung zu den
Gegenwertforderungen (AZ: IV ZR 10/11 und IV ZR 12/11). Als Konsequenz
aus dieser Rechtsprechung haben wir verfallbare Anwartschaften aus den Ge-
genwertforderungen herausgerechnet, was im Ergebnis zu Wertberichtigun-
gen gefihrt hat. Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 14. November
2013 dem Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars, wegen betrachtlicher
Finanzierungsrisiken flr das Geschaftsjahr 2012 im Abrechnungsverband
Gegenwerte keine Bonuspunkte zuzuteilen.
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Finanzlage freiwillige Versicherung

(VBLextra und VBLdynamik).

Die Beitragseinnahmen im Bereich der freiwilligen Versicherung haben sich um
3,1 Prozent auf 197,7 Millionen Euro erhoht.

Einnahmen 2013 2012 Veranderung
Mio. € Mio. €

VBLextra 188,6 182,8 +3,2 %

VBLdynamik 9.1 9,0 +1,1 %

Gesamt 197,7 191,8 +3,1 %

Der Verantwortliche Aktuar stellt jahrlich zum Bilanzstichtag auf der Grundlage
einer versicherungstechnischen Bilanz die Uberschiisse fest und schlagt eine
Verwendung der Uberschiisse vor. Am 14. November 2013 entschied der
Verwaltungsrat auf diesen Vorschlag hin tber die Verwendung der Uberschis-
se des Jahres 2012.

Eine Risikountersuchung des Verantwortlichen Aktuars ergab, dass die Richt-
tafeln 1998 von Klaus Heubeck auch die Risikoverhaltnisse des Versicherten-
bestandes der freiwilligen Versicherung nicht mehr ausreichend sicher abbilden.
Die Bewertung der Deckungsrickstellung wurde zum 31. Dezember 2012 auf
die neuen Sterbetafeln umgestellt. Fir neu eingehende Beitrage und daraus
resultierende Anwartschaften wird auch zukunftig in beiden Tarifen ein Nach-
reservierungsbedarf bestehen. Eine zuséatzliche Starkung der Deckungsrtick-
stellung des Tarifs VBLextra 01 erfolgte im Hinblick auf den hohen Rechnungs-
zins und die langanhaltende Niedrigzinsphase.

Im Geschéftsjahr 2012 verblieb in der VBLextra ein Uberschuss von rund
19,4 Millionen Euro als Bilanzgewinn. Von diesem Uberschuss entfallt ein
Anteil in Ho6he von rund 3,3 Millionen Euro auf den Tarif VBLextra 01 mit
Rechnungszins in H6he von 3,25 Prozent in der Anwartschaftsphase und
5,25 Prozent in der Rentenbezugsphase zuzUglich einer garantierten Renten-
dynamisierung von einem Prozent. Auf den Tarif VBLextra 02 mit einheitlichem
Rechnungszins in Héhe von 2,75 Prozent entfallt ein Uberschussanteil in Hohe
von rund 15,8 Millionen Euro. FUr Vertrage des Tarifs VBLextra 03, die ab dem
1. Januar 2012 abgeschlossen wurden, gilt ein einheitlicher Rechnungszins in
Hohe von 1,75 Prozent. Hierauf entféllt ein Uberschuss in Héhe von rund

0,4 Millionen Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 14. November 2013 den Vor-
schldgen des Verantwortlichen Aktuars. Fur die Tarife VBLextra 01, VBLextra
02 und VBLextra 03 teilte er flr das Geschéftsjahr 2012 keine Bonuspunkte
zu. Der auf den Tarif VBLextra 01 und VBLextra 03 entfallende Uberschuss in
Hbéhe von rund 3,7 Millionen Euro wird der Riickstellung fir Uberschussver-
teilung zugeflihrt. Der auf den Tarif VBLextra 02 entfallende Uberschussantell
wird vollstandig der Verlustrlicklage zugefuhrt.
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Far die Tarife VBLextra 02 und VBLextra 03 ist vorgesehen, flur Betriebs-
rentenleistungen einen Gewinnzuschlag in Hohe von 20 Prozent zu leisten,
wenn der versicherungsmathematische Nachweis der Finanzierbarkeit dieses
Zuschlags erbracht wird. Diesem Verfahren folgend hat der Verwaltungsrat auf
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars beschlossen, den Gewinnzuschlag in
voller Hohe bis zum 31. Dezember 2015 zu leisten.

In der VBLdynamik wurde im Geschéftsjahr 2012 ein Uberschuss von rund
2,1 Millionen Euro im Bilanzgewinn ausgewiesen. Der Verantwortliche Aktuar
hat vorgeschlagen, den Uberschuss vollstandig der Riickstellung fir Uber-
schussverteilung zuzufGhren.

Dem Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars folgend fasste der Verwaltungsrat
in seiner Sitzung am 14. November 2013 fur die VBLdynamik den Beschluss,
fur das Geschéftsjahr 2012 Uberschiisse auszukehren. Die am 31. Dezember
2013 aktiv und beitragsfrei Versicherten des Tarifs VBLdynamik 01 erhalten An-
teile an den Spezialfonds in Hohe von 0,7 Prozent und des Tarifs VBLdynamik
02 in Héhe von 1,6 Prozent ihrer jeweiligen Garantie-Deckungsrickstellung
zum 31. Dezember 2012.

Zum 31. Dezember 2013 erhalten Leistungsempfanger des Tarifs VBLdynamik
01 einen Einmalbetrag in Hohe von 0,7 Prozent und Leistungsempfanger des
Tarifs VBLdynamik 02 in H6he von 1,6 Prozent der jeweiligen Garantie-De-

ckungsruckstellung zum 31. Dezember 2012 flr eine beitragsfreie Zusatzrente.

Zusétzlich ist in der freiwilligen Versicherung die Zuteilung der Bewertungs-
reserven zu berlcksichtigen. Bewertungsreserven entstehen, wenn der
Marktwert der gehaltenen Kapitalanlagen Uber dem Wert liegt, mit dem die
Kapitalanlagen in der Bilanz ausgewiesen sind. Sie sorgen fUr zusétzliche
Sicherheit und dienen dazu, kurzfristige Ausschlage an den Kapitalmarkten
auszugleichen.

Seit 2010 werden in der freiwilligen Versicherung 50 Prozent der zum 31. De-
zember des jeweils vorangegangenen Kalenderjahres ermittelten Bewertungs-
reserven zugeteilt (§ 153 Absatz 3 Versicherungsvertragsgesetz). Auf der
Grundlage des versicherungsmathematischen Gutachtens vom 1. August
2013 wurden daher die zum 31. Dezember 2012 ermittelten Bewertungs-
reserven nach den gesetzlichen Vorgaben fiktiv einzelnen Vertragen der
VBLextra und der VBLdynamik zugeordnet. Eine Auszahlung der den einzel-
nen Vertragen zugeordneten Bewertungsreserven erhalten Rentnerinnen und
Rentner sowie Versicherte, die inren Vertrag wegen Einmalkapitalauszahlung,
Abfindung oder Portabilitat beenden. Insgesamt haben wir fUr das Jahr 2013
rund 3,8 Millionen Euro an Bewertungsreserven in der VBLextra und der
VBLdynamik zugeteilt.
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Aufwendungen und Ertrdge 2013 2012 Veranderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Umlagen, Beitrage’ 5.758,9 5.677,2 +1,4 %
Kapitalertrage 929,7 974,7 -4,6 %
6.688,6 6.651,9 +0,6 %
Aufwendungen
Leistungen? 4.710,0 4.646,4 +1,4 %
Kapitalaufwendungen 160,9 290,4 -44.6 %
4.870,9 4.936,8 -1,3 %
Saldo der librigen
Aufwendungen und Ertrage -9271 -1.080,2 14,2 %
Jahresiiberschuss 890,6 634,9 +40,3 %

' EinschlieBlich Veranderung der Riickstellung filr Gegenwerte und Ausgleichsbetrage sowie Uberleitungen
2 Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich Uberleitungen

Die Veranderung der Ertragslage ist im Wesentlichen auf niedrigere Abschrei-
bungen auf Kapitalanlagen im Geschaftsjahr 2013 zurlickzuflhren.

Der Saldo der Ubrigen Aufwendungen und Ertrage wurde im Vorjahr durch die
beiden Urteile des BGH mit 113 Mio. Euro negativ beeinflusst.

Ertragslage der freiwilligen Versicherung.

Aufwendungen und Ertrage 2013 2012 Verénderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Beitrage 197,7 191,8 +3,1 %
Kapitalertréage 106,6 94,7 +12,6 %
304,3 286,5 +6,2 %
Aufwendungen
Leistungen 59 4,2 +40,5 %
Kapitalaufwendungen 1,6 0,4 +300,0 %
7,5 4,6 +63,0 %
Saldo der Ubrigen
Aufwendungen und Ertrage -2471 -243,2 +1,6 %
Jahresiiberschuss 49,7 38,7 +28,4 %

Die laufende Durchschnittsverzinsung im Geschéftsjahr 2013 betrug hier
9,2 Prozent (Vorjahr: 9,0 Prozent).
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Risikomanagement, Risiken und

Chancen der zukiinftigen Entwicklung.

Die VBL verflugt Uber ein dezentrales Gesamtrisikomanagement, bestehend
aus einem Risikofriiherkennungssystem, einem Risikocontrolling und einem
internen Uberwachungssystem, das alle Bereiche der VBL abdeckt. Die Risi-
komeldeverantwortlichen der jeweiligen Fachbereiche melden alle relevanten
Risiken vierteljahrlich an das Risikocontrolling. Das Risikocontrolling unterzieht
die gemeldeten Risiken einer Plausibilitatsprifung und erstellt einen Risikobe-
richt fUr den Risikobeauftragten, den Prasidenten der VBL. Die RisikolUberwa-
chung ist Aufgabe der Revision. Hier wird die Funktionsfahigkeit des Risiko-
controllings, der Investitionstétigkeit und des Berichtswesens gepruft.

Die laufende Prifung der Risiken im Jahr 2013 ergab, dass keine bestands-
gefdhrdenden Risiken bestehen.

Zu den einzelnen Risikokategorien kbnnen wir Folgendes berichten:

Die VBL wendet auf inr gesamtes Vermogen die Anlagegrundsatze fur das
gebundene Vermogen von Versicherungsunternehmen an (§ 54 Versiche-
rungsaufsichtsgesetz in Verbindung mit der Verordnung Uber die Anlage des
gebundenen Vermdgens von Versicherungsunternehmen — AnlV). Danach ist
das Vermdgen so anzulegen, dass moglichst groBe Sicherheit und Rentabi-
litat bei jederzeitiger Liquiditat unter Wahrung angemessener Mischung und
Streuung erreicht werden.

Flr die Kapitalanlage besteht hauptsachlich das Risiko von Marktpreisande-
rungen. Das Marktpreisrisiko resultiert aus der Volatilitdt der Kapitalmérkte.
Eine nachteilige Entwicklung von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Pa-
rametern kann zu Verlusten fuhren. Das Marktpreisrisiko setzt sich zusammen
aus dem Zinséanderungsrisiko, dem Wahrungsrisiko, dem Aktienkursrisiko,
dem Immobilienrisiko und dem Wiederanlagerisiko.

Ein Mittel zur Uberwachung der Marktpreisrisiken sind Stresstests, die von der
VBL monatlich auf die Kapitalanlagen angewendet werden. Dabei Uberprifen
wir, ob die VBL trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf dem
Kapitalmarkt in der Lage ware, auch ohne GegenmaBnahmen die gegentber
den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen einzuhalten. Bei
den Stresstests greift die VBL auf die aktuell geltenden Stresstest-Szenarien
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht zuriick. Die Stresstests
sind ein Indikator fUr die Risikoanalyse. Sie werden regelmaBig auch in ihrer
Entwicklungshistorie ausgewertet und ergénzen die anderen Instrumente des
Risikomanagements. Die im Jahr 2013 durchgeflhrten Stresstests wurden
alle bestanden.

Zur Absicherung von Grundgeschéften wurden in den letzten Jahren Zinsswaps
abgeschlossen. Je nach Markteinschatzung wurde somit das Zinsanderungs-
oder Wertanderungsrisiko bei Darlehen mit variabler beziehungsweise fixer
Verzinsung abgesichert. Sofern die gesetzlichen Voraussetzungen vorlagen,
wurden Bewertungseinheiten im Sinne des § 254 Handelsgesetzbuch gebildet.
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Adressausfallrisiken werden fur Engagements in den Master Fonds der VBL
Uber die Marktpreise der Anleihen abgebildet. Diese spiegeln den aktuellen
Kenntnisstand und die Einschétzung aller Marktteilnehmer wider. Dartber hin-
aus stehen in den Fonds Reserven fur die moglichen Verschlechterungen zur
Verflgung. Strikte Ratingvorgaben, Diversifikation und ein Schwerpunkt auf
besicherte oder offentlich garantierte Anleihen vermindern das Risiko weiter.
Im Direktbestand haben wir vor allem in Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen von deutschen Kreditinstituten investiert. Die Steuerung
von Ausfallrisiken bei Derivate-Geschéaften erfolgt Uber Kontrahentenlimite. Im
Direktbestand wurden im Jahr 2013 keine Derivate-Geschafte zu Absiche-
rungszwecken abgeschlossen.

Zur dauerhaften ErfUllbarkeit der Vertrage in der freiwilligen Versicherung
Uberdecken unsere Eigenmittel in Hohe von 172.573.138 Euro (Vorjahr:
125.287.542) die Solvabilitatsspanne um 162,3 Prozent (Vorjahr: 127,9 Prozent).

In dem bei der VBL Uberwiegend praktizierten Umlageverfahren hangt der
Finanzierungsbedarf stark von der Entwicklung des Versichertenbestands und
des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts ab. Der im Bereich des 6ffentlichen
Dienstes anhaltende Trend zu Personalabbau- und AusgliederungsmaBnah-
men kann somit Auswirkungen auf die Finanzierung bei der VBL haben.

Scheidet ein Arbeitgeber aus der VBL aus, werden die Uber ihn durchgefuhr-
ten Pflichtversicherungen beendet. Zum Ausgleich der wahrend der Beteili-
gung entstandenen Anwartschaften und laufenden Renten der Pflichtversi-
cherten hat der ausgeschiedene Arbeitgeber an die VBL einen so genannten
Gegenwert zu leisten. Der Gegenwert ist der versicherungsmathematische
Barwert der dem ausgeschiedenen Arbeitgeber zuzurechnenden Renten und
Anwartschaften und wird nach versicherungsmathematischen Grundsétzen
durch einen Sachverstandigen errechnet. Als Alternative zur Zahlung des
Gegenwerts als Einmalbetrag kann der Arbeitgeber das so genannte Erstat-
tungsmodell wahlen. Dann erstattet er der VBL Uber einen Zeitraum von bis
zu 20 Jahren die anfallenden Rentenlasten und spart gleichzeitig Beitrage auf
den nach Ende des Erstattungszeitraums zu leistenden Gegenwert an.

FUr Ausgliederungen sieht die Satzung die Leistung eines anteiligen Gegen-
werts vor. Diese MaBnahmen gelten jedoch nur fir die Ausgliederung eines
»wesentlichen Teils* der Pflichtversicherten eines Beteiligten. FUr Ausgliede-
rungen unterhalb einer Wesentlichkeitsgrenze ist ein Ausgleich bisher nicht

vorgesehen.
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In der VBLKklassik garantieren wir eine Leistung, die sich ergeben wirde, wenn
eine Gesamt-Beitragsleistung von vier Prozent des zusatzversorgungspflich-
tigen Entgelts vollsténdig in ein kapitalgedecktes System eingezahlt wirde.
Als Verzinsung werden dabei in der Anwartschaftsphase 3,25 Prozent und in
der Rentenbezugsphase 5,25 Prozent unterstellt. Zusatzlich werden die Ren-
ten jahrlich um 1 Prozent erh6ht. Diese Rechnungsgrundlagen sind tarifver-
traglich festgelegt (§ 8 Tarifvertrag Altersversorgung). Diese hohen garantierten
Leistungen werden in den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage im
Umlageverfahren und in den Abrechnungsverbanden Ost/Beitrag und Gegen-
werte im Kapitaldeckungsverfahren finanziert. In der Kapitaldeckung werden
daher Uberschiisse vorrangig zur Stérkung der Deckungsriickstellung und zum
Aufbau der Verlustricklage verwendet, die der Fehlbetragsdeckung dient.

Die anhaltende Niedrigzinsphase stellt vor allem die kapitalgedeckten Ab-
rechnungsverbande vor groBe Herausforderungen: Insbesondere im Abrech-
nungsverband Ost/Beitrag wird eine nachhaltig kapitalgedeckte Finanzierung
immer schwieriger. Wir laufen Gefahr, ohne risikominimierende MaBnahmen
erhebliche Verluste ausweisen zu mussen. Die Risiken sind in diesem Ab-
rechnungsverband Ost/Beitrag besonders hoch, da die Beitrage zum Kapi-
taldeckungsverfahren erst seit 2010 fUr alle Arbeitgeber auf vier Prozent der
zusatzversorgungspflichtigen Entgelte angehoben wurden und daher verhalt-
nismaBig hohe jahrliche Beitragszahlungen zur Finanzierung von Neuanwart-
schaften eingehen.

Vor dem Hintergrund der langanhaltenden Niedrigzinsphase haben wir in Ab-
stimmung mit unserem Verantwortlichen Aktuar zum 31. Dezember 2013 eine
erste Stérkung der Deckungsrickstellung vorgenommen.

Da die laufenden Tarifverhandlungen zur Zusatzversorgung bisher zu keiner
Einigung gefuhrt haben, mussten die VBL-Gremien risikominimierende Maf3-
nahmen ergreifen, um die Finanzierung im Abrechnungsverband Ost/Beitrag
zu sichern. Daher hat der Verwaltungsrat der VBL in seiner Sitzung vom

14. April 2014 die 19. Anderung der VBL-Satzung beschlossen. Danach wird
die Tarifkalkulation fir Neuanwartschaften, die im Abrechnungsverband Ost/
Beitrag erworben werden, ab dem 1. Januar 2015 angepasst. Die neuen
Altersfaktoren beruhen auf einem Rechnungszins von 1,75 Prozent und den
modifizierten Sterbetafeln VBL 2010 P. Zudem sind die einprozentige Ren-
tendynamisierung und die sozialen Komponenten in die Altersfaktoren ein-
kalkuliert. Aus heutiger Sicht sind die Altersfaktoren geeignet, die dauernde
Erflllbarkeit der Versicherungsleistungen in einem kapitalgedeckten System
zu gewahrleisten.

65



Geschéftstéatigkeit // Lagebericht // Jahresabschluss // Anhang // Beschllsse // Schiedsgerichtsbarkeit

66

Die arbeitsrechtlich auf der Grundlage des Tarifvertrags Altersversorgung —
ATV — zugesagten Betriebsrentenleistungen werden an Rentnerinnen und
Rentner aber in jedem Fall weitergezahlt. Die Differenz zwischen dieser
arbeitsrechtlich zugesagten Leistung und der von der VBL garantierten,
niedrigeren Leistung wird aus dem Abrechnungsverband Ost/Umlage finanziert.

Die versicherungstechnischen Ertrage aus den ab dem 1. Januar 2015 ent-
stehenden Anwartschaften und Anspriichen werden vorrangig zur Starkung
der Deckungsrtickstellung und zum Aufbau der Verlustricklage im Abrech-
nungsverband Ost/Beitrag verwendet. Dadurch wird vermieden, dass im Ab-
rechnungsverband Ost/Beitrag Verluste ausgewiesen werden missen. Sollte
sich erweisen, dass der Verlustausweis auf diesem Weg nicht abzuwenden
ist, kdnnen die Betriebsrentenleistungen aus dem Abrechnungsverband Ost/
Beitrag Uber einen Leistungsvorbehalt angepasst werden. Auch in diesem
Fall wird die arbeitsrechtlich zugesagte Leistung weitergezahlt. Die Differenz
zwischen der zugesagten Leistung und der auf Basis des Leistungsvorbehalts
verminderten Rentenleistung wird ebenfalls aus dem Abrechnungsverband
Ost/Umlage finanziert. FUr Rentnerinnen und Rentner ergeben sich insoweit
keine Nachteile.

Die 19. Satzungsanderung soll zum 1. Januar 2015 in Kraft treten. Sollte
zuvor der 7. Anderungstarifvertrag zum ATV in Kraft treten, treten die Neure-
gelungen Uber die Tarifanpassung und den Leistungsvorbehalt nicht in Kraft.
Dies setzt jedoch voraus, dass der 7. Anderungstarifvertrag die Finanzierung
der Zusatzversorgung sichert und in der Satzung umgesetzt wird.

Im Abrechnungsverband Gegenwerte wurde der anhaltenden Niedrigzins-
phase ebenfalls Rechnung getragen. Mit der 18. Satzungsanderung vom

21. November 2012 wurden unter anderem fur die Berechnung des Gegen-
werts fUr Austritte seit dem 1. Januar 2013 die Rechnungsgrundlagen ange-
passt. Als Rechnungszins gilt jetzt der flr garantierte Leistungen im Zeitpunkt
des Ausscheidens aufsichtsrechtlich festgesetzte Hochstzinssatz zur Berech-
nung der Deckungsrickstellung. Das sind aktuell 1,75 Prozent. AuBerdem
wurde die Mdglichkeit geschaffen, die Leistungen abzusenken. Die Moglich-
keit besteht, wenn der Abrechnungsverband am Ende des Geschéaftsjahres
einen Verlust ausweist, der weder durch die Verlustricklage noch durch die
Ruickstellung fur Uberschussverteilung ausgeglichen werden kann.

In der kapitalgedeckten freiwilligen Versicherung betragt der Rechnungszins
fur Vertrage ab 2012 1,75 Prozent. Fur die ab 2004 geschlossenen Vertrage
betragt er noch 2,75 Prozent. Dem Tarif VBLdynamik 01 liegt ein Rechnungs-
zins von 3,25 Prozent zugrunde (Mindestverzinsung des Sparanteils). Das
Zinsgarantierisiko fur die Tarife VBLextra 02 und 03 sowie fur alle Tarife der
VBLdynamik kann als gering bewertet werden. Dem Zinsgarantierisiko be-
gegnet die VBL mit dem Aufbau der Verlustricklage. Sie wurde Uber die auf-
sichtsrechtlichen Mindestanforderungen hinaus aufgestockt.
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Im Tarif VBLextra 01 besteht dagegen ein hohes Risiko, dass die erforderliche
durchschnittliche Verzinsung am Kapitalmarkt nicht erwirtschaftet werden
kann. Wie in der VBLklassik ist der Tarif VBLextra 01 mit einem Rechnungs-
zins von 3,25 Prozent in der Anwartschaftsphase und 5,25 Prozent in der
Rentenbezugsphase kalkuliert worden. Hinzu kommt noch die Rentendynami-
sierung von 1 Prozent jahrlich. Um dem Zinsrisiko entgegenzuwirken, nehmen
wir seit einigen Jahren zuséatzlich eine pauschale Starkung der Deckungsrick-
stellung vor. Der bestehende Risikopuffer zur Absicherung des Zinsrisikos ist
aber nach wie vor noch sehr gering. Daher wurde in Abstimmung mit der Auf-
sichtsbehdrde ein neuer Stufenplan entwickelt, der bis zum Jahr 2022 eine
weitere Starkung der Deckungsriickstellung vorsieht. Der Stufenplan wird
jahrlich Gberpruft und gegebenenfalls angepasst.

Die Zusatzversorgungseinrichtungen des 6ffentlichen Dienstes verwenden als
biometrische Rechnungsgrundlage die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck.

Die Anwendung dieser Richttafeln ist tarifvertraglich festgelegt (Anlage 4 zum
Tarifvertrag Altersversorgung).

Die VBL gibt in regelmaBigen Abstanden Untersuchungen Uber die biometrischen
Risikoverhéltnisse in Auftrag. Eine im Jahr 2009 durchgefihrte Risikountersu-
chung, die auf den Daten aus den Geschéftsjahren 2006 bis 2008 basiert, er-
gab, dass die Risikoverhéltnisse durch die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck
nicht mehr ausreichend sicher abgebildet werden. Ein versicherungsmathe-
matischer Sachverstandiger hat zwischenzeitlich eine VBL-spezifische Perio-
dentafel VBL 2010 P sowie eine VBL-spezifische Generationentafel VBL 2010
G entwickelt. Im Unterschied zu Periodentafeln wird bei Generationentafeln
neben Alter und Geschlecht auch das Geburtsjahr berticksichtigt. Ob bei der
Tarifkalkulation der VBLklassik zukunftig eine VBL-spezifische Richttafel zur
Anwendung kommen wird, obliegt der Entscheidung der Tarifvertragsparteien.

Wegen der biometrischen Risiken haben wir auf der Grundlage der Perioden-
tafel VBL 2010 P seit 2010 begonnen, in den kapitalgedeckten Abrechnungs-
verbanden der VBLklassik die Deckungsrickstellung in drei Stufen zu stérken.
FUr das Geschéaftsjahr 2012 wurde im  Abrechnungsverband Ost/Beitrag die
letzte Stufe zur Starkung der Deckungsriickstellung berlcksichtigt. Die Hohe
der Deckungsruckstellung entspricht nun dem Wert, der bei Anwendung der
VBL-spezifischen Sterbetafeln VBL 2010 P maBgebend ware.

Die héheren Ausgaben aufgrund des zu erwartenden langeren Rentenbezugs
mussen auch bei Gegenwertberechnungen flr ausgeschiedene Arbeitgeber
bericksichtigt werden. Aus diesem Grund werden seit dem 1. Januar 2011
die Gegenwerte auf Basis der Richttafeln VBL 2010 G berechnet, es sei denn,
die Beteiligung endete aufgrund einer fristlosen Kindigung, die bis zum

25. Mai 2011 bei der VBL einging oder von der VBL erklart wurde. Fur die
Gegenwertberechnung wurde der Generationentafel der Vorzug gegeben, da
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auf den Gegenwert zur Ausfinanzierung der hinterlassenen Anwartschaften
und Anspriche keine Nachschusspflicht besteht. Flir Gegenwerte, die noch
auf der Grundlage der alten Richttafeln 1998 von Heubeck berechnet worden
sind, wurde ebenfalls die letzte Stufe der Starkung der Deckungsrickstellung
vorgenommen. Die Deckungsriickstellung entspricht insoweit nun dem Wert,
der bei Anwendung der VBL-spezifischen Sterbetafeln VBL 2010 P maBge-
bend waére.

Flr den Abrechnungsverband Ost/Beitrag werden bei der Beitragskalkulati-
on nach wie vor die Richttafeln Heubeck 1998 verwendet. Flr jeden neuen
Beitrag und jede neu entstehende Anwartschaft entsteht daher ein Aufsto-
ckungsbedarf, um die Deckungsrickstellung zu erreichen, die bei Anwendung
der Sterbetafeln VBL 2010 P notwendig ware. Der jeweilige Aufstockungsbe-
darf wird in vollem Umfang zu Lasten der Jahresergebnisse gehen.

Far die freiwillige Versicherung bestand in den Tarifen VBLextra 01 und 02
wegen der biometrischen Risiken, die mit der Verwendung der Richttafeln
Heubeck 1998 verbunden sind, ebenfalls der Bedarf, die Deckungsrickstel-
lung entsprechend zu starken. Die Berechnung der DeckungsrUckstellung fur
die Tarife VBLextra 01 und VBLextra 02 wurde zum 31. Dezember 2013 auf
neue biometrische Rechnungsgrundlagen — jeweils modifizierte VBL 2010 P -
umgestellt. Fir neu eingehende Beitrage der Tarife VBLextra 01 und 02 werden
in den Folgejahren weitere Eintrittsverluste entstehen. Insofern wird auch zu-
kUnftig in beiden Tarifen eine entsprechende Aufstockung erforderlich sein,
um den biometrischen Risiken angemessen zu begegnen.

Die Uberwiegende Zahl der bei der VBL beteiligten Arbeitgeber sind juristische
Personen des &ffentlichen Rechts, Uber deren Vermdgen das Insolvenzver-
fahren unzuldssig ist. Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegenuber
Beteiligten ist in der Uberwiegend umlagefinanzierten VBLklassik relativ gering.
Bei der VBL sind rund 5.400 Arbeitgeber beteiligt. Derzeit liegen 34 Insolvenz-
falle vor, in denen wir noch Forderungen geltend machen. Auf den Abrech-
nungsverband West entfallen 30, auf den Abrechnungsverband Ost/Umlage
vier Insolvenzfalle. Im Geschéftsjahr 2013 sind nur im Abrechnungsverband
West vier neue Insolvenzfélle hinzugekommen.

In der kapitalgedeckten freiwilligen Versicherung ist das Risiko des Forde-
rungsausfalls sehr gering. Hier werden die Versicherungsvertréage beitragsfrei
gestellt, wenn die Versicherungsnehmerin beziehungsweise der Versiche-
rungsnehmer mit der Beitragszahlung fUr drei Monate in Verzug ist und den
Ruckstand nicht innerhalb einer von der VBL gesetzten Frist ausgleicht.
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Unter dem Begriff operationelles Risiko versteht man die Gefahr von Verlusten
aufgrund von unzul&nglichen oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder
aus mitarbeiter- oder systembedingten Vorfallen. Ebenfalls zu den operationel-
len Risiken z&hlen Risiken aus externen Vorféllen und Rechtsrisiken.

Kernprozesse sind abhangig von einer sicheren und zuverlassigen IT. Die VBL
verflgt deshalb Uber ein [T-Sicherheitskonzept im Sinne eines Notfallkonzep-
tes, das sich nach dem BSI-Standard (IT-Grundschutz) richtet und laufend
angepasst wird. Fur den Ausfall des Rechenzentrums sind entsprechende
Vorsorgen getroffen. Die Voraussetzungen fUr das Back-up (Rechenzentrum,
Hardware, Datensicherung) liegen vor. Funktionstrennungen und Vier-Augen-
Prinzipien helfen in den wesentlichen Geschaftsprozessen dabei, das Eintre-
ten von Risiken zu vermeiden.

Rechtliche Risiken ergaben sich im letzten Jahr vor allem aus den Klagever-
fahren zur Gegenwertforderung der VBL. Verlasst ein Arbeitgeber das solida-
risch ausgestaltete Finanzierungssystem, behalten seine Beschéftigten die bis
zu seinem Ausscheiden erworbenen Anwartschaften und Ansprtiche. Die VBL
bleibt gegenlber diesen Versicherten nach MaBgabe der VBL-Satzung weiter-
hin zur Leistung verpflichtet. Die Gegenwerte sind daher zur Ausfinanzierung
der in der Umlagefinanzierung hinterlassenen Anwartschaften und Anspriche
ausgeschiedener Arbeitgeber erforderlich. Aufgrund der Verfahren zu den
Gegenwerten vor dem Bundesgerichtshof bestand somit das Risiko einer
Unterdeckung im Abrechnungsverband Gegenwerte. Die Gegenwertregelung
in § 23 Abs. 2 der VBL-Satzung in der Fassung bis zur 18. Satzungsanderung
ist nach der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs vom 12. Oktober 2012
zwar unwirksam. Der Bundesgerichtshof stellte jedoch ausdrtcklich klar, dass
ein Ausscheiden aus der Beteiligung bei der VBL nicht auf Kosten der Solidar-
gemeinschaft moglich ist. Arbeitgeber mussen nach ihrem Ausscheiden einen
Gegenwert an die VBL zahlen. Mit unserer Neuregelung zum Gegenwert mit
der 18. Satzungséanderung, die auch flr bereits ausgeschiedene Arbeitgeber
gilt, haben wir die Vorgaben des Bundesgerichtshofs in allen Punkten umge-
setzt. Zurzeit sind noch 39 gerichtliche Verfahren zum Gegenwert anhangig.
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Momentan sind mehrere Verfahren vor den ordentlichen Gerichten anhangig,
die die Uberpriifung der Startgutschrift nach dem Vergleichsmodell zum Ge-
genstand haben. Entscheidungen in der Sache sind bislang in erster Instanz
von einigen Landgerichten ergangen. Die Landgerichte vertreten unterschied-
liche Rechtsauffassungen zu der Neuregelung der rentenfernen Startgutschrif-
ten nach dem 5. Anderungstarifvertrag zum ATV. Das Landgericht Karlsruhe
hat in rund 70 Verfahren entschieden, dass die Tarifvertragsparteien die Vor-
gaben des Bundesgerichtshofs aus dem Jahr 2007 korrekt umgesetzt haben
(vgl. u.a. Urteil vom 28. Februar 2014 — AZ: 6 0 145/13). Es kam zu dem Er-
gebnis, dass der vom Bundesgerichtshof festgestellte Versto3 gegen Art. 3 GG
durch die Neuregelung zum Vergleichsmodell beseitigt ist. Demgegenuber halt
das Landgericht Berlin auch die Neuregelung flr unwirksam und die Startgut-
schriften weiterhin flr unverbindlich. Eine hochstrichterliche Entscheidung zur
Neuberechnung der Startgutschriften nach dem Vergleichsmodell bleibt abzu-
warten. Vor diesem Hintergrund I8sst sich derzeit nicht einschétzen, wie hoch
das Risiko ist, dass nochmals eine Neuregelung fir die rund 1,7 Millionen be-
troffenen rentenfernen und beitragsfrei Versicherten geschaffen werden muss.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Niedrigzinsphase plant die Bundesregie-
rung ein Reformpaket flr Lebensversicherungen, das im Jahr 2014 vorgelegt
werden soll. Ziel des Reformpakets ist es, die Lebensversicherungen umfas-
send und langfristig zu stabilisieren. Im Rahmen des Reformpakets ist zum
einen die Absenkung des Garantiezinses von 1,75 Prozent auf 1,25 Prozent
flr Lebensversicherungsvertrage geplant. Dies entspricht auch den Empfeh-
lungen der Deutschen Aktuarvereinigung. Sie schlug vor, den Hochstrech-
nungszinssatz wegen der anhaltend niedrigen Zinsen fUr Lebensversiche-
rungsvertrage ab dem Jahr 2015 auf 1,25 Prozent zu senken.

AuBerdem soll die Beteiligung der Versicherten an Bewertungsreserven auf
Staatsanleihen und andere festverzinsliche Wertpapiere reformiert werden.
Bei der VBL erfolgt die Zuteilung der Bewertungsreserven in der freiwilligen
Versicherung nach den fur die Lebensversicherungen geltenden Vorschriften.
Seit dem Jahr 2008 sieht das Gesetz eine Zuteilung der Halfte der ermittelten
Bewertungsreserven an die Versicherten und Rentner bei Beendigung der
Ansparphase vor (§ 153 VVG). Dies soll nun gedndert werden. Bewertungs-
reserven entstehen, wenn Buchwert und Marktwert der Kapitalanlagen von-
einander abweichen und der Marktwert Uber dem Buchwert liegt. Die Bewer-
tung wird jahrlich vorgenommen. Eine Realisierung der stillen Reserven erfolgt
jedoch erst bei Félligkeit oder Abgang der entsprechenden Kapitalanlage. Zu
diesem Zeitpunkt kdnnen die stillen Reserven sich ganz anders entwickelt
haben als zum Zeitpunkt der Beteiligung an Bewertungsreserven. Fur die
Beteiligung an Bewertungsreserven wird also eine Stichtagsbetrachtung zu-
grunde gelegt, obwohl im spéateren Zeitpunkt der Realisation mitunter gerin-
gere Ertrage erzielt werden. Zu diesem Zeitpunkt sind die Mittel aber bereits
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an Versicherte und Rentner bei Beendigung der Ansparphase ausgekehrt. Die
zu viel ausgezahlten Mittel stehen der Versichertengemeinschaft nicht mehr
zur Verfigung. Daher sieht die Bundesregierung Handlungsbedarf. Momentan
steht jedoch noch nicht fest, wie die Anderungen genau aussehen sollen. Der
geplante Gesetzesentwurf ist noch in Vorbereitung.

FUr die freiwillige Versicherung kénnte sich eine Reform der Bewertungsreserven
positiv auswirken. Eine Verminderung der Zuteilung der Bewertungsreserven
an Versicherte und Rentner stérkt die Sicherheitsinteressen der Versicherten-
gemeinschaft, die an der Erhaltung der Bewertungsreserven interessiert ist.
Die derzeitige Regelung zu den Bewertungsreserven bevorzugt vor allem Ver-
sicherte, deren Vertrag jetzt endet. ,Die Bewertungsreserven gehoren der Ge-
samtheit der Versicherungsnehmer*, sagt BaFin-Chefin Elke Kénig in einem
Interview. Wenn man die rein auf dem Papier vorhandenen Reserven an aus-
scheidende Kunden ausschuttet, schwéacht man die Mittel der Versicherten-
gemeinschaft. Eine Neuregelung zu den Bewertungsreserven kdnnte somit
allen Versicherten der freiwilligen Versicherung zugutekommen.

Flr das Reformpaket ist zudem mehr Transparenz in Bezug auf die Kosten
der Lebensversicherungen vorgesehen. Es ist eine Obergrenze flr Provisionen
im Gespréach, und Versicherungsmakler sollen kunftig ihre Provisionen detail-
liert ausweisen. Dies stellt fir uns eine groBe Chance dar, denn unsere Kun-
den profitieren seit jeher von den geringen Verwaltungskosten der VBL. Die
Kosten einer freiwilligen Versicherung der VBL sind im Vergleich zu anderen
Anbietern der betrieblichen, aber vor allem der privaten Altersvorsorge deut-
lich niedriger: Bei der VBL fallen keine Abschlusskosten und keine Vertreter-
Provisionen an. Durch unsere Rechtsform als Anstalt des &offentlichen Rechts
ist unseren Kunden zudem garantiert, dass die erwirtschafteten Uberschiisse
ohne Gewinnabschdpfung der Versichertengemeinschaft zuflieBen. Die freiwil-
lige Versicherung bei der VBL bietet somit eine optimale Chance, die Renten-
Iicke im Alter zu schlieBen.

Im Jahr 2013 haben sich die Tarifvertragsparteien fur den Bereich der Beschéf-
tigten des &ffentlichen Dienstes der Lander bereits auf eine Lohnerhdhung ver-
standigt. Die Einigung mit einer Laufzeit von zwei Jahren sieht fUr die Landesbe-
schaftigten unter anderem eine Gehaltserhéhung von 2,65 Prozent ab Januar
2013 sowie eine weitere Steigerung ab Januar 2014 um 2,95 Prozent vor.

Anfang des Jahres 2014 wurde nun Uber die Entgelte der rund 2,1 Millionen
Beschéftigten des Bundes und der kommunalen Arbeitgeber verhandelt. Am
1. April 2014 haben sich in Potsdam Arbeitgeber und Gewerkschaften des
offentlichen Dienstes auf eine Lohnerhéhung geeinigt. Ruckwirkend zum

1. Marz 2014 steigen die Monatsgehéalter um drei Prozent, mindestens aber
um 90 Euro. Im folgenden Jahr kommen nochmals 2,4 Prozent mehr Gehalt
hinzu.
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Lohnerhéhungen im 6ffentlichen Dienst verbessern nicht nur das Einkommen
der Beschaftigten, sondern auch die Leistungen aus der betrieblichen Alters-
versorgung bei der VBL. Die Anzahl der Versorgungspunkte, die ein Pflicht-
versicherter in der VBLklassik erhalt, hangt wesentlich von der Hohe des
jahrlichen Bruttoeinkommens ab. Mit den Entgelten erhdhen sich auch die
Umlageeinnahmen der VBL.

Unter der Rubrik Einblicke und im Lagebericht berichteten wir Uber die Weiter-
entwicklung unseres E-Government Uber unser Kundenportal ,Meine VBL".
Der weitere konsequente Ausbau unserer E-Government-Angebote erdffnet
aus unserer Sicht groBe Chancen, unsere Interaktion mit den Kunden stark
zu verbessern. Dies fuhrt neben hdherer Kundenzufriedenheit auch zu einer
Verbesserung unserer Kostenstruktur.

Im Januar 2014 hat das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales einen Ent-
wurf eines Gesetzes Uber Leistungsverbesserungen in der gesetzlichen Ren-
tenversicherung (RV-Leistungsverbesserungsgesetz) vorgelegt. Der Entwurf
sieht unter anderem vor, dass besonders langjahrig Versicherte bereits ab
Vollendung des 63. Lebensjahres eine abschlagsfreie Altersrente beziehen
koénnen. Voraussetzung hierfUr ist, dass sie 45 Jahre mit Beschaftigungszeiten,
Kindererziehung oder Pflege nachweisen kénnen. Ab dem Geburtsjahrgang
1953 wird das Eintrittsalter stufenweise in Zweimonatsschritten auf 65 Jahre
angehoben. Die Regelung soll schon zum 1. Juli 2014 in Kraft treten.

Die geplante abschlagsfreie Rente mit 63 wird sich nach der derzeitigen Rechts-
lage auch auf die VBL auswirken. Beim Eintritt des Versicherungsfalls und
dem Rentenbeginn knupft die Pflichtversicherung VBLklassik an die gesetz-
liche Rentenversicherung an. Bei unveranderter Rechtslage hatte dies zur Fol-
ge, dass zum gleichen Zeitpunkt auch die VBL-Rente ohne Abschlage wegen
vorzeitiger Inanspruchnahme bezogen werden kénnte. Sollte der Gesetzent-
wurf verabschiedet werden, werden zusétzliche finanzielle Belastungen auf die
VBL zukommen. Vor allem ist zu erwarten, dass wir durch die Neuregelung
ab dem 1. Juli 2014 einen erhdhten Rentenneuzugang erhalten werden. Eine
fundierte Aussage Uber die finanziellen Auswirkungen ist allerdings nur schwer
mdglich, da wir nicht abschatzen kénnen, wie viele VBL-Versicherte die ge-
setzlichen Voraussetzungen fur diese Rente erflllen und die Rente dann auch
tatsachlich in Anspruch nehmen.



Geschéftstatigkeit / Lagebericht // Jahresabschluss // Anhang // Beschllsse // Schiedsgerichtsbarkeit

Die Verordnung Uber die Anlage des gebundenen Vermdgens von Versiche-
rungsunternehmen (Anlageverordnung) regelt die Anlage des gebundenen
Vermdgens, das den groBten Teil des Vermbgens von Versicherungsunterneh-
men ausmacht. Die Anlageverordnung konkretisiert die gesetzlichen Vorgaben
des § 54 des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) und legt qualitative und
quantitative Beschrankungen flr einzelne Anlagearten fest. Die derzeit gultige
Fassung der Anlageverordnung aus dem Jahr 2011 bezieht sich noch auf das
Investmentgesetz (INvG), welches bereits zum 22. Juli 2013 durch das Kapi-
talanlagegesetzbuch (KAGB) ersetzt wurde. Das InvG gilt nur fUr Bestands-
fonds im Rahmen von Ubergangsvorschriften bis zum 21. Juli 2014 fort. Die
notwendige Anpassung der Anlageverordnung an die gednderte Rechtslage
steht noch immer aus. Da die Anlageverordnung die Fondstypen des KAGB
nicht kennt, stehen sie flr Versicherungsunternehmen nicht als Neuanlagen
des gebundenen Vermdgens zur Verflgung. Von dieser Problematik ist auch
die VBL betroffen, weil sie auf ihr Vermogen die Anlagegrundsatze des § 54
VAG in Verbindung mit der Anlageverordnung anwendet.

Die Bundesregierung hat in inrem Koalitionsvertrag vereinbart, eine Finanz-
transaktionssteuer einzufUhren. Die Finanztransaktionssteuer soll auf den
Kauf und Verkauf diverser Finanzprodukte erhoben werden, insbesondere
auf Aktien, Anleihen, Investmentanteile, Devisentransaktionen und Derivate-
kontrakte. Durch die Steuer soll der Finanzsektor an der Bewaltigung der Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise beteiligt werden. Bereits im Februar 2013 hatte die
Européische Kommission einen Entwurf einer ,Richtlinie Uber die Umsetzung
einer verstarkten Zusammenarbeit im Bereich der Finanztransaktionssteuer”
vorgelegt. Darin regelt die Kommission die Zusammenarbeit von elf Landern,
die zukunftig eine Finanztransaktionssteuer erheben wollen, darunter auch
Deutschland. Die Verhandlungen zu dem Richtlinienvorschlag sind noch nicht
abgeschlossen.

Die EinfUhrung einer Finanztransaktionssteuer wirde auch Auswirkungen auf
die VBL haben. Die VBL und die Investmentvermdgen, an denen sie Anteile
halt, tatigen Geschafte, die bei EinflUhrung einer Finanztransaktionssteuer
steuerpflichtig waren. Die VBL ware somit direkt und indirekt durch Mehrbe-
lastungen betroffen. Es bleibt jedoch zu hoffen, dass es bei der geplanten
Finanztransaktionssteuer Ausnahmeregelungen flr die betriebliche Altersver-
sorgung geben wird. Im Koalitionsvertrag wurde vereinbart, dass die Auswir-
kungen der Steuer auf Instrumente der Altersversorgung vermieden werden
sollen.
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Die im vergangenen Jahr getroffene Prognose zur Steigerung des Umlage-
aufkommens und zur Entwicklung der Rentenleistungen im Jahr 2013 hat
sich bestatigt. Damit ist die Geschéftsentwicklung der VBL im Jahr 2013 als
gunstig zu beurteilen.

Im Zeitraum zwischen dem Ende des Geschéftsjahres 2013 und dem Auf-
stellungsstichtag des Geschéftsberichtes wurde die 19. Satzungsénderung
beschlossen. Hierliber haben wir unter dem Zinsgarantierisiko bereits berich-
tet. Dartber hinaus gab es keine Entwicklungen mit besonderer Bedeutung,
die einen Einfluss auf die Ausflihrungen zum Geschaftsverlauf und zur Lage
der VBL héatten.

Bis 2015 gehen wir mit Blick auf die Tarifeinigung Uber die Gehalter im 6ffent-
lichen Dienst vom 1. April 2014 fUr den Bereich des Bundes und der Kom-
munen weiterhin von einer Steigerung des Umlageaufkommens aus. Zugleich
ist weiterhin von einem kontinuierlichen Anstieg der Rentenleistungen auszu-
gehen. Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag und in der frei-
willigen Versicherung erwarten wir ein steigendes Anlagevolumen. Insgesamt
gehen wir flr die kommenden beiden Geschéftsjahre von einem positiven
Geschaftsergebnis flr die VBL aus.
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Freiwillige
Versicherung

Anwarter

Invaliden- und
Altersrentner

Hinterbliebenenrenten

Manner

Frauen

Méanner Frauen

Summe
der Jah-
resrenten

Witwen

Witwer

Waisen

Summe der Jahresrenten

Witwen

Witwer

Waisen

Anzahl

Anzahl

Anzahl Anzahl

€

Anzahl

Anzahl

Anzahl

€

€

€

Bestand am Anfang
des Geschéftsjahres

146.585

127.627

3.693 4.300

3.771.133

243

116

125

74.134

30.755

6.773

Zugang wahrend
des Geschéftsjahres

1. Neuzugang an
Anwartern, Zugang
an Rentnern

13.458

10.095

1.331 1.276

1.971.911

94

53

102

17.644

17.495

6.327

2. Sonstiger Zugang

95

128

3. Zugang gesamt

13.558

10.223

1.331 1.276

1.971.911

94

53

102

17.644

17.495

6.327

Abgang wiahrend
des Geschiftsjahres

1. Tod

87

61

61 49

28.684

678

23

2. Beginn der Altersrente

1.262

1.1562

3. Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit
(Invaliditat)

74

124

4. Reaktivierung, Wie-
derheirat, Ablauf

32

285

402

1.436

5. Ausscheiden unter
Zahlung von Ruck-
kaufswerten, Rick-

gewahrbetragen und

Austrittsvergitungen

21 14

219.169

1.457

812

6. Ausscheiden ohne
Zahlung von Ruck-
kaufswerten, Rick-

gewahrbetragen und

Austrittsvergttungen

7. Sonstiger Abgang

67

72

9.892

25

36

8. Abgang gesamt

1.490

1.409

90 80

257.745

38

2.420

1.262

1.472

IV.

Bestand am Ende
des Geschaftsjahres

158.648

136.441

4.934 5.496

5.485.299

333

165

189

89.359

46.986

11.628

Davon:

1. Beitragsfreie
Anwartschaften

40.536

29.320

2. In Ruckdeckung
gegeben
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Bilanz zum 31. Dezember 2013.

Aktiva

31.12.2013

31.12.2012

€

€

A. Immaterielle Vermdgensgegensténde

| Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

1.426.268,00

1.287.166,50

B. Kapitalanlagen

I. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

511.564.535,88

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

68.750,00

2. Beteiligungen

65.813.748,12

lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile

16.004.502.735,06

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

190.935.469,00

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

18.5672.479,31

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen

928.186.268,23

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

1.118.186.136,04

518.065.915,03

68.750,00

65.813.748,12

13.579.908.949,25

208.526.606,89

28.128.829,92

1.385.718.854,70

1.651.753.927,51

2.046.372.404,27 18.837.830.121,64 3.037.472.782,21 17.437.985.581,42
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Versicherungsnehmern 33.554.436,71 25.669.488,30
D. Forderungen
|. Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 942.886.738,86 906.785.576,01
Il. Sonstige Forderungen 34.467.396,64 977.354.135,50 17.981.250,60 924.766.826,61

E. Sonstige Vermdgensgegensténde

|. Sachanlagen und Vorrate

6.220.798,15

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten
und Kassenbestand

1.197.258.812,54

1.203.479.610,69

4.299.031,54

808.818.810,83

813.117.842,37

F. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten

46.429.575,24

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

2.985.698,15

49.415.273,39

161.093.770,28

2.543.064,15

163.636.834,43

Summe der Aktiva

21.103.059.845,93

19.366.463.739,63
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Passiva

31.12.2013

31.12.2012

€

€

A. Ricklagen, Bilanzgewinn/Bilanzverlust

I. Verlustricklagen

1. Pflichtversicherung

298.873.892,00

2. Freiwillige Versicherung

139.060.327,81

437.934.219,81

II. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

1. Pflichtversicherung

0,00

2. Freiwillige Versicherung

26.665.118,99

359.315.837,00

100.312.588,30

459.628.425,30

-82.075.101,00

21.5643.380,65

26.665.118,99 464.599.338,80 -60.531.720,35 399.096.704,95
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pflichtleistungen des Versorgungskontos |
1. Abrechnungsverband West 9.327.364.306,67 8.552.377.508,45
2. Abrechnungsverband Ost/Umlage 2.311.494.037,79 2.264.598.098,47
11.638.858.344,46 10.816.975.606,92
Il Deckungsrlickstellungen
1. Deckungsrtckstellung flr
a) Pflichtversicherung 6.052.967.549,00 5.416.709.120,00
b) Freiwillige Versicherung 1.482.773.117,49 1.237.045.451,18
7.535.740.666,49 6.653.754.571,18
2. Ruckstellung fir Gegenwerte und
Ausgleichsbetrage 1.117.070.055,62 1.030.099.477,04
lIl. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 12.233.554,00 12.487.500,00
IV. Ruckstellung flr Beitragserstattungen und
Rickzahlungen von Umlagen und Beitrdgen 146.536.487,95 167.830.237,59
V. Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung
1. Pflichtversicherung 53.275.930,00 53.386.227,00
2. Freiwillige Versicherung 10.466.530,93 9.302.983,92
63.742.460,93 62.689.210,92
VI. Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen 20.514.181.569,45 18.743.836.603,65
C. Versicherungstechnische Riickstellungen soweit
Anlagerisiko bei Versicherungsnehmern 33.554.436,71 25.669.488,30
D. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6.842.577,00 6.467.322,00
Il. Sonstige Ruckstellungen 20.098.519,00 26.941.096,00 20.848.831,00 27.316.153,00
E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 9.278.352,98 4.730.057,03

II. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

lll. Sonstige Verbindlichkeiten

109.887.767,62

davon aus Steuern: 450.085,96 € (Vorjahr: 441.251,27 €) 30.102.467,67 39.380.820,65 31.406.010,23 146.023.834,88
F. Rechnungsabgrenzungsposten 24.402.584,32 24.520.954,85
Summe der Passiva 21.103.059.845,93 19.366.463.739,63

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter der Position Passiva B. |I. Ziffer 1 und Passiva C. ausgewiesene Deckungs-
rlckstellung nach den jeweils zuletzt genehmigten Geschaftsplanen beziehungsweise entsprechend der geschéftsplan-

méaBigen Erklarung berechnet worden ist.

Pflichtversicherung (B. II. 1. a):
Munchen, 14.04.2014
Der Verantwortliche Aktuar Dr. Thurnes

Freiwillige Versicherung (B. II. 1. b + C.):
Kéin, 28.03.2014
Der Verantwortliche Aktuar Dr. Lucius

79



Geschaftstéatigkeit // Lagebericht // Jahresabschluss // Anhang // Beschlisse // Schiedsgerichtsbarkeit

(Konsolidiert)

2013

2012

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Umlageaufkommen

a) Umlagen, Sanierungsgeld und Beitrage

5.732.638.397,84

b) Veranderung der Rickstellung fir Gegenwerte
und Ausgleichsbetrage

25.843.765,54

5.664.061.011,05

12.746.953,17

c) Ertrage aus Uberleitungen 371.651,48 5.758.853.814,86 396.156,09 5.677.204.120,31
2. Ertrége aus der Ruckstellung fur
Ubersohussbeteiligung 4.719.672,41 2.605.606,03
3. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrédge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen 700.000,00 €
(Vorjahr: 600.000,00 €) 700.000,00 600.000,00
b) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrédge aus Grundstlicken,
grundstiicksgleichen Rechten und Bauten 121.509.024,85 122.495.723,19
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 725.494.550,43 735.025.958,11
847.003.575,28 857.521.681,30
c) Ertrédge aus Zuschreibungen 8.543.524,88 53.658.611,96
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 73.448.915,55 929.696.015,71 62.958.750,53 974.739.043,79
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 4.870.481,81 2.544.465,86
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 103.696.117,64 18.460.033,44

6. Aufwendungen flr Leistungen

a

Leistungen

aa) Zahlungen flr Versicherungsfalle

4.709.733.520,26

bb) Verwaltungsaufwendungen

44.881.875,61

4.754.615.395,87

b) Veranderung der Ruckstellung flr
noch nicht abgewickelte Leistungen -348.946,00
c) Aufwendungen fiir Uberleitungen 292.235,53

4.646.238.820,65

47.257.166,51

4.693.495.987,16

-17.086.700,00

238.493,77

4.754.558.685,40 4.676.647.780,93
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Riickstellungen
a) Deckungsrlckstellung 859.856.576,72 845.369.267,74
b) Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen -9.400.000,00 850.456.576,72 94.301.237,59 939.670.505,33

8. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
(Verwaltungsaufwendungen)

44.881.875,61

47.257.166,53

9. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fur die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen flr Kapitalanlagen

61.306.378,39

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

56.605.783,37

68.042.985,73

147.541.050,57

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 43.000.395,62 160.912.557,38 74.841.217,05 290.425.253,35
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - -
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 12.601.891,64 73.350.326,02
12. Versicherungstechnisches Ergebnis 978.424.515,68 648.202.237,27
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(Konsolidiert)

2013

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage 4.457.130,06 9.168.753,68
2. Sonstige Aufwendungen 92.328.100,14 -87.870.970,08 22.526.940,00 -13.358.186,32
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 890.553.545,60 634.844.050,95
4. AuBerordentliche Aufwendungen - -
5. AuBerordentliches Ergebnis - -
6. JahresUberschuss 890.553.545,60 634.844.050,95
7. Veranderung der Ruckstellung fir

Pflichtleistungen -822.185.227,33 -675.935.286,62
8. Veranderung der Verlustricklage -41.703.199,28 -19.440.484,68

. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

26.665.118,99

-60.531.720,35
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Nach § 71 der Satzung erstellt die VBL jahrlich einen Geschaftsbericht ein-
schlieBlich eines vollstandigen Jahresabschlusses und eines Lageberichts.

Jahresabschluss und Lagebericht werden entsprechend den Vorschriften des
HGB sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen (RechVersV) aufgestellt. Die Bilanz beziehungsweise Gewinn-
und Verlustrechnung entspricht den Formvorschriften der RechVersV unter
Berulcksichtigung besonderer Gegebenheiten der VBL.

Innerhalb des Anstaltsvermogens ist fUr die Aufgabenbereiche Pflichtversiche-
rung und freiwillige Versicherung jeweils ein gesonderter Abrechnungsverband
mit getrennter Verwaltung von Aufwendungen, Ertragen und Kapitalanlagen
zu fUhren (§ 59 VBLS).

Der Bereich Pflichtversicherung ist in einen umlagefinanzierten Bereich (Ver-
sorgungskonto | — § 64 Abs. 7 VBLS) und einen kapitalgedeckten Bereich
(Versorgungskonto Il — § 59) zu unterteilen.

Nach § 59 VBLS sind im Versorgungskonto | die Aufwendungen und Ertrage
sowie das Vermdgen weiter in die Abrechnungsverbande West und Ost/Um-
lage zu unterteilen.

Im Versorgungskonto Il werden Anspriche und Anwartschaften gefihrt, die
auf Beitréagen (§ 66 VBLS) beziehungsweise Gegenwerten (§ 23 a Abs. 5
VBLS, § 23 b Abs. 3 VBLS und § 84 Abs. 4 Satz 1 VBLS i.V.m. § 23 Abs. 2



Geschaftstéatigkeit / Lagebericht // Jahresabschluss // Anhang // BeschlUsse // Schiedsgerichtsbarkeit

und 5 nach Nr. 2 des satzungsergéanzenden Beschlusses) beruhen, welche
aufgrund der mit Wirkung vom 1. Januar 2001 in Kraft getretenen Satzung
neuer Fassung geleistet werden. Hierfur sind der Abrechnungsverband Ost/
Beitrag und der Abrechnungsverband Gegenwerte eingerichtet.

Auf die freiwillige Versicherung finden seit dem Geschéftsjahr 2005 die Vor-
schriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) flr regulierte Pensions-
kassen entsprechend Anwendung.

Die Erlauterungen des Anhangs beziehen sich grundsatzlich auf den konsoli-
dierten Abschluss. Sofern flir die freiwillige Versicherung abweichende Anga-
ben gelten, sind diese jeweils gesondert dargestellt.

Um bei der Berichterstattung Klarheit und Ubersichtlichkeit zu wahren und zu-
gleich den in der Satzung geltenden Forderungen gerecht zu werden, wird
jede Position der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung in Form einer
Segmentberichterstattung in Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungs-
standard Nr. 3 (DRS 3) in die vorstehend genannten Bereiche untergliedert.

Die Verwaltungskosten werden getrennt nach Personal- und Sachausgaben in
Anlehnung an die fir die Bundesverwaltung geltenden Grundsatze im Verwal-
tungskostenhaushalt geftihrt. Haushaltsvoranschlag, Nachtragshaushalte und
Uberschreitungen bedlirfen der Genehmigung durch das Bundesministerium
der Finanzen als Aufsichtsbehoérde im Einvernehmen mit der Mehrzahl der an
der VBL beteiligten Lander.
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Seit dem Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2010 wird das am 29. Mai 2009
in Kraft getretene Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts in Bezug auf
Ansatz- und Bewertungsvorschriften angewandt.

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstédnde werden mit ihren Anschaf-
fungskosten aktiviert und planmaBig linear abgeschrieben. Als Nutzungsdauer
werden in der Regel funf Jahre zugrunde gelegt.

Grundstlcke und Gebaude werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten — vermindert um die planmaBigen nutzungsbedingten Ab-
schreibungen — angesetzt. Die Abschreibungen werden bei Mietwohnobjekten
linear Uber eine Nutzungsdauer von 50 Jahren, bei (teil-)gewerblich genutzten
Anwesen Uber eine Nutzungsdauer von 40 Jahren und bei Garagen Uber eine
Nutzungsdauer von 20 Jahren vorgenommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden gemaf
§ 341 b HGB wie Anlagevermdgen nach dem gemilderten Niederstwert-
prinzip bewertet.

Investmentanteile sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwertprinzip zum
Borsenkurswert am Bilanzstichtag, hdchstens jedoch zu den urspringlichen
Anschaffungskosten, bewertet. Zum 31.12.2013 waren keine Investmentan-
teile dem Anlagevermodgen zugeordnet.

Namensschuldverschreibungen werden nach § 341 ¢ HGB zu Nennwerten
angesetzt. Agien beziehungsweise Disagien werden in Rechnungsab-
grenzungsposten eingestellt und anteilig Uber die Restlaufzeit aufgeldst.

Zero-Namensschuldverschreibungen werden zu Anschaffungskosten zu-
zUglich der jeweils aufgrund der kapitalabhangigen Effektivzinsberechnung
ermittelten Zinsforderung bewertet.

Bei Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie Schuld-
scheinforderungen und Darlehen erfolgt die Bewertung geman § 341 ¢ HGB
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Etwaige Disagio- und Agiobetrage wer-
den unter Anwendung der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit amortisiert.

Zero-Schuldscheinforderungen werden zu Anschaffungskosten zuztglich der
jeweils aufgrund der kapitalabh&ngigen Effektivzinsberechnung ermittelten
Zinsforderung bewertet.
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Abweichend zu den hier beschriebenen Bewertungsmethoden erfolgt bei
Wertpapiertauschgeschéaften die Bewertung zum Buchwert des hingege-
benen Finanztitels.

Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern
werden mit ihren Zeitwerten bilanziert.

Forderungen werden zu Nennwerten bilanziert, zweifelhafte Forderungen
angemessen wertberichtigt.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschéaftsausstattung erfolgt zu Anschaf-
fungskosten nach Abzug planméaBiger Abschreibungen. Als Nutzungsdauer
werden funf Jahre zugrunde gelegt. Geringwertige Wirtschaftsgiter (GwG)
mit einem Anschaffungswert bis 150,00 Euro werden im Jahr des Zugangs
sofort voll abgeschrieben. Fir GwG mit einem Anschaffungswert von Uber
150,00 Euro bis 1.000,00 Euro wird ein entsprechender Sammelposten ge-
bildet. Die Abschreibung erfolgt jeweils zu einem Funftel im Anschaffungsjahr
und in den darauffolgenden vier Wirtschaftsjahren.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit inren Nennwerten ausgewiesen.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden noch nicht fallige
Zinsforderungen aus Inhaberwertpapieren, Namensschuldverschreibungen
und Zinsswapgeschaften ausgewiesen. Agiobetrdge aus Namensschuldver-
schreibungen werden in Abhangigkeit der jeweiligen Restforderungen auf die
Laufzeit verteilt. Des Weiteren werden im Voraus gezahlte Verwaltungskosten
abgegrenzt, soweit sie Aufwand fur die Folgejahre darstellen.

Verlustriicklagen sind gemalR den Vorschriften der Satzung und der Technischen
Geschéaftsplane fur alle kapitalgedeckten Bereiche zu bilden. Die Ermittlung
der Verlustricklagen zu den Stichtagen erfolgt durch Gutachten der Aktuare
entsprechend den Satzungsvorschriften und den von der Aufsicht genehmigten
Technischen Geschaftsplanen.

Aus den von den Aktuaren fUr die kapitalgedeckten Bereiche ermittelten Roh-
Uberschissen werden zunachst entsprechend den versicherungsmathema-
tischen Gutachten die Verlustricklagen dotiert. Verbleibende Jahrestber-
schusse werden in den Bilanzgewinn eingestellt und entsprechend den durch
die Gremien im Folgejahr getroffenen Beschllssen verwendet.
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Die Ruckstellungen flur Pflichtleistungen des Versorgungskontos | entsprechen
den Vermdgen, die zur Erflllung der Leistungsverpflichtungen in den Abrech-
nungsverbanden West und Ost/Umlage zur Verfligung stehen. Sie werden
durch Zuflihrung beziehungsweise Entnahme der Jahresergebnisse im jeweiligen
Abrechnungsverband verandert. Der Wert dieser Ruckstellungen darf die
erforderliche Kapitaldeckung fur Anspriche und Anwartschaften aus den bis
31. Dezember 1977 geleisteten Beitragen nicht unterschreiten.

Deckungsrickstellungen — einschlieBlich eines Barwerts fir Verwaltungskosten
wahrend der Leistungsphase — sind fur das kapitalgedeckte Versorgungskonto |l
der Pilichtversicherung sowie fur die freiwillige Versicherung zu bilden. Die
Hohe der jeweiligen Deckungsrickstellung ergibt sich aus den von den Aktu-
aren zu den Stichtagen erstellten versicherungsmathematischen Gutachten.

Ruckstellungen flr Leistungsverpflichtungen nach § 23 a VBLS, § 23 b Abs.

1 bis 3VBLS und § 84 Abs. 4 Satz 1 VBLS i.V.m. § 23 Abs. 2 und 5 nach
Nr. 2 des satzungserganzenden Beschlusses aus beendeten Beteiligungen
(Gegenwerte und anteilige Gegenwerte) werden anhand versicherungsmathe-
matischer Gutachten gebildet.

Ruckstellungen flr Leistungen aus Ubergeleiteten Versicherungen werden
geméB § 2 b des Uberleitungsabkommens gebildet. Die Riickstellungen
werden unter Bertcksichtigung einer durchschnittlichen Rentenrestlaufzeit
von 15 Jahren beziehungsweise nach versicherungsmathematischen Vor-
gaben fortgeschrieben.

Ruckstellungen flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle werden in
Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme bilanziert.

FUr zurGckzuzahlende Guthaben aus der jahrlichen Umlagenabrechnung wird
eine Ruckstellung in Héhe von 50 Prozent des ermittelten Guthabenbetrages
bilanziert.

Die Ruickstellung fir Uberschussbeteiligung wird jéhrlich, gemaB Beschluss
des Verwaltungsrats, aus dem Bilanzgewinn dotiert und steht fur Leistungs-
erhdéhungen zur Verflgung.
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Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden auf der
Grundlage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem Teilwertver-
fahren unter Bertcksichtigung der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck be-
wertet. Die Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurden
pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank im Januar 2014 veroffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abge-
zinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt

(§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 4,88 Prozent. Bei der
Ermittlung der Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,8 Prozent und Renten-
steigerungen von jahrlich 2,8 Prozent zugrunde gelegt.

Fir die Verpflichtung, Pensionaren in Krankheits-, Geburts- und Todesféllen
Beihilfen zu gewéahren, wurde eine Ruckstellung gebildet. Die Berechnung
erfolgte als prozentualer Aufschlag auf die zurlickgestellten Pensionsverpflich-
tungen.

Ruckstellungen fir Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach MaBgabe
des Blockmodells gebildet. Die Bewertung der Rickstellungen flr Altersteilzeit
erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 3,43 Prozent
p.a. und auf der Basis der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsétzen. Die Ruckstellungen flir Altersteilzeit
wurden fur zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene und zukunftige poten-
zielle Altersteilzeitvereinbarungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrage
und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Erflllungsverpflichtungen der VBL.

Sonstige Riickstellungen flir Prozesskosten, rilckstandigen Urlaub, Uberstun-
den, Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses werden in Héhe des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages
angesetzt.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetragen bewertet.
Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden noch nicht fallige
Zinsverbindlichkeiten, Disagiobetrage aus Namensschuldverschreibungen

sowie im Voraus erhaltene Mietzahlungen abgegrenzt, soweit sie Ertrag fur die
Folgejahre darstellen.
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Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugange Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. 1.-B. Il Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2013
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle
Vermégensgegenstande 1.288 681 4 - 538 1.427
B. l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 518.066 6.749 1.480 - 11.770 511.565
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 69 - - - - 69
2. Beteiligungen 65.814 - - - - 65.814
Summe B. Il. 65.883 - - - - 65.883
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 13.579.908 7.032.127 4.566.729 3.343 44147 16.004.502
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 208.526 - 22.791 5.200 - 190.935
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 28.129 - 9.556 - - 18.573
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 1.385.719 92.432 549.965 - - 928.186
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 1.651.754 90.060 623.628 - - 1.118.186
Summe B. Ill. 16.854.036 7.214.619 5.772.670 8.543 44.147 18.260.382
Insgesamt 17.439.273 7.222.050 5.774.154 8.543 56.455 18.839.256
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Davon freiwillige Versicherung.

Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugange Umbu- Abgange Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. 1.-B. lll. Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2013
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle
Vermégensgegenstande - - - - - -
B.l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten - - - - - -
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen - - - - - _
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 890.613 888.633 751.990 - 142 1.027.114
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 6.557 - 4.088 15 - 2.484
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen - - - - - -
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 147.891 5.030 13.566 - - 139.355
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 34.288 1.775 12.287 - - 23.776
Summe B. Il 1.079.348 895.438 781.931 15 142 1.192.728
Insgesamt 1.079.348 895.438 781.931 15 142 1.192.728
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Die Zeitwerte von Grundstlcken sowie grundstlicksgleichen Rechten und
Bauten entsprechen den Marktwerten zum Zeitpunkt der Bewertung. Die
jungste Bewertung erfolgte per 31. Dezember 2013 nach einem pauscha-
lierten Verfahren auf Grundlage der Immobilien-Wertermittlungsverordnung
(ImmoWertV) im Wesentlichen nach dem Ertragswertverfahren. Flir im Bau
befindliche Gebaude werden keine Marktwerte bestimmt, sondern die An-
schaffungs- und Herstellungskosten bertcksichtigt.

Die Zeitwerte von Anteilen an verbundenen Unternehmen entsprechen den
Anschaffungskosten. Die Zeitwerte der Beteiligungen werden zum Bilanzstich-
tag auf Basis des Net-Asset-Value-Verfahrens ermittelt. Die Zeitwertermittlung
fur Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
erfolgt anhand des Bdrsenwertes zum Bilanzstichtag. Hypotheken-, Grund-
schuld- und Rentenschuldforderungen sind mit ihnrem Nennwert ausgewiesen.
Strukturierte Zinsprodukte sowie Namensschuldverschreibungen, Schuld-
scheinforderungen und Darlehen werden nach anerkannten Bewertungsmo-
dellen wie Discounted Cash Flow, Black-Scholes, Hull-White bewertet.
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Zeitwerte Zeitwerte Bilanzwerte Saldo Zeitwerte Bilanzwerte Saldo
(Aktiva B. L., Il., llI.) 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
B.l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 1.486.247 511.565 974.682 1.369.745 518.066 851.679
B. ll. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 69 69 - 69 69 -
2. Beteiligungen 65.814 65.814 - 65.814 65.814 -
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 24.320.249 16.004.503 8.315.746 19.905.584 13.579.909 6.325.675
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 206.959 190.935 16.024 233.770 208.527 25.243
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 18.572 18.572 - 28.129 28.129 -
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 1.118.177 928.186 189.991 1.743.326 1.385.719 357.607
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 1.280.751 1.118.186 162.565 1.866.003 1.651.754 214.249
Insgesamt 28.496.838 18.837.830 9.659.008 25.212.440 17.437.987 7.774.453
Davon freiwillige Versicherung Zeitwerte Bilanzwerte Saldo Zeitwerte Bilanzwerte Saldo
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile 1.462.422 1.027.114 435.308 1.243.060 890.613 352.447
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 2.825 2.484 341 7.517 6.557 960
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 151.557 139.355 12.202 163.043 147.891 15.151
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 24.669 23.776 893 35.398 34.287 1111
Summe der in die
Uberschussbeteiligung
einzubeziehenden Kapitalanlagen 1.641.473 1.192.729 448.744 1.449.018 1.079.348 369.670

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen
betragt 1.154.157 Tsd. € (Vorjahr: 1.039.604 Tsd. €).
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Bewertungsreserven der zum Anschaffungswert beziehungsweise zum Nennwert ausgewiesenen Kapitalanlagen:

Sonstige Ausleihungen Stille Reserven Stille Lasten Bewertungsreserven
saldiert
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 205.083 377.797 156.092 20.190 +189.991 +357.607
Schuldscheinforderungen und Darlehen 172.576 259.861 10.011 45.612 +162.565 +214.249
Davon freiwillige Versicherung Stille Reserven Stille Lasten Bewertungsreserven
saldiert
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 12.371 16.835 169 1.684 +12.202 +15.151
Schuldscheinforderungen und Darlehen 893 1.111 - - +893 +1.111
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Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugédnge Umbu- Abgéange nicht reali- nicht reali- Bilanzwerte
der Aktivposten C. zum Vorjahr chungen sierte Ge- sierte Ver- Geschéftsjahr
31. Dezember 2013 winne luste
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und

Risiko von Versicherungsnehmern

1. Aktienfonds 18.562 2.184 1.217 4.835 24.364

2. Rentenfonds 7.107 2.101 54 36 9.190
Insgesamt 25.669 4.285 1.271 4.871 33.554
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Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um kauflich
erworbene Software-Produkte flr die im Hause eingesetzte Informationstech-
nologie. Im Berichtsjahr wurden Programmerganzungen und zusétzliche
Lizenzen im Rahmen der informationstechnischen Neuausrichtung beschafft.

Von dem Zugang in Héhe von 6.749 Tsd. Euro entfallen 406 Tsd. Euro

auf Wohn- und andere Bauten und 6.103 Tsd. Euro auf unfertige Bauten;
240 Tsd. Euro entfallen auf die Verwaltungsgebaude. Bei den Geschafts-
bauten handelt es sich um eigengenutzte Verwaltungsgeb&ude der VBL. Die
Fertigstellung unfertiger Bauten fuhrte zu einer Umbuchung von 20.076 Tsd.
Euro und erhdhte somit den Bestand an Wohn- und anderer Bauten. Abgén-
ge bei Wohn- und anderen Bauten gab es in Hohe von 1.481 Tsd. Euro.

Zusammensetzung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
Geschéftsbauten 12.864 13.242
Wohn- und andere Bauten 490.556 482.707
Unfertige Bauten 8.145 22117
511.565 518.066

Die Anteile an verbundenen Unternehmen umfassen Beteiligungen an den
Servicegesellschaften KaServ GmbH, ppp4its GmbH sowie [T-Additional-
Services GmbH. Der Ansatz erfolgte jeweils mit den Anschaffungskosten
der Gesellschaftsanteile.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
wurde nach § 290 HGB i.V. m. § 296 Abs. 2 HGB verzichtet.

Anteilsverzeichnis Anteil : Eigenkapital Jahresergebnis
31.12.2013 2013

Firma % Tsd. € Tsd. €

KaServ GmbH, Karlsruhe 100 1.831 1133

IT-Additional-Services

GmbH, Karlsruhe 100 707 411

ppp4its GmbH, Karlsruhe 75 216 163

Die Beteiligungen umfassen eine Beteiligung an der DEPFA-Beteiligungs-
Holding I GmbH sowie einer Beteiligung an der DEPFA-Beteiligungs-Holding
Il GmbH. Uber beide Beteiligungen ist die VBL iiber weitere Holding-Ge-
sellschaften mittelbar an der Aareal-Bank AG beteiligt. Die Bewertung zum
31.12.2013 erfolgte zu Anschaffungskosten und fUhrte zu keiner Wertveran-
derung im Vergleich zum Vorjahr.
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Angaben gemaB Sitz Anteil : Eigenkapital @ Jahresergebnis
§ 285 Nr. 11 31.12.2013 2013

Firma % Tsd. € Tsd. €
DEPFA-Beteiligungs-

Holding Il GmbH Dusseldorf 50 105.642 -16

Aktien befanden sich zum Bilanzstichtag nicht im Direktbestand. Bei den Invest-
mentanteilen handelt es sich um Anteile an Publikums- sowie Spezialfonds in
Form von Immobilienfonds (Grundsttcksfonds) und Wertpapierfonds. Der
Buchwert der Investmentanteile belduft sich auf 16.004,5 Mio. Euro. Die ge-
maB § 341 b Abs. 2 HGB nach den fur das Umlaufvermdgen geltenden Vor-
schriften vorzunehmende Bewertung der Investmentanteile mit dem niedrige-
ren Marktwert am Stichtag fUhrte zu Abschreibungen von 44,1 Mio. Euro und
Zuschreibungen in Hohe von 3,3 Mio. Euro.

Fondskategorie und
Anlageschwerpunkt

Buchwert

Marktwert

Differenz

Ausschit-
tungen

Mio. €

Mio. €

Mio. €

Mio. €

A Grundstiicksfonds

Immobilienfonds
Das Investment besteht im Wesentlichen
aus Grundsttcken und Gebauden.

1.148

1.179

+31

B Wertpapierfonds

Aktienfonds

Das Anlageuniversum der Aktienfonds-
anlagen orientiert sich an den etablierten
Aktienmarkten. Die Fonds profitieren damit
von internationalen Renditechancen, mindern
jedoch gleichzeitig das Anlagerisiko durch
eine breite internationale Streuung.

783

876

+93

Rentenfonds

Im Rahmen der Rentenfondsanlagen inves-
tieren die Fondsmanager in Anlehnung an
international ausgerichtete Rentenindizes.
Die Anlage erfolgt somit vorzugsweise in
festverzinsliche Zinstrager guter bis sehr
guter Bonitét.

393

410

+17

Mischfonds

Die Mischfondsanlagen der VBL dienen,
ausgehend vom Rentenbestand in der
Direktanlage, der Diversifikation in andere
Asset-Klassen. Diese sind als Absolute-
Return-Produkte ausgestaltet und haben
fUr den Manager das Ziel, eine vereinbarte
Benchmark unter Einhaltung von Risikovor-
gaben zu Ubertreffen.

13.541

21.715

+8.174

595

Hedgefonds

Die als diversifizierte Dach-Hedgefonds
ausgestalteten Hedgefonds-Investitionen
der VBL dienen vorrangig dem Zugang zu
zukUnftigen Investmentopportunitaten.

140

140

Bei den Immobilienfonds unterliegen sechs Investments mit einem Marktwert
von 490,5 Mio. Euro einer Rickzahlungsbeschrankung von 6 Monaten (davon
freiwillige Versicherung: 57,3 Mio. Euro). Ein weiteres Investment mit einem
Marktwert von 57,1 Mio. Euro unterliegt einer Rickgabefrist von 12 Monaten
(davon freiwillige Versicherung: 11,9 Mio. Euro).
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Bei den Ubrigen Investmentanteilen besteht die Mdglichkeit einer taglichen

Ruckgabe.

Der Buchwert der Investmentanteile in der freiwilligen Versicherung betragt

67,3 Mio. Euro.

Untergliederung nach Anlagezielen — freiwillige Versicherung:

Fondskategorie und Buchwert : Marktwert  Differenz Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Immobilienfonds 67 69 +2 2
Aktienfonds 65 75 +10 -
Rentenfonds 32 34 +2 -
Mischfonds 862 1.284 +422 95

Die Anlageschwerpunkte in der freiwilligen Versicherung entsprechen den
Beschreibungen zum Gesamtbestand der Investmentanteile.

Die gemalB § 341 b Abs. 2 HGB nach den fir das Umlaufvermdgen geltenden
Vorschriften vorzunehmende Bewertung der Inhaberschuldverschreibungen
und der anderen festverzinslichen Wertpapiere mit dem niedrigeren Markt-
wert am Stichtag ergab einen Buchwert von 190,9 Mio. Euro. Die Bewertung
fihrte zu Zuschreibungen in Hohe von 5,2 Mio. Euro. Der Nominalwert der
Wertpapiere lautet auf 198.409 Tsd. Euro.

Zur Finanzierung von Wohngebauden und sozialen Einrichtungen wurden an
Beteiligte der VBL sowie an Versicherte erstrangige, durch Grundpfandrechte
abgesicherte Darlehen vergeben. Die Darlehen an Versicherte werden treu-
handerisch von der Postbank AG verwaltet. Die Buchwerte entsprechen den
fortgeschriebenen Restforderungen.
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Namensschuldverschreibungen wurden zu Nennwerten bilanziert. Bei Wert-
papiertauschgeschaften erfolgt die Bewertung des Buchwertes des hinge-
gebenen Finanztitels. Agien beziehungsweise Disagien werden in H5he von
1,3 Tsd. Euro beziehungsweise 1.831,0 Tsd. Euro unter den Rechnungs-

abgrenzungsposten ausgewiesen.

Zusammensetzung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 928.186 1.385.719
Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.118.186 1.651.754
2.046.372 3.037.473
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 139.355 147.891
Schuldscheinforderungen und Darlehen 23.776 34.287
163.131 182.178

Der Ausweis umfasst Kapitalanlagen der Versicherten der freiwilligen fondsge-
bundenen Rentenversicherung. Im Bestand befinden sich 126.926,920 Anteile
an Aktienfonds in H6he von 24.363,6 Tsd. Euro und 60.842,145 Anteile an
Rentenfonds in Hohe von 9.190,8 Tsd. Euro. Die Bewertung erfolgte jeweils

zum Zeitwert.
Zusammensetzung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
Umlageforderungen aus der
Pflichtversicherung 57.080 71.312
Forderungen aufgrund von Uberleitungen 66 62
Forderungen aufgrund von Gegenwerten 532.940 504.047
Forderungen nach § 2 b des
Uberleitungsabkommens - 421
Rentenzahlungsvorschisse 347.986 327.011
Sonstige Forderungen 4.815 3.933
942.887 906.786
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
Sonstige Forderungen - 7
- 7
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Wegen Insolvenz wurden uneinbringliche Forderungen aus Gegenwerten in
Hoéhe von 91,1 Mio. Euro wertberichtigt, gleichzeitig wurden Wertberichtigun-

gen aus Vorjahren in Hohe von 9,8 Mio. Euro ausgebucht.

Eine pauschale Wertberichtigung derjenigen Forderungen aus Gegenwerten,
die auf verfallbare Anwartschaften entfallen, bestand in Hohe von 12,2 Mio.

Euro.

Die Forderungen aus Rentenvorschissen betreffen die fur den Monat Januar

2014 gezahlten Leistungen.

Die Laufzeiten der Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft liegen durch-

weg unter einem Jahr.

Zusammensetzung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €

Fallige Forderungen aus der
Ausschuttung auf Fondsvermogen 24154 2.006
Fallige Zins- und Tilgungsforderungen
an Banken 3.683 9.380
Fallige Mietforderungen 2.856 2.989
Personaldarlehen fur
Wohnraumbeschaffung 19 21
Personalvorschisse 127 145
Erstattungsanspriche
aus Versicherungen 729 533
Verschiedenes 2.899 2.907

34.467 17.981
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2013 31.12.2012

Tsd. € Tsd. €
Fallige Forderungen aus der
Ausschuttung auf Fondsvermdgen - 2.000
Fallige Zins- und Tilgungsforderungen
an Banken 4 _
2.000

Bei Ausschuttungsforderungen handelt es sich um Forderungen aus Invest-
mentfonds in H6he von 24,1 Mio. Euro. Féllige Zins- und Tilgungsforderungen
an Banken resultieren aus endfalligen Darlehensforderungen sowie aus Zins-
forderungen fremd verwalteter Hypothekendarlehen.

Ruckstandige Mietforderungen in Hohe von 3.849,2 Tsd. Euro wurden um
993,0 Tsd. Euro pauschal wertberichtigt.
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Bei den Personaldarlehen handelt es sich um Grundschuldforderungen mit
einem Zinssatz von 4,5 Prozent; die vereinbarten Laufzeiten betragen durch-
schnittlich 25 Jahre.

Die Personalvorschusse enthalten vorfinanzierte Job-Tickets, die im Folgejahr
ratierlich einbehalten werden, sowie im Voraus bezahlte Bezlge.

Die Erstattungsanspriiche aus Versicherungen beinhalten Forderungen noch
nicht abgerechneter Gebaudeschaden an vermieteten Immobilien.

Die Position Verschiedenes enthalt im Wesentlichen Forderungen noch nicht
ausgekehrter Tilgungen fremd verwalteter Hypothekendarlehen.

Die Laufzeiten der Ubrigen sonstigen Forderungen betragen durchweg weni-
ger als 1 Jahr.

Der Ausweis umfasst die beweglichen Vermdgens- und Einrichtungsgegen-
sténde des Verwaltungsbetriebs und der Mietimmobilien. Die Bewertung
erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten. Ein weiterer Bestandteil ist
eine Anzahlung auf Sachanlagen. AuBerdem enthalt die Position den in den
vermieteten Objekten vorhandenen Bestand an Heizdl. Die Bewertung erfolgt
zum Niederstwertprinzip.

Zusammensetzung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 232.941 275.687
Geldmarktkonten 964.318 533.132
1.197.259 808.819
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 258 7.980
Geldmarktkonten 470.477 281.644
470.735 289.624

Die Position enthalt kurzfristige Gelder in Hohe von 964,3 Tsd. Euro, die auf
hoéherverzinslichen Geldmarktkonten mit taglicher Falligkeit angelegt wurden.
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Zusammensetzung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
Noch nicht fallige anteilige Zinsen
aus Kapitalanlagen 45.626 160.116
Noch nicht durchgeflihrte Betriebs-
kostenabrechnungen aus dem
Grundstucksbereich 804 978
46.430 161.094
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
Noch nicht féllige anteilige Zinsen
aus Kapitalanlagen 277 433
277 433

Noch nicht fallige anteilige Zinsen aus festverzinslichen Wertpapieren, Zins-
swaps, Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen wurden

anteilig abgegrenzt.

Bei den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im We-
sentlichen um Zahlungen fur laufende Projekte, die Aufwand im neuen Jahr

darstellen.

In den kapitalgedeckten Bereichen des Versorgungskontos Il und der frei-
willigen Versicherung sind gemali VBL-Satzung zur Deckung von Fehlbetra-
gen Verlustricklagen in Hohe von 10 Prozent der Deckungsruckstellung zu
bilden. Die Rucklagen werden durch Beschluss der Vertretungsorgane auf der
Grundlage von Gutachten und Vorschlagen der Aktuare aus den jahrlichen

Uberschiissen dotiert.

Entwicklung VBLextra VBLdynamik Freiwillige Abrechnungs- Abrechnungs- Versorgungs- VBL
der Verlustriicklage Versicherung verband verband konto Il
Gegenwerte Beitrag
Gesamt Summe Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Stand 31.12.2012 95.338 4.974 100.312 249.988 109.328 359.316 459.628
Entnahmen 2013 - - - 83.797 - 83.797 83.797
Zuflhrungen 2013 37.935 813 38.748 2.907 20.448 23.355 62.103
Stand 31.12.2013 133.273 5.787 139.060 169.098 129.776 298.874 437.934
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Das Bilanzergebnis des Jahres 2012 der kapitalgedeckten Abrechnungsver-
bande wurde gemaB Verwaltungsratsbeschluss vom 14. November 2013
wie folgt verwendet:

Im Abrechnungsverband Gegenwerte wurde der Bilanzverlust in Hohe von
83.953,5 Tsd. Euro vollstandig durch eine Entnahme aus der Verlustricklage
in derselben Héhe ausgeglichen.

Der Bilanzgewinn des Abrechnungsverbandes Ost/Beitrag wurde in Hohe von
1.878,4 Tsd. Euro der Verlustriicklage zugefuhrt.

Der Bilanzgewinn des Abrechnungsverbandes VBLextra der freiwilligen Ver-
sicherung wurde in Hohe von 15.770,5 Tsd. Euro in die Verlustricklage einge-
stellt. Zudem wurden 3.650,9 Tsd. Euro der Riickstellung fir Uberschussbe-
teiligung zugefunhrt.

Im Abrechnungsverband VBLdynamik der freiwilligen Versicherung wurde
der Bilanzgewinn in Héhe von 2.122,0 Tsd. Euro der Riickstellung fir Uber-
schussbeteiligung zugefuhrt.

Aus den Jahresergebnissen 2013 der kapitalgedeckten Abrechnungsver-
bénde wurden im Abrechnungsverband Ost/Beitrag zusatzlich 18.569,7 Tsd.
Euro, im Abrechnungsverband Gegenwerte 15,1 Tsd. Euro und in der freiwilli-
gen Versicherung VBLextra 22.164,3 Tsd. Euro beziehungsweise VBLdynamik
812,9 in die Verlustriicklage eingestellt.

Dem Bilanzgewinn wurden in der freiwilligen Versicherung im Tarif VBLextra
24.512,6 Tsd. Euro beziehungsweise im Tarif VBLdynamik 2.152,6 Tsd. Euro
zugefuhrt.

Die Ruckstellung im umlagefinanzierten Bereich der Pflichtversicherung (Ver-
sorgungskonto ) ergibt sich aus der Differenz zwischen tatsachlich vorhande-
nen Vermogenswerten und den Ubrigen nicht auf kiinftigen Rentenleistungen
beruhenden Verbindlichkeiten. Die Ruckstellung muss gemal § 61 Abs. 2 VBLS
mindestens dem Deckungskapital fir Ansprtiche und Anwartschaften entspre-
chen, soweit diese auf den bis Dezember 1977 geleisteten Beitragen beruhen.
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Die Jahresergebnisse der Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage wurden
der Ruckstellung fur Pflichtleistungen zugefihrt. Sie erhohte sich im Abrechnungs-
verband West um 775,3 Mio. Euro und im Abrechnungsverband Ost/Umlage um
46,9 Mio. Euro auf 9.327,4 Mio. Euro beziehungsweise 2.311,5 Mio. Euro.

Zusammensetzung 31.12.2013 31.12.2012

Tsd. € Tsd. €
Stand am Ende des Vorjahres 10.816.976 10.142.432
Rickflhrung aus/
Ubertrag auf Versorgungskonto |l -303 -1.391
Zuweisung aus dem Uberschuss 822.185 675.935
Stand am Ende des Geschiftsjahres 11.638.858 10.816.976

Im Berichtsjahr war die Deckungsrickstellung im Versorgungskonto Il Ab-
rechnungsverband Gegenwerte unter Berlcksichtigung von unterjéhrig in
Rechnung gestellten Gegenwertforderungen gemal versicherungstechnischer
Bilanz zum 31. Dezember 2013 um 28,4 Mio. Euro auf 2.608,8 Mio. Euro zu
erhéhen. Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag erfolgte gemal versicherungs-
technischer Bilanz eine Erhdhung um 607,9 Tsd. Euro auf 3.444,2 Mio. Euro.

Im Versicherungsbereich VBLextra erhdhte sich die Deckungsriickstellung
um 237,6 Mio. Euro auf 1.424,6 Mio. Euro und im Bereich VBLdynamik um
8,2 Mio. Euro auf 58,2 Mio. Euro.

Die Deckungsriickstellungen in den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden
Gegenwerte und Ost/Beitrag der Pflichtversicherung sowie flr die Versiche-
rungsbereiche der fondsgebundenen Rentenversicherung VBLdynamik und
des Punktemodells VBLextra der freiwilligen Versicherung werden auf der
Grundlage der von der Aufsichtsbehdrde genehmigten Technischen Geschéfts-
plane beziehungsweise der geschaftsplanmaBigen Erklarung getrennt und
fur alle Versicherten und Rentner einzelvertraglich berechnet. Innerhalb jedes
Versicherungsbereiches der freiwilligen Versicherung wird wiederum fUr den Tarif
AVBO1, fur den ab 1. Januar 2004 eingeflhrten Tarif AVB02 und fUr den ab
1. Januar 2012 eingeflhrten Tarif AVBO3 getrennt gerechnet. Als biometrische
Rechnungsgrundlagen werden bei den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden
Gegenwerte und Ost/Beitrag sowie bei allen Tarifen der freiwilligen Versiche-
rung die VBL-spezifischen Rechnungsgrundlagen VBL2010 P verwendet.

Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Gegenwerte des Versorgungs-
kontos Il wird bei der Berechnung der Netto-Deckungsruickstellung als Rech-
nungszins zur Ermittlung der Renten- und Anwartschaftsbarwerte wahrend
der Anwartschaftsphase 3,25 Prozent und wéahrend des Rentenbezuges
5,25 Prozent zugrunde gelegt, sofern der Stichtag fur den Gegenwert vor
dem 1. Januar 2013 lag. Die Deckungsruckstellung fur Gegenwerte mit Stich-
tag ab dem 1. Januar 2013 wird mit einem Rechnungszins von 1,75 Prozent
berechnet. Als kinftige jahrliche Erhéhung der Betriebsrenten wird der Anpas-
sungssatz nach § 39 VBLS berUcksichtigt.
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Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag wird der Rechnungs-
zins bei der Ermittlung der Netto-Deckungsrickstellung in Hohe von 3,25
Prozent beziehungsweise 5,25 Prozent fUr die Zeit vor beziehungsweise
nach Eintritt des Versorgungsfalles angesetzt. Die in § 39 VBLS vorgesehene
jahrliche Anpassung der laufenden Renten ist implizit bei der Festsetzung
des Rechnungszinses fUr die Zeit nach Eintritt des Versorgungsfalles bereits
berucksichtigt worden. Demzufolge ergibt sich ab Eintritt des Versorgungsfal-
les eine erforderliche Verzinsung von rund 6,3 Prozent jahrlich. Zur Starkung
hinsichtlich der Rechnungsgrundlage Zins wurde die Deckungsriickstellung im
Abrechnungsverband Ost/Beitrag im Geschaftsjahr 2013 um 18,6 Mio. Euro
erhoht.

Die Deckungsrtckstellung fur die Altersvorsorgezulagen im Abrechnungsver-
band Ost/Beitrag wird zu den Bedingungen des Tarifs AVBO2 der VBLextra
berechnet.

Im Versicherungsbereich VBLextra der freiwilligen Versicherung wird die Be-
rechnung der Deckungsrickstellung fur alle Versicherten und fur alle Rentner
einzelvertraglich nach der prospektiven Methode unter Berticksichtigung der
zukUnftigen Verwaltungskosten durchgefuhrt. Als Netto-Deckungsriickstellung
wird im Tarif AVBO1 der jeweils gréBere einzelvertraglich berechnete Wert nach
zwei méglichen Methoden angesetzt. Betrachtet wird dabei die Berechnung
mit Rechnungszins 3,25 Prozent fur die gesamte Dauer der Versicherung,
Dynamisierung der laufenden Renten ab Rentenbeginn um 1 Prozent pro Jahr
und unter Einbeziehung der garantierten Leistungen von 75 Prozent der nach
den Satzungsvorschriften ermittelten Gesamtleistungen. Dieser Ansatz wird
verglichen mit einer Berechnung mit Rechnungszins 3,25 Prozent vor bezie-
hungsweise 5,25 Prozent nach Eintritt des Versorgungsfalles, unter Bertick-
sichtigung von 100 Prozent der nach den Satzungsvorschriften ermittelten
Gesamtleistungen jedoch ohne kinftige Erhéhungen der laufenden Renten.

Im Tarif AVB0O2 betragt der Rechnungszins fur die gesamte Vertragslaufzeit
2,75 Prozent, im Tarif AVBO3 betragt er 1,75 Prozent. Im Versicherungs-
bereich der fondsgebundenen Rentenversicherung VBLdynamik erfolgt die
Ermittlung der Garantie-Deckungsrickstellung einzelvertraglich nach der
retrospektiven Methode aus den eingezahlten Beitrdgen. Fir den Tarif AVBO1
wird die Berechnung der Garantie-Deckungsrtickstellung mit einem Rech-
nungszins von 3,25 Prozent durchgefUhrt, fur den Tarif AVBO2 wird mit einem
Rechnungszins von 2,75 Prozent und fur den Tarif AVBO3 mit einem Rech-
nungszins von 1,75 Prozent gerechnet.

Im Abrechnungsverband VBLextra AVB0O1 wurde die Deckungsrickstellung
zur Starkung der Rechnungsgrundlage Zins im Geschéftsjahr 2013 um 17,9
Mio. Euro erhdht (kumuliert 37,6 Mio. Euro). Zudem beinhaltet die Deckungs-
ruckstellung im Abrechnungsverband VBLextra AVBO1 und AVB02 eine Ruck-
stellung flr zukUnftige Eintrittsverluste in H5he von 3,9 Mio. Euro. Diese Ruck-
stellung wird gebildet, um der biometrischen Entwicklung Rechnung zu tragen,
die bei nach Rechnungsgrundlagen der Tarifkalkulation eingehenden Beitragen
(Heubeck 1998) zu Verlusten fuhren konnte.
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Die Deckungsruckstellung beinhaltet jeweils die Verwaltungskostenrickstel-
lung fur beitragsfreie Zeiten und beitragsfreie Versicherungen. Die Verwal-
tungskosten flr beitragspflichtige Zeiten werden implizit bertcksichtigt.

Fir Gegenwerte von bis zum 31. Dezember 2001 ausgeschiedenen Beteilig-
ten, die nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt wurden,
waren im Versorgungskonto | Rickstellungen zu bilden und fortzuschreiben.

Hatte eine andere Zusatzversorgungskasse Versicherte der VBL unter den
Voraussetzungen des § 2b des Uberleitungsabkommens Ubernommen, hatte
die Ubernehmende Zusatzversorgungskasse einen Ausgleichsbetrag fur die
bei der VBL verbliebenen Rentenlasten zu entrichten. Diese Ausgleichsbe-
tradge wurden im Versorgungskonto | als Ruckstellung eingestellt und werden
dort jahrlich ergebniswirksam aufgelost.

Nach § 22 Abs. 3 Satz 4 VBLS in der bis 9. Oktober 2012 geltenden Fassung
zu berechnende anteilige Gegenwerte sowie nicht vollstandig einbringliche
Gegenwerte sind im Versorgungskonto | in eine Rickstellung einzustellen und
jahrlich nach versicherungsmathematischer Fortschreibung aufzuldsen.

Fdar am Bilanzstichtag unerledigte Leistungsantrage ist eine Ruckstellung von
durchschnittlich 4 Monatsrenten in Hohe von 12,2 Mio. Euro zu bilden. Der
Anteil der freiwilligen Versicherung betragt 113 Tsd. Euro.

Fur eventuell zurlickzuzahlende Umlagen und Beitrage ist eine Ruckstellung
in Hohe von 96,5 Mio. Euro zu bilden. Bemessungsgrundlage bildet der auf-
grund der Jahresrechnung entstandene durchschnittliche Ruckzahlungsbe-
trag der letzten funf Jahre; die Ruckstellung wurde mit 50 Prozent dieses
Wertes angesetzt.

FUr Beitragserstattungen ist eine weitere Rickstellung in Hohe von 1,8 Mio.
Euro unter Berucksichtigung der Anfang 2014 fur das Vorjahr gezahlten Auf-
wendungen zu bilden.

Zudem besteht eine Ruckstellung fur mdgliche Rickzahlungsverpflichtungen
aus verfallbaren Anwartschaften in Hohe von 48,2 Mio. Euro.
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Die Ruckstellung fir Uberschussbeteiligung dient der Verbesserung oder Er-
héhung von Leistungen. Sie wird auf Vorschlag der Aktuare aus dem Bilanz-
gewinn dotiert. Uber ihre Verwendung entscheiden Vorstand und Verwaltungs-
rat auf weiteren Vorschlag der Aktuare.

Entwicklung der Riickstellung VBLextra VBLdynamik Freiwillige Abrechnungs- : Abrechnungs- : Versorgungs- : VBL
der Uberschussbeteiligung Versicherung verband verband konto Il
Gegenwerte Ost/Beitrag
Gesamt Summe Gesamt
€ € € € € € €
Bilanzwerte 31.12.2012 7.957.835 1.345.149 9.302.984 45.654.275 7.731.952 53.386.227 62.689.211
Entnahmen 2013
Erhéhung Deckungsrickstellung
durch Bonuspunkte - - - - - - -
Auszahlungen fr Gewinnzuschlage 190.478 - 190.478 - 110.297 110.297 300.775
Gutgeschriebene Uberschussanteile - 571.414 571.414 - - - 571.414
Beteiligung Bewertungsreserven 3.791.619 55.864 3.847.483 - - - 3.847.483
Summe Entnahmen 2013 3.982.097 627.278 4.609.375 = 110.297 110.297 4.719.672
Zufiihrungen 2013
Aus Uberschuss des Geschafts-
jahres - - - - - - -
Aus Bilanzgewinn Vorjahre 3.650.941 2.121.981 5.772.922 - - - 5.772.922
Summe Zufiihrungen 2013 3.650.941 2.121.981 5.772.922 - - - 5.772.922
Bilanzwerte 31.12. 2013 7.626.679 2.839.852 10.466.531 45.654.275 7.621.655 53.275.930 63.742.461
§ 28 VIl 2. a) RechVersV
fur Gewinnzuschlage bis zum
31.12.2014 gebunden 1.426.552 - 1.426.552 - 250.000 250.000 1.676.522
§ 28 VI 2. a) RechVersV fur noch
r]icht zugeteilte gutgeschriebene
Uberschussanteile beziehungs-
weise Bonuspunkte gebunden - 610.894 610.894 - - - 610.894
§ 28 (8)2.d RechversV flr bereits
festgelegte, aber noch nicht zuge-
teilte Betrége zur Beteiligung an
Bewertungsreserven gebunden 1.387.692 193.732 1.681.424 - - - 1.681.424
§ 28 VIl 2. h) RechVersV
ungebundener Teil RfB 4.812.465 2.035.226 6.847.692 45.654.275 7.371.655 53.025.930 59.873.621
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Die Deckungsrickstellung der fondsgebundenen Rentenversicherung in
der freiwilligen Versicherung wird nach der retrospektiven Methode aus den
Fondsanteilen der einzelnen Versicherungen ermittelt. Die Fondsanteile wer-
den zum Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet.

Die Ruckstellung wird gebildet fUr Pensionsanwartschaften von Vorstandsmit-
gliedern und von zur Dienstleistung bei der VBL beurlaubten Beamten sowie
fur Empfanger von laufenden Versorgungsbezigen, die durch frihere Dienst-
verhaltnisse von zur VBL beurlaubten Beamten begriindet sind. Die Bewer-
tung erfolgt nach dem Teilwertverfahren unter Anwendung der Richttafeln
2005 G von Klaus Heubeck. Als Einkommens- und Rententrend wurden
2,80 Prozent zugrunde gelegt. Die Abzinsung wurde mit dem von der Bun-
desbank verdffentlichten Marktzinssatz (4,88 Prozent) bei einer Restlaufzeit
von 15 Jahren vorgenommen. Die Bewertung zum 31. Dezember 2013 flhrte
zu einer Erhdhung der Rickstellung um 227,4 Tsd. Euro.

Die Ruckstellung fur die Verpflichtung zur Gewahrung von Beihilfen an (zu-
kUnftige) Pensionare belief sich im Berichtsjahr auf 706,8 Tsd. Euro. Die Be-
rechnung wurde aus den an Versorgungsempfanger gezahlten Beihilfen im
Verhaltnis zu den Versorgungsbezigen abgeleitet.

Die Ruckstellungen flr Prozesskosten sowie fur Jubilaumszuwendungen
und noch nicht verteilte Leistungszusagen waren im Berichtsjahr zu erhéhen,
wahrend die Riickstellungen fiir riickstandige Urlaubsverpflichtungen, Uber-
stunden, Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses sowie Verpflichtun-
gen aus Altersteilzeitvertragen jeweils zu niedrigeren Ansatzen fUhrten oder
auf Vorjahresniveau lagen. In den sonstigen Ruckstellungen ist in Hohe von
144.270 Euro auch eine Ruckstellung flr Lebensarbeitszeitkonten enthalten.
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Zusammensetzung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
Ruckzahlung von Umlage und Beitragen 4170 481
Im Voraus erhaltene Umlage und Beitrage 73 76
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Versicherungsféllen' 5.035 4173
9.278 4.730
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €
RUckzahlung von Umlage und Beitragen 199 297
199 297

" EinschlieBlich 2.554 Tsd. Euro gegenUber Krankenkassen

Umlagen- und Sanierungsgeldguthaben aus der Jahresrechnung 2012 sind
auf Anforderung der beteiligten Arbeitgeber in Hohe von 3,9 Mio. Euro zurtck-
zuzahlen. Im Bereich der freiwilligen Versicherung bestehen Verbindlichkeiten
aus Uberzahlten Beitrdgen in Hohe von 199,3 Tsd. Euro.

FUr das Abrechnungsjahr 2013 im Voraus erhaltene Umlagezahlungen waren

mit 73,1 Tsd. Euro abzugrenzen.
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Zusammensetzung 31.12.2013 31.12.2012
Tsd. € Tsd. €

Langfristige Baudarlehen 30 33
Aufwendungsdarlehen 282 487
Mieterkautionen und -darlehen 13 14
Bebauung von Grundstticken 148 106
Instandhaltung, Bewirtschaftung
und Verwaltung von Grundstticken 4.487 4.876
Nebenkostenvorauszahlungen
aus Vermietungen 1.151 1.436
Sicherheiten fur Gewahrleistungen 126 94
Verbindlichkeiten aus
der freiwilligen Versicherung 5184 3.067
Verschiedenes 18.681 21.293

30.102 31.406
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2013 31.12.2012

Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten fur nicht zuordenbare
Beitrags- und Zulagezahlungen 5.184 3.066
5.184 3.066

Bei den langfristigen Baudarlehen handelt es sich um zinsverbilligte 6ffentliche
Mittel, die im Rahmen von Grundstiicksankaufen Ubernommen wurden.

Im Rahmen des Wohnungsbauprogramms wurde der VBL auBerdem ein Auf-
wendungsdarlehen nach dem Regionalprogramm des Bundes in Héhe von
urspriinglich 2.935 Tsd. Euro gewahrt; der derzeitige Stand der Verbindlichkeit

betragt 282,0 Tsd. Euro.

Die Position Verschiedenes enthalt Verbindlichkeiten aus der erhaltenen An-

zahlung eines Immobilienverkaufs in Héhe von 4.000,0 Tsd. Euro. Des Weite-
ren bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von 2.432,4 Tsd. Euro aus im Voraus
bezahlten Ausgleichsbetragen und Teil-Gegenwerten.

Steuern in Héhe von 450,1 Tsd. Euro (Vorjahr: 441,3 Tsd. Euro) sowie Ver-
bindlichkeiten fur Verwaltungsaufwendungen in H6he von 6.522,1 Tsd. Euro
(Morjahr: 6.820,6 Tsd. Euro) wurden im neuen Rechnungsjahr beglichen.
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Die grundpfandrechtlich abgesicherten Verbindlichkeiten belaufen sich insge-
samt auf 311,7 Tsd. Euro (Vorjahr: 520,4 Tsd. Euro).

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen bestanden zum
Bilanzstichtag in Hohe von 1.431,8 Tsd. Euro (Vorjahr: 182,6 Tsd. Euro); sie
werden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Die in der freiwilligen Versicherung ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten
betragen 5.184,4 Tsd. Euro. Es handelt sich im Wesentlichen um Beitrags-
zahlungen, die wegen fehlender oder unvollstandiger Vertragsangaben am
Bilanzstichtag keinem Vertrag zuzuordnen waren. In der Pflichtversicherung

bestehen mit &hnlicher Ursache sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von

3.247,5 Tsd. Euro.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeitenspiegel Gesamtbetrag : Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
2013 bis 1 Jahr zwischen Uber 5 Jahre
1 und 5 Jahren
€ € € €
E.l.  Verbindlichkeiten aus
dem Versicherungs-
geschaft 9.278.352,98 9.278.352,98 - -
E.Il.  Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten - - - -
E.ll.  Sonstige Verbindlich-
keiten
- langfristige
Baudarlehen, Auf-
wendungsdarlehen 311.677,42 221.129,14 77.786,89 12.761,39
- Ubrige sonstige
Verbindlichkeiten 29.790.790,25 29.790.790,25 - -
Summe E.III. 30.102.467,67 30.011.919,39 77.786,89 12.761,39
Insgesamt 39.380.820,65 39.290.272,37 77.786,89 12.761,39

Zinsverbindlichkeiten aus noch nicht falligen Zinsswaps wurden in Hohe von
16.984,7 Tsd. Euro abgegrenzt.

Disagien aus Namensschuldverschreibungen betragen zum Bilanzstichtag
1.830,9 Tsd. Euro. Der Anteil der freiwilligen Versicherung belduft sich auf

254,9 Tsd. Euro.

Die im Voraus erhaltenen Mieten betragen 955,8 Tsd. Euro.
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Zur Sicherung von bilanziellen Grundgeschéaften (Namensschuldverschreibun-
gen, Inhaberschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen)
wurden Zinsswaps eingesetzt.

Den Umfang und die Zusammenstellung zeigt folgende Ubersicht:

Derivative Finanzinstrumente in Tsd. Euro.

VBL Gesamt Anzahl Nominalwert Buchwert Marktwert Bilanz-
position
Aktiva Passiva positiv negativ
2013 2012 2013 2012 2013 {2012 2013 {2012 2013 2012 2013 2012
Zinsbezogene Aktiva:
Geschafte F I
Receiver- und Passiva:
Payer-Swaps 53 61 2.144.300  2.354.300 ; 20.463 ; 28.063 | 17.046 : 21.274 : 94.998 ;| 176.534 -62.701§ -132.295: F.
Davon freiwilige Anzahl Nominalwert Buchwert Marktwert Bilanz-
Versicherung position
Aktiva Passiva positiv negativ
2013 {2012 2013 2012 2013 {2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Zinsbezogene Aktiva:
Geschafte Fl.
Receiver- und Passiva:
Payer-Swaps 4 5 8.000 10.000 175 258 61 81 339 687 - -196 | F
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Der Bewertung liegen allgemein anerkannte Bewertungsmodelle (Discounted
Cash Flow, Black-Scholes, Hull-White) zugrunde. Nennenswerte Einfluss-
groBen der Bewertungsmodelle sind unter anderem Zinssatze, Swap-Rates,
Swaptions, implizite Volatilitdten, Wechselkurse, Rohstoffpreise (Quelle:
Bloomberg).

Die VBL ist im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit Zinsrisiken ausgesetzt. Deren
Absicherung erfolgt durch den Einsatz von OTC-Zinsswaps. |hr Einsatz erfolgt
nach einheitlichen Richtlinien, unterliegt strengen internen Kontrollen und bleibt
mit wertmaBig geringen Ausnahmen auf die Absicherung des operativen Ge-
schéfts der VBL sowie der damit verbundenen Geldanlagen und Finanzie-
rungsvorgange beschrankt.



Geschaftstéatigkeit / Lagebericht // Jahresabschluss // Anhang // BeschlUsse // Schiedsgerichtsbarkeit

Zur Absicherung von Grundgeschaften werden Zinsswaps auf Mikro- und
Macro-Hedge-Basis eingesetzt. Je nach Markteinschatzung wurde somit das
Zins&nderungs- oder Wertanderungsrisiko bei Darlehen mit variabler beziehungs-
weise fixer Verzinsung abgesichert. Sofern die gesetzlichen Voraussetzungen
vorliegen, werden Bewertungseinheiten im Sinne des § 254 HGB gebildet.
Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungs-
einheiten wird die so genannte Einfrierungsmethode (kompensatorische Be-
wertung) angewendet. Die in die Bewertungseinheiten zusammengefassten
Grundgeschéfte weisen hochgradig homogene Risiken auf. Entsprechend ist
zu erwarten, dass sich die gegenlaufigen Wertédnderungen der Grund- und
Sicherungsgeschafte in der Zukunft fir das jeweils gesicherte Risiko nahezu
vollstandig ausgleichen und die Sicherungsbeziehungen hoch effektiv sind
(Critical-Term-Match-Methode).

Es wurden Bewertungseinheiten in folgenden GréBenordnungen gebildet:

Nominal Marktwert Siche- : Marktwert Grund- : Marktwert Sicherungsgeschiéft : Zu bildende Drohverluste ohne Bewertungseinheiten
rungsgeschaft geschifte und Grundgeschéfte (Swaps mit negativen Bewertungseinheiten)

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

1.014,30 : 1.153,30 88,93 86,54 42,82 154,24 131,75 240,78 -132,29

Aufgrund einer Gebietsreform wurde der bei der VBL beteiligte Landkreis
Hannover zum 1. November 2001 aufgeldst. Die dort bisher pflichtversicher-
ten Arbeitnehmer sind auf die bei der Zusatzversorgungskasse der Stadt
Hannover (ZVK) beteiligte ,Region Hannover” tbergegangen. AuBerdem sind
in diesem Zusammenhang weitere bisher bei der VBL beteiligte Arbeitgeber
zum 1. Januar 2003 auf bei der ZVK beteiligte Einrichtungen Ubergegangen.

Anstelle einer Verpflichtung nach § 2b des bis 31. Dezember 2001 geltenden
Uberleitungsabkommens zur Erstattung eines Barwertes fiir kiinftige Renten
in Hohe von rund 118 Mio. Euro wurde mit der ZVK flr diese Félle eine jahrliche
Erstattung der von der VBL verauslagten Rentenleistungen vereinbart. Die
sich hieraus ergebende Restverpflichtung betragt rund 6,2 Mio. Euro.

Zur Sicherung von Verbindlichkeiten einer Kapitalanlagegesellschaft wurden
Schuldscheinforderungen in Hohe von 116,0 Mio. Euro (Vorjahr: 126,0 Mio.
Euro) verpfandet beziehungsweise abgetreten.

Aus heutiger Sicht wird mit einer Inanspruchnahme aufgrund der Bonitéat und
des Zahlungsverhaltens der Begunstigten nicht gerechnet.
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Ubersicht iiber die Positionen der
versicherungstechnischen Rechnung.

Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €

Pflichtversicherung

Umlagen Abrechnungsverband West

(einschlieBlich Sanierungsgeld) 4.817.506 4.748.929

Umlagen Abrechnungsverband Ost 185.541 181.917

Beitrdge Abrechnungsverband Ost 531.886 541.404
Pflichtversicherung gesamt 5.634.933 5.472.250
Freiwillige Versicherung

Beitrage aus VBLextra 188.574 182.788

Beitrage aus VBLdynamik 9131 9.023
Freiwillige Versicherung gesamt 197.705 191.811
Insgesamt 5.732.638 5.664.061

Bei den dargestellten Beitrdgen handelt es sich um laufende Beitrage.
Einmalbeitrage liegen nicht vor.

Der im umlagefinanzierten Abrechnungsverband West erhobene Umlagesatz
betrug im Berichtsjahr 7,86 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Ent-
gelts. Hinzu kommt ein Sanierungsgeld in Hohe von 2,0 Prozent der jahrlich
um 1 Prozent dynamisierten zusatzversorgungspflichtigen Entgelte aller
Pflichtversicherten des Jahres 2001. Im Abrechnungsverband Ost/Umlage
betrug der Umlagesatz 1 Prozent.

Seit dem 1. Januar 2004 werden im Abrechnungsverband Ost neben der
Umlage Beitrdge zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben. Der Beitragssatz
betragt seit dem Jahr 2010 4,0 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts.

Die Fortschreibung zurlickgestellter Gegenwerte und Ausgleichsbetrage flhrte
zu einer Aufldsung der Ruckstellungen in Hohe von 25,8 Mio. Euro.

Im Berichtsjahr wurden Ausschittungen von verbundenen Unternehmen in
Hohe von brutto 700,0 Tsd. Euro vereinnahmt. Anzurechnende Kapitalertrag-
steuern und Solidaritatsbeitrage werden in Hohe von 110,8 Tsd. Euro bei den
Aufwendungen fUr Kapitalanlagen ausgewiesen.
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Zusammensetzung

2013

2012

Tsd. €

Tsd. €

Ertrage aus der Vermietung
des Grundvermoégens der VBL

Fremdverwaltete Objekte 106.213 106.678
Eigenverwaltete Objekte 13.053 13.649

Mietertrage fiir die eigengenutzten
Verwaltungsgebaude 2.243 2.169
121.509 122.496

Ausgewiesen werden die Brutto-Mietertrage aus vermieteten Immobilien-
objekten. Die Mieten fUr die eigengenutzten Verwaltungsgebaude werden
aus dem Verwaltungskostenhaushalt finanziert.

Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile 602.140 487.746
Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 6.464 7.094
Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 1.216 1.939
Namensschuldverschreibungen 43.962 57.533
Schuldscheinforderungen und Darlehen 71.713 180.714
725.495 735.026
Davon freiwillige Versicherung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile 96.849 75.504
Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 63 204
Namensschuldverschreibungen 5.647 6.763
Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.775 1.744
104.334 84.215
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Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
VerauBerung von Grundstlcken 33.918 28.515
Kursgewinne aus:
Aktien, Investmentanteile 18.289 34.444
Namensschuldverschreibungen 17.315 -
Inhaberschuldverschreibungen 3.180 -
Ubrige 747 -
73.449 62.959
Davon freiwillige Versicherung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Kursgewinne aus:
Aktien, Investmentanteile 1.781 6.270
Inhaberschuldverschreibungen 436 -
2.217 6.270

Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen ergeben sich aus der Marktpreis-
bewertung von Fondsanlagen fur Rechnung und Risiko von Versicherungs-

nehmern.
Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €

Zinsen fur Gegenwerte 1.583 875
Zinsen fUr nachentrichtete
und zu spat gezahlte Umlage 4.895 4.307
Ertrage im Zusammenhang
mit dem Versorgungsausgleich 369 222
Ubrige Ertrage 96.849 13.056

103.696 18.460

Bei den Ubrigen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um im Geschéfts-
jahr erhobene Gegenwertforderungen in Héhe von 96.849 Tsd. Euro, die
wegen Insolvenz in vollem Umfang wertberichtigt wurden.
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Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 4117.413 4.066.277
An Hinterbliebene 578.775 566.263
4.696.188 4.632.540
Abfindungen 7167 7.660
Beitrags- und Umlageerstattungen 6.848 6.287
4.710.203 4.646.487
Abzuglich Ertrage aus Schadens-
ersatzansprlchen (§ 50 VBLS) 471 248
4.709.734 4.646.239
Davon freiwillige Versicherung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 5.720 4.074
An Hinterbliebene 150 122
5.870 4.196
Abfindungen 23 37
5.893 4.233

Aufgrund gestiegener Anzahl der Leistungsbezieher und jahrlicher Rentenan-
passung von 1 Prozent erhohten sich die Rentenleistungen gegeniber dem

Vorjahr insgesamt um 1,4 Prozent.

Die Deckungsruckstellungen in den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden
waren unter Einbeziehung zusatzlicher Starkungen hinsichtlich Zinsrisiken laut
versicherungsmathematischer Gutachten um insgesamt 859.856,6 Tsd. Euro

zu erhéhen. Der Anteil der freiwilligen Versicherung betragt 253.612,6 Tsd. Euro.

Die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Rlckstellungen re-

sultiert aus der Verminderung der Ruckstellung fur zurlckzuzahlende Umlagen

und Beitrage in Hohe von 9,4 Mio. Euro.
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GemaB § 43 RechVersV sind die Verwaltungsaufwendungen anteilig der Ver-
waltung von Versicherungsféllen, Versicherungsvertragen und Kapitalanlagen
zuzuordnen. Bei den Aufwendungen fUr den Versicherungsbetrieb handelt
es sich somit um den Uber die Kostenrechnung ermittelten Anteil, der auf die
Fuhrung der Versicherungskonten entféllt. Die Ubrigen Anteile werden unter
Aufwendungen fur Versicherungsfalle beziehungsweise Aufwendungen fur
Kapitalanlagen ausgewiesen. Wegen der Differenzierung nach Abrechnungs-
verbanden und Versorgungskonten wird auf die Segmentberichterstattung
verwiesen.

Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fiir Inmobilien
Bewirtschaftung der
Mietwohngrundstiicke 34.390 37.062
Modernisierung der
Mietwohngrundstuicke 4.005 4171
Instandhaltung der
Mietwohngrundstulicke 18.387 21.853
Abschreibungen auf Einrichtungen
bei Mietobjekten 155 170
56.937 63.256
Aufwendungen fiir Gibrige
Kapitalanlagen
Zinsen und Kosten fur Bau- und
Aufwendungsdarlehen 135 386
Leistungsentgelte fur die Verwaltung
von Kapitalanlagen 214 503
Kapitalertragsteuer und Solidaritats-
zuschlag auf Dividende aus Invest-
mentteilen und Beteiligungen 305 102
654 988
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen 3.715 3.796
61.306 68.043
Davon freiwillige Versicherung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Kapitalertragsteuer und Solidaritats-
zuschlag auf Dividende aus Invest-
mentteilen und Beteiligungen 42 -
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
fur die Verwaltung von Kapitalanlagen 138 102
180 102
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Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Grundsttcke 11.770 11.666
Finanzanlagen 44147 135.312
Niederschlagungen beziehungsweise
Ausbuchungen von Forderungen aus
dem Bereich der Grundstlcksverwaltung
aus Vorjahren 689 563
56.606 147.541
Davon freiwillige Versicherung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Finanzanlagen 142 3
142 3

Die linearen Abschreibungen auf Gebaude betrugen 11,8 Mio. Euro.

Investmentanteile wurden mit 44,1 Mio. Euro auf den niedrigeren Zeitwert
am Bilanzstichtag abgeschrieben bei gleichzeitiger Zuschreibung von

3,3 Mio. Euro.

Aus dem Verkauf von Fondsanteilen, Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen waren im Berichtsjahr Verluste in Hohe von 43,0 Mio.
Euro zu verzeichnen; der Anteil in der freiwilligen Versicherung betragt 1,2 Mio.

Euro.

Zusammensetzung

2013

2012

Tsd. €

Tsd. €

Aufwendungen im Zusammenhang

mit dem Versorgungsausgleich 4.878 13.401

Von der VBL geleistete Betrage gemaBi

§ 2b des Uberleitungsabkommens 118 -

Versorgungsaufwendungen

an Versorgungseinrichtungen 145 146

Sonstige Aufwendungen aus dem

Umlage-, Beitrags- und Leistungsbereich 7.461 59.803
12.602 73.350

Von den sonstigen Aufwendungen aus dem Umlage-, Beitrags- und Leis-
tungsbereich entfallen 4,9 Mio. Euro auf Aufwendungen im Zusammenhang
mit Versorgungsausgleichsfallen. Wertstellungszinsen aus der Ruckerstattung
vorlaufig gezahlter Abschlagszahlungen sind in Hohe von 4,2 Mio. Euro ent-

halten.
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Positionen der nichtversicherungstechnischen Rechnung.

Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €

Zinsertrage aus Bankguthaben in
laufender Rechnung 1.241 2.992
Ertrage aus der Verminderung der
Urlaubsrickstellung 7 -
Ertrage aus der Verminderung der
Pensionsrickstellung 59 217
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Altersteilzeit 2.592 1.356
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Jubilaumszuwendung - 2
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Uberstunden 69 30
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Beihilfe - 58
Ertrage aus der Verminderung sonstiger
Ruckstellungen - 24
Ertrage aus der Verminderung der
Prozesskostenrickstellung - 1.549
Ertrage aus der Verminderung der
Forderungen aus der Grundsticks-
und Vermdgensverwaltung - 225
Ertrage aus dem Bereich der Grund-
stuc;ks— und Vermdgensverwaltung aus 570 730
Vorjahren
Einnahmen aus dem Verwaltungskosten- 137 163
haushalt
Ubrige Ertrage 80 1.821

4.457 9.169
Davon freiwillige Versicherung 2013 2012

Tsd. € Tsd. €
Zinsertrage aus Bankguthaben
in laufender Rechnung 72 152
Einnahmen aus dem Verwaltungs-
kostenhaushalt 99 91
171 243

Die Position Zinsertrage aus Bankguthaben in laufender Rechnung enthalt
Zinsertrage aus Geldmarktkonten in Hohe von 1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 2,9 Mio.
Euro). Die Verminderung von nichtversicherungstechnischen Ruckstellungen

wirkt sich mit 2,7 Mio. Euro aus.
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Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €

Uneinbringliche Forderungen aus dem
Versicherungs- und Leistungsbereich
aus Vorjahren 91.620 21.681

Aufwendungen aus dem Bereich der
Grundsttcks- und Vermdgensverwal-

tung aus Vorjahren 161 225
Ubrige Aufwendungen 547 621
92.328 22.527

Die Position Uneinbringliche Forderungen aus dem Versicherungs- und
Leistungsbereich beinhaltet wertberichtigte Gegenwertforderungen infolge
Insolvenz in H&he von 91,1 Mio. Euro (Morjahr: 16,3 Mio. Euro).

Zinsanteile aus der Veranderung der Pensionsruckstellungen und der
AltersteilzeitrUckstellungen sind mit 286,1 Tsd. Euro beziehungsweise
206,3 Tsd. Euro in den Ubrigen Aufwendungen enthalten.

Die Ergebnisse nach Versicherungszweigen werden in der Segment-
berichterstattung ausgewiesen.

Die versicherungstechnische und nichtversicherungstechnische Rechnung
fllhrte im Versorgungskonto | zu einem Uberschuss in Héhe von 822.185,2
Tsd. Euro. Der Uberschuss wurde den Ruickstellungen fiir Pflichtleistungen
zugefuhrt. Auf den Abrechnungsverband West entfallen dabei 775.289,3 Tsd.
Euro und auf den Abrechnungsverband Ost/Umlage 46.895,9 Tsd. Euro (siehe
Segmentberichterstattung).

Zielsetzung der Segmentberichterstattung.

Die VBL erstellt Uber alle Versicherungsbereiche eine konsolidierte Bilanz.

Um der in der VBLS geforderten Trennung in die Bereiche Pflichtversicherung
beziehungsweise freiwillige Versicherung auch in der Berichterstattung ge-
recht zu werden, erfolgt hier der Ausweis der einzelnen Zahlen getrennt nach
Pflicht- und freiwilliger Versicherung und innerhalb der Pflichtversicherung
getrennt nach den Versorgungskonten | und II. Bei den Versorgungskonten |
beziehungsweise Il wird durch separate Gewinn- und Verlustrechnungen noch
nach den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage beziehungsweise
Gegenwerte und Ost/Beitrag differenziert.

121



Segmentberichte.

Bilanzpositionen der Aktivseite

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il - Gegenwerte : Versorgungskonto Il - Ost/Beitrag
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € € €
A. Immaterielle Vermdgensgegen-
stande 1.426.268,00 1.287.166,50 - - - -
B. Kapitalanlagen
I. Grundstticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 511.5664.535,88 518.065.915,03 - - - -
Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 68.750,00 68.750,00 - - - -

2. Beteiligungen

66.813.748,12

66.813.748,12

Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile

10.318.235.816,65

8.586.225.782,21

1.606.406.210,12

1.567.266.947,27

3.052.746.575,78

2.535.803.285,53

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche

Wertpapiere 90.000.000,00 101.517.388,04 95.467.420,00 92.280.796,00 2.984.490,00 8.171.818,00
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 18.572.479,31 28.128.829,92 - - - -

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

260.043.772,88

678.730.348,08

277.737.633,53

232.269.650,18

251.049.862,88

326.827.619,09

b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen

710.682.159,67

1.163.344.497,37

263.828.068,43

334.122.011,48

120.000.000,00

120.000.000,00

. Kapitalanlagen fiir Rechnung und

Risiko von Versicherungsnehmern

. Forderungen

|. Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

414.332.869,35

403.645.772,29

527.529.280,16

502.094.762,92

1.024.569,35

1.038.040,32

Il. Sonstige Forderungen

1. Sonstige Forderungen

9.6566.502,73

12.137.323,17

19.806.221,51

3.843.714,38

5.000.048,45

30,53

2. Interne Verrechnungen
Forderungen innerhalb der
Abrechnungsverbande

100,00

491.819,038

8.674.350,65

176.027,21

2.101.738,20

. Sonstige Vermodgensgegenstinde

|. Sachanlagen und Vorrate

6.220.798,15

4.299.031,54

Il. Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten und Kassenbestand

516.301.122,94

389.662.112,25

57.423.941,73

72.224.580,69

162.798.907,83

57.308.179,41

F. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 34.094.216,19 105.218.118,16 9.766.866,89 34.983.835,91 2.291.461,31 20.459.312,40
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungs-
posten 2.984.668,79 2.540.864,34 1.029,36 2.199,81 - -
Summe der Aktiva 12.959.897.808,66 : 12.061.177.466,05 | 2.866.641.022,38 : 2.839.264.525,85 : 3.589.997.653,80 : 3.069.608.285,28
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrdge Konsolidiert
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € € € € €
- - 1.426.268,00 1.287.166,50 - - 1.426.268,00 1.287.166,50
- - 511.564.535,88 518.065.915,03 - - 511.564.535,88 518.065.915,03
- - 68.750,00 68.750,00 - - 68.750,00 68.750,00
- - 65.813.748,12 65.813.748,12 - - 65.813.748,12 65.813.748,12
1.027.114.132,51 890.612.934,24 : 16.004.502.735,06 : 13.579.908.949,25 - -1 16.004.502.735,06 ; 13.579.908.949,25
2.483.559,00 6.556.604,85 190.935.469,00 208.526.606,89 - - 190.935.469,00 208.526.606,89
- - 18.5672.479,31 28.128.829,92 - - 18.5672.479,31 28.128.829,92
139.354.998,94 147.891.237,35 928.186.268,23 | 1.385.718.854,70 - - 928.186.268,23 | 1.385.718.854,70
23.775.907,94 34.287.418,66 : 1.118.186.136,04 | 1.651.753.927,51 - -1 1.118.186.136,04 | 1.651.753.927,51
33.554.436,71 25.669.488,30 33.554.436,71 25.669.488,30 - - 33.554.436,71 25.669.488,30
20,00 7.000,48 942.886.738,86 906.785.576,01 - - 942.886.738,86 906.785.576,01
4.623,95 2.000.182,52 34.467.396,64 17.981.250,60 - - 34.467.396,64 17.981.250,60
1.034.592,51 638.806,73 11.810.781,36 1.306.652,97 11.810.781,36 1.306.652,97 - -
- - 6.220.798,15 4.299.031,54 - - 6.220.798,15 4.299.031,54
470.734.840,04 289.623.938,48 i 1.197.258.812,54 808.818.810,83 B 1.197.258.812,54 808.818.810,83
277.030,85 432.503,81 46.429.575,24 161.093.770,28 - - 46.429.575,24 161.093.770,28
- - 2.985.698,15 2.543.064,15 - - 2.985.698,15 2.543.064,15
1.698.334.142,45 | 1.397.720.115,42 : 21.114.870.627,29 : 19.367.770.392,60 11.810.781,36 1.306.652,97 : 21.103.059.845,93 : 19.366.463.739,63
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Bilanzpositionen der Passivseite

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il - Gegenwerte : Versorgungskonto Il - Ost/Beitrag
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € € €
A. Ricklagen
I Verlustricklage - -1 169.097.701,00 { 249.987.783,00: 129.776.191,00: 109.328.054,00
II. Bilanzgewinn/Bilanzverlust - - - -83.953.538,00 - 1.878.437,00

B. Versicherungstechnische
Riickstellungen

Ruckstellungen fur Pflichtleistungen

1. Abrechnungsverband West

9.327.364.306,67

8.5562.377.508,45

2. Abrechnungsverband Ost

2.311.494.037,79

2.264.598.098,47

. Deckungsrickstellungen

1. Deckungsrickstellung

2.608.786.039,00

2.580.428.085,00

3.444.181.510,00

2.836.281.035,00

2. Ruckstellung fur Gegenwerte
und Ausgleichsbetrage

1.117.070.055,62

1.030.099.477,04

Rickstellung fur noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle

11.738.996,00

12.065.490,00

237.232,00

214.055,00

144.326,00

120.455,00

. Ruckstellung fur Beitragserstattungen

und Ruckzahlungen von Umlage und
Beitragen

99.636.836,15

119.902.371,49

39.199.651,80

45.327.866,10

7.700.000,00

2.600.000,00

Riickstellung fiir Uberschuss-
beteiligung

45.654.275,00

45.654.275,00

7.621.655,00

7.731.952,00

VI

Sonstige versicherungstechnische
Rickstellungen

C. Versicherungstechnische Riick-
stellungen soweit das Anlagerisiko bei
Versicherungsnehmern

D. Andere Riickstellungen

Ruckstellung fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

6.842.577,00

6.467.322,00

Sonstige Ruckstellungen

20.098.519,00

20.848.831,00

E. Andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft

9.0560.336,54

4.407.758,16

1.919,26

24.956,34

24.307,56

. Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten

40,00

109.887.727,62

Sonstige Verbindlichkeiten

1. Sonstige Verbindlichkeiten

22.620.755,59

27.914.856,61

2.295.653,58

51.398,50

1.620,49

373.306,46

2. Interne Verrechnungen
Verbindlichkeiten innerhalb der
Abrechnungsverbande

11.807.332,34

638.806,73

3.449,02

667.846,24

F. Rechnungsabgrenzungsposten

22.174.055,96

21.856.906,10

1.8656.101,72

1.654.601,25

547.394,97

715.164,40

Summe der Passiva

12.959.897.808,66

12.061.177.466,05

2.866.641.022,38

2.839.264.525,85

3.589.997.653,80

3.069.608.285,28
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrage Konsolidiert
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € € € € €
139.060.327,81 100.312.588,30 437.934.219,81 459.628.425,30 - - 437.934.219,81 459.628.425,30
26.665.118,99 21.543.380,65 26.665.118,99 -60.531.720,35 - - 26.665.118,99 -60.531.720,35
- - 9.327.364.306,67 | 8.552.377.508,45 - - 9.327.364.306,67 | 8.552.377.508,45
- -1 2.311.494.037,79 | 2.264.598.098,47 - -1 2.311.494.037,79 | 2.264.598.098,47
1.482.773.117,49 ; 1.237.045.451,18 | 7.535.740.666,49 | 6.653.754.571,18 - - | 7.585.740.666,49 | 6.653.754.571,18
- - 1.117.070.055,62 ;| 1.030.099.477,04 - - 1.117.070.055,62 ;| 1.030.099.477,04
113.000,00 87.500,00 12.233.554,00 12.487.500,00 - - 12.233.554,00 12.487.500,00
- - 146.536.487,95 167.830.237,59 - - 146.536.487,95 167.830.237,59
10.466.530,93 9.302.983,92 63.742.460,93 62.689.210,92 - - 63.742.460,93 62.689.210,92
33.554.436,71 25.669.488,30 33.554.436,71 25.669.488,30 - - 33.554.436,71 25.669.488,30
- - 6.842.577,00 6.467.322,00 - - 6.842.577,00 6.467.322,00
- - 20.098.519,00 20.848.831,00 - - 20.098.519,00 20.848.831,00
201.140,84 297.991,31 9.278.352,98 4.730.057,03 - - 9.278.352,98 4.730.057,03
- - - 109.887.767,62 - - - 109.887.767,62
5.184.438,01 3.066.448,66 30.102.467,67 31.406.010,23 - - 30.102.467,67 31.406.010,23
- - 11.810.781,36 1.306.652,97 11.810.781,36 1.306.652,97 - -
316.031,67 394.283,10 24.402.584,32 24.520.954,85 - - 24.402.584,32 24.520.954,85
1.698.334.142,45 | 1.397.720.115,42 | 21.114.870.627,29 : 19.367.770.392,60 11.810.781,36 1.306.652,97 | 21.103.059.845,93 | 19.366.463.739,63
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - gesamt

Versorgungskonto | - West

2013 2012 2013 2012
€ € € €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Umlageaufkommen
a) Umlage und Beitrage (inkl. Sanierungsgeld) 5.003.047.621,49 : 4.930.845.676,28 i 4.817.506.155,64 | 4.748.929.030,48

b) Veranderung der Rickstellung fur Gegenwerte und

25.843.765,54

12.746.953,17

26.426.432,80

13.679.835,45

Ausgleichsbetrage
c) Ertrage aus Uberleitungen 371.651,48 396.156,09 371.651,48 396.156,09
2. Ertrage aus der Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung - - - -
3. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 700.000,00 600.000,00 700.000,00 600.000,00

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrdge aus Grundstlcken, grundstiicksgleichen
Rechten und Bauten

121.5609.024,85

122.495.723,19

121.509.024,85

122.495.723,19

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 393.079.603,91 446.697.577,56 393.079.603,91 446.697.577,56
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 2.764.380,05 49.184.573,56 2.764.380,05 49.184.573,56
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 58.202.443,52 42.415.028,32 58.202.443,52 42.415.028,32

e) Verrechnungskonto West — Ost

-85.324.583,50

-105.906.408,02

4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen

5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage

97.330.819,24

13.579.187,39

97.328.107,86

13.565.255,21

6. Aufwendungen flr Leistungen

a

Leistungen

aa) Zahlungen flr Leistungen

4.581.761.279,99

4.538.202.458,28

4.370.576.988,11

4.361.080.591,65

bb) Verwaltungsaufwendungen

40.465.443,12

43.642.150,32

35.308.109,48

38.916.981,98

b) Verdnderung der Rickstellung fur noch nicht abgewickelte
Leistungen -438.494,00 -16.469.237,00 -491.109,00 -14.012.698,00
c) Aufwendungen fiir Uberleitungen 216.934,70 187.500,39 216.934,70 187.500,39
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung - - _ _
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen -14.500.000,00 47.681.371,49 -16.300.000,00 46.881.371,49

8. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
(Verwaltungsaufwendungen)

36.803.703,11

39.637.236,35

31.774.237,61

34.031.311,04

9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Aufwendungen fur Kapitalanlagen

60.610.076,40

67.243.147,11

60.189.537,43

66.828.208,77

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

53.673.277,89

146.355.826,00

53.673.277,89

146.355.826,00

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

27.764.354,23

46.333.938,05

27.764.354,23

46.333.938,05

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

. Veradnderung der Verlustriicklage

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 5.669.664,69 16.932.677,32 5.623.219,32 15.624.933,88
12. Versicherungstechnisches Ergebnis +910.823.069,95 +690.213.807,25 +864.227.666,84 +589.828.806,59
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrége 3.654.430,07 8.096.095,79 3.329.421,86 7.724.549,02
2. Sonstige Aufwendungen 92.292.272,69 22.374.616,42 92.267.800,69 22.197.326,59
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit +822.185.227,33 +675.935.286,62 +775.289.288,01 +575.356.029,02
4. AuBerordentliche Aufwendungen - - - -
5. AuBerordentliches Ergebnis - - - -
6. Jahrestiberschuss +822.185.227,33 +675.935.286,62 +775.289.288,01 +575.356.029,02
7. Veranderung der Rickstellung fur Pflichtleistungen -822.185.227,33 -675.935.286,62 -775.289.288,01 -575.356.029,02
8

9

. Bilanzgewinn/Bilanzverlust
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Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - Ost/Umlage

2013

2012

Versorgungskonto Il - gesamt

2013

2012

Versorgungskonto Il - Gegenwerte

2013

2012

Versorgungskonto Il - Ost/Beitrag
2012

2013

€

€

€

€

€

€

€

€

185.541.465,85

181.916.645,80

531.885.634,64

541.403.960,83

531.885.634,64

541.403.960,83

-5682.667,26 -932.882,28 - - - - - -

- - 110.297,00 78.584,67 - - 110.297,00 78.584,67

- - 228.080.539,63 204.113.116,04 94.883.163,96 119.844.912,65 133.197.375,67 84.268.203,39

- - 5.764.315,68 240.136,75 5.645.278,12 119.747,01 119.037,56 120.389,74

- - 13.029.778,73 14.274.047,80 921.864,08 4.184.903,48 12.107.914,65 10.089.144,32
85.324.583,50 105.906.408,02 - - - - - -
2.711,38 13.932,18 6.365.298,40 4.880.846,05 6.361.569,01 4.868.387,70 3.729,39 12.458,35

211.184.291,88

177.121.866,63

122.078.282,34

103.802.906,55

99.199.636,21

87.131.557,59

22.878.646,13

16.671.348,96

5.157.333,64 4.725.168,34 4.033.583,14 3.334.895,14 843.248,63 824.548,05 3.190.334,51 2.510.347,09
52.615,00 -2.456.539,00 64.048,00 -5621.763,00 40.177,00 -382.302,00 23.871,00 -139.461,00

- - 606.243.962,00 599.295.299,00 -1.656.513,00 -4.059.799,00 607.900.475,00 603.355.098,00

1.800.000,00 800.000,00 5.100.000,00 46.619.866,10 - 45.319.866,10 5.100.000,00 1.300.000,00
5.029.465,50 5.605.925,31 5.345.582,46 5.373.372,67 1.194.873,18 1.130.447,23 4.150.709,28 4.242.925,44
420.538,97 414.938,34 516.912,29 694.993,59 165.625,20 146.106,12 351.287,09 548.887,47

- - 2.790.656,88 1.182.195,14 902.815,94 1.063.157,58 1.887.840,94 119.037,56

- - 14.001.895,51 28.213.617,29 287.934,03 24.422.084,30 13.713.961,48 3.791.532,99

46.445,37 307.743,44 6.932.226,95 57.417.648,70 6.927.387,13 57.364.538,16 4.839,82 53.110,54
+46.595.403,11 |  +100.385.000,66 +18.128.714,51 -80.422.339,04 -93.309,15 -83.942.253,29 18.222.023,66 +3.519.914,25
325.008,21 371.546,77 631.389,22 829.435,08 274.492,11 179.040,44 356.897,11 650.394,64
24.472,00 177.289,83 34.185,73 135.347,04 24.964,96 1156.012,15 9.220,77 20.334,89
+46.895.939,32 |  +100.579.257,60 +18.725.918,00 -79.728.251,00 +156.218,00 -83.878.225,00 +18.569.700,00 +4.149.974,00
+46.895.939,32 | +100.579.257,60 +18.725.918,00 -79.728.251,00 +1566.218,00 -83.878.225,00 +18.569.700,00 +4.149.974,00
-46.895.939,32 i  -100.579.257,60 - - - - - -
-46.895.939,32 - - -2.346.850,00 -156.218,00 -75.313,00 -18.5669.700,00 2.271.537,00
- - - -82.075.101,00 - -83.953.538,00 - +1.878.437,00
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Freiwillige Versicherung

2013

2012

€

I. Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen

a) Umlage und Beitrége (inkl. Sanierungsgeld)

197.706.141,71

191.811.373,94

b) Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage

c) Ertrage aus Uberleitungen

2. Ertrage aus der Riickstellung fur Uberschussbeteiligung 4.609.375,41 2.527.021,36
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen - -
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrédge aus Grundstlicken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten - -
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 104.334.406,89 84.215.264,51
c) Ertrédge aus Zuschreibungen 14.829,15 4.233.901,65
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.216.693,30 6.269.674,41
e) Verrechnungskonto West — Ost - -
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 4.870.481,81 2.544.465,86
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage - -
6. Aufwendungen fur Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen fur Versicherungsfélle 5.893.957,93 4.233.455,82
bb) Verwaltungsaufwendungen 382.849,35 280.121,05
b) Veranderung der Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Leistungen 25.500,00 -95.700,00
c) Aufwendungen fir Uberleitungen 75.300,83 50.993,38

. Verénderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen

a) Deckungsrlckstellung

2563.612.614,72

246.073.968,74

b) Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen

8. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen) 2.732.590,04 2.246.557,51
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fur Kapitalanlagen 179.389,70 104.845,03
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 141.848,60 3.029,43
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.234.145,88 293.661,71

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+49.472.731,22

+38.410.769,06

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

. Veranderung der Ruckstellung fur Pflichtleistungen

. Veranderung der Verlustriicklage

-22.977.281,28

-17.093.634,68

. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

1. Sonstige Ertrage 171.310,77 243.222,81
2. Sonstige Aufwendungen 1.641,72 16.976,54
3. Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit +49.642.400,27 +38.637.015,33
4. AuBerordentliche Aufwendungen - -
5. AuBerordentliches Ergebnis - -
6. JahresUberschuss +49.642.400,27 +38.637.015,33
7
8
9

+26.665.118,99

+21.543.380,65
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Summen Segmentberichte Konsolidierte Betrédge Konsolidiert
2013 2012 2013 2012 2013 2012
€ € € € € €

5.732.638.397,84

5.664.061.011,05

5.732.638.397,84

5.664.061.011,05

25.843.765,54

12.746.953,17

25.843.765,54

12.746.953,17

371.651,48 396.156,09 371.651,48 396.156,09
4.719.672,41 2.605.606,03 4.719.672,41 2.605.606,03
700.000,00 600.000,00 700.000,00 600.000,00

121.509.024,85

122.495.723,19

121.509.024,85

122.495.723,19

725.494.550,43 735.025.958,11 725.494.550,43 735.025.958,11
8.543.524,88 53.658.611,96 8.543.524,88 53.658.611,96
73.448.915,55 62.958.750,53 73.448.915,55 62.958.750,53
4.870.481,81 2.544.465,86 4.870.481,81 2.544.465,86
103.696.117,64 18.460.033,44 103.696.117,64 18.460.033,44

4.709.733.520,26

4.646.238.820,65

4.709.733.520,26

4.646.238.820,65

44.881.875,61

47.257.166,51

44.881.875,61

47.257.166,51

-348.946,00

17.086.700,00

-348.946,00

17.086.700,00

292.235,53

238.493,77

292.235,53

238.493,77

859.856.576,72

845.369.267,74

869.856.576,72

845.369.267,74

-9.400.000,00

94.301.237,59

-9.400.000,00

94.301.237,59

44.881.875,61

47.257.166,53

44.881.875,61

47.257.166,53

61.306.378,39

68.042.985,73

61.306.378,39

68.042.985,73

56.605.783,37

147.541.050,57

56.605.783,37

147.541.050,57

43.000.395,62

74.841.217,05

43.000.395,62

74.841.217,05

12.601.891,64

73.350.326,02

12.601.891,64

73.350.326,02

+978.424.515,68 +648.202.237,27 +978.424.515,68 +648.202.237,27
4.457.130,06 9.168.753,68 4.457.130,06 9.168.753,68
92.328.100,14 22.526.940,00 92.328.100,14 22.526.940,00
+890.553.545,60 +634.844.050,95 +890.5583.545,60 +634.844.050,95
+890.5583.545,60 +634.844.050,95 +890.558.545,60 +634.844.050,95
-822.185.227,33 -675.935.286,62 -822.185.227,33 -675.935.286,62
-41.703.199,28 -19.440.484,68 -41.703.199,28 -19.440.484,68

-26.665.118,99

-60.531.720,35

+26.665.118,99

-60.531.720,35

129



Zusammen-
setzung der
Zahlungen fiir
Leistungen

Pflichtversicherung

Versorgungskonto |

Versorgungskonto Il

Konsolidiert

2013

2012

Konsolidiert

2013

2012

Abrechnungs-
verband West

2013

2012

Abrechnungsver-
band Ost/Umlage

2013

2012

Konsolidiert

2013 2012

Freiwillige

Versicherung

2013

2012

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. € Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Leistungen aus
der Versicherung

Betriebsrenten

An Versicherte

4.111.693

4.062.202

3.999.227

3.964.902

3.795.746

3.791.909

203.481

172.993

112.466 97.300

5.720

4.074

An Hinterbliebene

578.625

566.140

569.381

559.821

561.677

555.756

7.704

4.065

9.244 6.319

150

122

4.690.318

4.628.342

4.568.608

4.524.723

4.357.423

4.347.665

211.185

177.058

121.710 | 103.619

5.870

4.196

Sonstige
Leistungen

Sterbegelder

Abfindungen

7.144

7.623

6.829

7.463

6.767

7.408

62

60

315 160

23

38

Beitrags-
und Umlage-
erstattungen

6.849

6.288

6.770

6.221

6.763

6.212

79 67

Rickerstattung
des Deckungs-
kapitals

Brutto-
Leistungen

4.704.311

4.642.254

4.582.207

4.538.408

4.370.953

4.361.281

211.254

177127

122.104 ;| 103.846

5.893

4.234

Abzuglich Ertrédge
aus Schadenser-
satzansprlchen'

471

248

445

205

376

200

69

26 43

Abzuglich
Entnahme RfU fir
Gewinnzuschlag

Netto-Leistungen

4.703.840

4.642.006

4.581.762

4.538.203

4.370.577

4.361.081

211.185

177.122

122.078 | 103.803

5.893

4.234

1§ 50 VBLS beziehungsweise § 18 AVBextra
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Im Jahresdurchschnitt waren bei der VBL beschaftigt:

Zusammensetzung 2013 2012
Anzahl Anzahl
Vorstandsmitglieder und zur Dienstleis-
tung bei der VBL beurlaubte Beamte 3 3
Beschéftigte 971 959
974 962
Die Personalkennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:
Zusammensetzung Stand Stand
31.12.2013 31.12.2012
Personalbestand Anzahl 987 985
Davon:  Teilzeitbeschéaftigte Anzahl 192 176
Altersteilzeitbeschaftigte Anzahl 58 80
Darunter: Auszubildende Anzahl 14 25
Durchschnittsalter Jahre 45,9 45,7
Anteil der weiblichen Mitarbeiter % 56,79 56,95
Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter | % 8,3 7,61
Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Lohne und Gehalter 37154 36.069
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Unterstitzung 7.290 7135
Aufwendungen fur Altersversorgung 3.497 3.257
Zusammensetzung 2013 2012
Tsd. € Tsd. €
Abschlussprifungsleistungen 130 130
Sonstige Leistungen 65 167
195 297
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats und die nebenamtlichen Mitglieder des
Vorstandes erhalten lediglich Ersatz ihrer Aufwendungen. Die hauptamtlichen
Mitglieder des Vorstandes werden nach beamtenrechtlichen Grundséatzen
vergutet.

Die nach § 285 Nr. 9a HGB anzugebenden Gesamtbezige im Jahr 2013 be-
tragen 327,5 Tsd. Euro flr den Vorstand und 4,4 Tsd. Euro fur den Verwal-
tungsrat. Die nach § 285 Nr. 9b HGB anzugebenden Riickstellungsbetrage
belaufen sich zum 31. Dezember 2013 auf 4.619 Tsd. Euro. Die Bezlge nach
§ 285 Nr. 9b HGB belaufen sich in 2013 auf 372 Tsd. Euro.

Die Verteilung der Zustandigkeiten zum 31. Dezember 2013 stellt sich wie
folgt dar:

Richard Peters, Prasident
Personalmanagement, Risikocontrolling, Revision und Kassenaufsicht, Rech-
nungswesen, Vorstandsstab, Kommunikations- und Informationsmanagement

Thomas Kersting, Vorstand A
Interner Service, Kundenmanagement, Rechtsprozesse, Vertrags- und Leis-
tungsmanagement, Beteiligungsmanagement

Georg Geenen, Vorstand B
Kapitalanlagemanagement, Immobilienmanagement, Informationstechnologie
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Mitglieder aus dem Kreis der Beteiligten.

= Staatssekretarin Cornelia Rogall-Grothe, Bundesministerium des Innern,
Berlin, Vorsitzende

= Dr. Glnter Bochmann, Senatsrat, Senatsverwaltung flr Inneres
und Sport, Berlin

= Ernst Blrger, Ministerialrat, Bundesministerium des Innern, Berlin

= Tanja Eichner, Ministerialratin, Hessisches Ministerium des Innern und fur
Sport, Wiesbaden

= Norbert Eisenmann, Ministerialdirigent, Ministerium flr Finanzen und
Wirtschaft Baden-Wirttemberg, Stuttgart

= Dr. Wolf Heinrichs, Stadtrat der Stadt Mlnster a. D., MUnster

= Michael Holst, Ministerialrat, Finanzministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

= Katrin Kammann, Ministerialratin, Niedersachsisches
Finanzministerium, Hannover

= Corinna Kuhny, Ministerialratin, Niedersachsisches
Finanzministerium, Hannover

= Hartmut Matiaske, Geschaftsfuhrer, Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbande, Frankfurt am Main

= Claudia Pfeiffer, Geschaftsflihrerin, Kommunaler Arbeitgeber-
verband Berlin, Berlin

= Bernd Pieper, Vorsitzender des Vorstands, Arbeitgeberverband des
Landes Nordrhein-Westfalen, DUsseldorf

= Peter Rotzer, Ministerialrat, Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen, Minchen

= Peter Rupprecht, Ministerialrat, Ministerium der Finanzen
Rheinland-Pfalz, Mainz

= Karin Sachse, Ministerialratin, Thiringer Finanzministerium, Erfurt

» Annette Salomon-Hengst, Referatsleiterin, Ministerium des Innern
des Landes Brandenburg, Potsdam

= Petra Schrewe, Ministerialratin, Ministerium der Finanzen des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg

= Wolfgang Sdller, Senatsrat, Die Senatorin fur Finanzen, Bremen

= Antje Wedepohl, Ministerialratin, Finanzministerium des Landes
Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin

Ausgeschiedene Mitglieder.

= Manfred Hoffmann, Hauptgeschéaftsfuhrer, Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbande, Frankfurt am Main — bis 16. Oktober 2013

= Susanne Oetzmann, Leitende Ministerialratin, Niedersachsisches
Finanzministerium, Hannover — bis 15. Mai 2013

= Volker Oye, Leitender Ministerialrat a. D. — bis 4. Juli 2013
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Mitglieder aus dem Kreis der Versicherten.

= Erhard Ott (ver.di), Mitglied Bundesvorstand ver.di, Berlin, Vorsitzender

= Matthias Berends (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin

= Karl-Heinz Béhmlander (ver.di), Amt fir Landliche Entwicklung
Mittelfranken, Ansbach

» Siegfried Damm (dbb beamtenbund und tarifunion), VDStra.-
Fachgewerkschaft der StraBBen- und Verkehrsbeschaftigten, Kéin

= Siglinde Hasse (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin

= Andreas Hemsing (dbb beamtenbund und tarifunion), Landesbetrieb
StraBenbau Nordrhein-Westfalen, Gelsenkirchen

» Hans-Jurgen Immerthal (ver.di), Jade Hochschule, Fachhochschule
Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, Wilhelmshaven

= Ulrich Jorascik (ver.di), Stadt Celle Feuerwehr, Celle

= Ralf Kiefer (ver.di), Universitatsklinikum Heidelberg, Heidelberg

= Thomas Krause (ver.di), Stiftung PreuBBische Schidsser und Garten
Berlin-Brandenburg, Potsdam

= Gisela Kullack (ver.di), Berlin

= Kiristina Prast (ver.di), Universitatsklinik Jena, Jena

= Detlef Raabe (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

= Jens Reichel (ver.di), Deutsche Rentenversicherung
Mitteldeutschland, Chemnitz

= Peter Rlgner (ver.di), Zentrum flr Psychiatrie Weinsberg
-ZfP Weinsberg-, Weinsberg

= Cornelia Schweter (ver.di), Stadt Bochum, Bochum

= Bernd Wolf (ver.di), StraBenbauamt Nordthiringen, Leinefelde-Worbis

= Dagmar Zeppa (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Bund, Berlin

= |lona Ziesche-Grosse (ver.di), Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben
-Hauptstelle Rostock-, Pinneberg

Mitglieder aus dem Kreis der Beteiligten.

= Prasident Richard Peters, Vorsitzender

= Georg Geenen, hauptamtliches Vorstandsmitglied

= Knut Bredendiek, Geschéaftsflhrer, Tarifgemeinschaft
deutscher Lander, Berlin

= Dr. Bernhard Langenbrinck, Hauptgeschéaftsfihrer, Kommunaler
Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal
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= Dr. Gert Leis, Ministerialdirigent, Finanzministerium des Landes
Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf

= Veit Mossler, Ministerialrat, Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

= Kerstin Rudolph, Ministerialrétin, Sachsisches Staatsministerium
der Finanzen, Dresden

= Dr. Franz-Eugen Volz, Ministerialrat, Bundesministerium der Finanzen, Berlin

Mitglieder aus dem Kreis der Versicherten.

= Ralf Barthel (ver.di), Hessische Bezlgestelle, Kassel

= Peter Bepperling (ver.di), Wehrtechnische Dienststelle fir Kraftfahrzeuge
und Panzer, Trier-Griineberg

= Karl-Heinz Leverkus (dbb beamtenbund und tarifunion), Hauptpersonalrat
Finanzministerium Nordrhein-Westfalen, Dlsseldorf

= Petra Stech (ver.di), Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und
Umwelt Berlin, Berlin

= RUdiger Steinig (ver.di), Stadtwerke Kiel AG, Kiel

» Hildegard Thor (ver.di), Bezirksregierung Arnsberg, Arnsberg

= Michael Wiese (ver.di), Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Landes-
bezirk Nordrhein-Westfalen, Disseldorf

= Ulrich Wolters (ver.di), Zentrale Bezligestelle des
Landes Brandenburg, Cottbus

Ausgeschiedene Mitglieder.

= Thomas Kersting, hauptamtliches Vorstandsmitglied — bis 31. Marz 2014

Karlsruhe, 23. April 2014

Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Die hauptamtlichen Vorstandsmitglieder

Peters Geenen
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Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum
vom 16. Mai 2014 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt:

»Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den
Lagebericht der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander, Karlsruhe,
(VBL) fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprUft.
Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des hauptamtlichen
Vorstands der VBL. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der BuchfUhrung und den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprtifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Verstoi3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der VBL sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchfliihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesent-
lichen Einschatzungen des hauptamtlichen Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der VBL.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der VBL und stellt die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Karlsruhe, den 16. Mai 2014

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dieter WiBfeld ppa. Beate Heubrock
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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Der Vorstand billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2013.

Berlin, 5. November 2014

Der Vorsitzende des Vorstands

Prasident Richard Peters
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Der Verwaltungsrat billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2013.

Berlin, 6. November 2014

Die Vorsitzende des Verwaltungsrats

Cornelia Rogall-Grothe
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Erste Kammer.

» Klaus Fiebig, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht,
Munchen, Vorsitzender

= Dr. Isabella Schayan, Richterin am Landgericht, Miinchen, Beisitzerin

= Herbert Zue (ver.di), Wasserwirtschaftsamt Deggendorf Servicestelle
Pfarrkirchen, Pfarrkirchen, Beisitzer

= Dr. Michael Brokamp, Richter am Oberlandesgericht, Minchen,
Vertreter des Vorsitzenden

= Stephan Necknig, Staatsanwaltschaft Minchen, Minchen,
stellvertretender Beisitzer

» Claudia Rahn (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin, stellvertretende Beisitzerin

Zweite Kammer.

= Rolf Rainer Ruhling, Vorsitzender Richter am Bayerischen
Landessozialgericht a. D., Mering, Vorsitzender

= Dr. Harald Hesral, Vorsitzender Richter am Bayerischen
Landessozialgericht, Munchen, Beisitzer

= Reinhard Henning (ver.di), Hammelburg, Beisitzer

= Hans Peter Spieg|, Vorsitzender Richter am Bayerischen
Landessozialgericht, Minchen, Vertreter des Vorsitzenden

= Dr. Hans-Peter Adolf, Richter am Bayerischen Landessozialgericht,
Munchen, stellvertretender Beisitzer

= Marion Bayer-Horn (ver.di), Stadt Herne, Herne, stellvertretende Beisitzerin
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= Hans-Joachim Dose, Vorsitzender Richter am Bundesgerichtshof,
Karlsruhe, Vorsitzender

= Dr. Andreas Holzwarth, Richter am Oberlandesgericht Stuttgart, Stuttgart,
Beisitzer

= Dr. Joachim Schéfer, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht Karlsruhe
a. D., Plankstadt, Beisitzer

= Dr. Marco Deichmann, Richter am Oberlandesgericht Frankfurt, Frankfurt
am Main, Beisitzer

= Gesa Bruno-Latocha (ver.di), Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
Hauptvorstand, Frankfurt am Main, Beisitzerin

= Bettina Gammel-Hartmann (ver.di), Amtsgericht Miinchen, Minchen,
Beisitzerin

= N.N.

= Anette Schmidt, Prasidentin des Sozialgerichts Speyer, Speyer,
stellvertretende Vorsitzende

= N.N.

= Dr. Rainer Ziegler, Direktor des Amtsgerichts Tubingen, Tubingen,
stellvertretender Beisitzer

= N.N.

= Michael Frey (ver.di), Kiel, stellvertretender Beisitzer

= N.N.

= N.N.

Ausgeschiedene Mitglieder.

= Klaus Hilpert (ver.di), Wirzburg, Beisitzer — bis 27. August 2013
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