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Der 100. VBLnewsletter.

Aktuelias, Tops und mety

Sehr geehrte Damen und Herren,

willkommen zur 100. Ausgabe des VBLnewsletters. Das
Jubliaum nehmen wir zum Anlass und greifen die bellebte
Rubrik .3 Fragen — 3 Antworten” wieder auf. Diesmal zum
Thema Wissenschafilich Beschaftigte® Dieser |
Personengruppe empfehlen wir unseren VBLwebcast mit
Hinweisen, weiche Form der Altersvorsorge die VBL ihnen

| Jubliaum 100
VBLnewsletter

Neue Website seit 30
Juni 2021

bietet.

Fur alle, die aktuell den Versicherungsnachwels
VBLklassik erhalten, haben wir die wesentlichen
Neuerungen und Antworten auf haufig gestelite Fragen

zusammengefasst

Tipps fur mehr Zeit im (Berufs-)Alltag, lesen Sie in unserer  ~

Themenreihe zum VBL-Geschaftsbericht.

Wir wanschen viel Freude beim Lesen der

Renteninformationen zur
VBLKIassik

VBLwebcast fur
wissenschattlich
Beschatftigte

| 3 Fragen - 3 Antworten
Zellreise. PUnktlichkelt
und Zeltmanagement

Jubliaumsausgabe und danken fur Inre Treue und Inr

Vertrauen. Wenn Sie unseren VBLnewsletter

weiterempfehlen mochten, leiten Sie diesen Link weiter:

www vbl de/100-vbinewsletter

Inr VBLnewsletter-Team

Jubilaum.

100. VBLnewsletter.

Seit mehr als 17 Jahren informiert unser
VBLnewsletter rund um das Thema
Altersvorsorge, gibt hilfreiche Tipps ur die
Zusatzversorgung und kommt mit Innen Ins
Gesprach. Dabei haben wir uns den Blick
auf unsere Leserschaft bewahrt. Bunter
und vielfaltiger ist der VBLnewsletter
geworden - passend zur Lebensweilt
unserer Versicherten, Rentnerinnen
Rentner und Arbeitgeber

Weiterlesen »

Modern. Ubersichtlich.
Serviceorientiert.

Erleben Sie die neue vbl.de.

Schon entdeckt? Unsere neue VBL-
Webslte ist online. Mit einem frischen
Erscheinungsbild, optimierten Inhalten und
Funktionen Damit Sie jederzeit von uberall
mit dem Smartphone oder Tablet auf alle
Online-Services zugreifen konnen, wurde
die neue vbi.de fur die moblie Nutzung
optimiert. Neugierig?

Besuchen Sie uns auf vbl.de »

Zum Seitenanfang *



Versicherungsnachweis VBLklassik.

Versand der
Renteninformation der
VBLklassik 2020.

Aktuell versendet die VBL den
Versicherungsnachweis VBLKklassik 2020
Damit iInformieren wir Sie uber Ihre berelts
ervorbenen Anwartschaften auf
Betrniebsrente in der VBLklassik. Neu ist
eine Prognoseberechnung Ihrer
Betriebsrente wegen Alters zum Beginn der
Regelaltersrente

Weiteriesen »

VBLwebcast.

Entscheidungshilfe fir
befristet wissenschaftlich
Beschiftigte.

Wenn Sie an einer Universitat oder
Forschungseinrichtung befristet
beschatftigt sind, durten Sle unter
bestimmten Voraussetzungen
mitbestimmen: Soll ich in der VBLklIassik
versichert bleiben oder in der VBLexira
angemeidet werden? Mit unserm
VBLwebcast erhalten Sie zielfuhrende
Argumente fur Inre Entscheidung

Weiterlesen »

Zum Seitenanfang

3 Fragen - 3 Antworten.

Information auf den Punkt
gebracht.

In der 100. Jubilaumsausgabe des
VBLnewsletter greifen wir die Rubrik 3
Fragen — 3 Antworten” wieder auf und
geben dem bewahrten Format ein neues
Gesicht — vielleicht mit threr Handschnft?
Wir laden Sie herzlich ein, uns Ihre Fragen
zu stellen: Fragen, die Sie bewegen oder
die aus Ihrer Sicht haufig gesteilt werden

Weiterlesen »

VBL-Geschaftsbericht Zeitreise.

Zeitreise. Plinktlichkeit und
Zeitmanagement.

JJFunf Minuten vor der Zett, ist des
Deutschen Panktlichkeit " Bei der Emnid-
Umfrage von 2019 sieht man, dass bei
einer privaten Verabredung ein Drittel der
Befragten ledigiich funf Minuten
\erspatungszeit annehmbar findet,
hingegen mehr als eine Viertelstunde zu
spat kommen, nicht mehr wirklich akzeptiert
wird.

Weiterlesen »

Zum Seitenanfang t



Zum Seftenanfang *

.................................................................................................

Das Kundenportal fir Versicherte, Rentnerinnen und
Rentner, Arbeitgeber.

m 2 VB L Inr Zugang zu den Online-Services. Personliche Daten

elne andem, Antrage online stellen und viele weltere Online-
Services nutzen. Jetzt gleich registrieren:
www.meinevbl.de
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Die 100. Ausgabe unseres VBLnewsletters.

Seit mehr als 17 Jahren informiert unser VBLnewsletter rund um das

Thema Altersvorsorge, gibt hilfreiche Tipps fur die Zusatzversorgung VBLnewsletter abonnie-

rer.
und kommt mit lhnen ins Gesprach.

Erfahren Sie von neuen
Lassen Sie uns zuruckblicken und auf Aktuelles schauen. Service-Angeboten, Geset-

zesanderungen und vielem
mehr.

©

Wir freuen uns, Sie als neuen Abonnenten unseres ersten VBL newsletter begruBen zu durfen.” so be-
gruBten wir die ersten Abonnentinnen und Abonnenten im Dezember 2004. Das Feedback auf die erste
Ausgabe unseres VBLnewsletters war durchweg positiv, wir haben viele Anregungen und Themenwun- VBL newsletter-Archiv

sche erhalten. Alle Ausgaben des

Jetzt, nach 17 Jahren und 100 Ausgaben durfen wir noch immer fur Sie aktuelle Themen und Wissens- VBLnewsletters als PDF zum
wertes rund um die betriebliche Altersvorsorge bei der VBL zusammenfassen und einordnen. Dabei haben Download.
wir uns den Blick auf die Leserschaft bewahrt. Bunter und vielfaltiger ist der VBLnewsletter geworden — ®

passend zur Lebenswelt unserer Versicherten, Rentnerinnen, Rentner und Arbeitgeber. Entsprechend breit
gefachert ist das Themenspektrum, so dass Sie sich lhre personlichen Themen herausziehen konnen.

Die beliebtesten Artikel.

Uber die letzten Jahre zeigten sich einige Themen immer wieder als besonders beliebt. Ganz vorne mit da-
bei sind die News zu Meine VBL und den Online-Services, die Rechengrolen fur Arbeitgeber, aber auch
aktuelle Informationen zum Versicherungsnachweis, dicht gefolgt von unserer Serie zum VBL-
(Geschaftsbericht.

Es geht weiter.

Betriebliche Altersvorsorge ist auch nach 17 Jahren VBLnewsletter eine spannende Sache. Unser Ziel war
und ist es, Sie sechs Mal im Jahr mit den wichtigsten und interessantesten Informationen zu versorgen.
Das werden wir auch weiterhin fur Sie tun. Diese 100. Jubilaumsausgabe ist vor allem wichtig, um Ihnen
Danke zu sagen. Far Ihre Treue, Ihr Feedback und Vertrauen.

Gerne weitersagen.

Wenn Sie unseren Newsletter weiterempfehlen mochten, leiten Sie einfach diesen Link
weiter: www.vbl.de/100-vblnewsletier
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Versicherungsnachweis VBLklassik. Versand der Renteninforma-
tion der VBLklassik 2020.

In der Zeit von Mitte August bis Mitte September 2021 versendet die
VBL den Versicherungsnachweis VBLklassik 2020.

Damit informieren wir Sie Uber Ihre bereits erworbenen Anwartschaften
auf Betriebsrente in der VBLklassik. Als Neuerung enthalt der Versiche-
rungsnachweis VBLklassik fur das Nachweisjahr 2020 eine Prognose-
berechnung lhrer Betriebsrente wegen Alters zum Beginn der Regelal-
tersrente. Zudem haben wir den Versicherungsnachweis um Informatio-
nen zu Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenleistungen erganzt.

Den Versicherungsnachweis erhalten Sie per Post. Sofern Sie in unserem Kundenportal Meine VBL regis-
triert sind, wird Ihnen der Versicherungsnachweis digital zur Verfligung gestellt.

Allgemeine Fragen Renteninformation. Versicherungsnachweis VBLklassik.
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VBLwebcast. Entscheidungshilfe fur befristet wissenschaftlich
Seschaftigte.

| Wenn Sie an einer Universitat oder Forschungseinrichtung befristet be-
schaftigt sind, durfen Sie unter bestimmten Voraussetzungen mitbe-
stimmen:

Soll ich in der VBLklassik versichert bleiben oder in der VBLextra ange-
meldet werden”?

Mit unserm VBLwebcast erhalten Sie zieltUhrende Argumente fur lhre

Entscheidung.

VBLwebcast. Basiswissen fur befristet wissenschaftlich Beschaftigte (West und Ost).

In der neuen Folge unseres VBLwebcasts erhalten Sie wertvolle Hinweise und wichtige Argumente fur eine
zukunftsweisende Entscheidung in lhrer personlichen Situation.

Unsere Fachleute lassen keine Frage offen. Wir stellen die Voraussetzungen fur eine Versicherung und die
beiden Versicherungsformen VBLklassik und VBLextra aus dem Blickwinkel der befristet wissenschattlich
Beschaftigten vor.

(Gebundelte Fachinformation ist anschaulich aufbereitet und wird beispielhaft dargestellt. Von der Wartezeit
bis zum Ausblick auf die spater zu erwartende Leistung werden Gemeinsamkeiten, Unterschiede und Vor-
teile der jewelligen Versicherungsart verstandlich erklart.

Damit sind Sie nicht nur beim Eintritt ins Berufsleben rententechnisch optimal aufgestellt, sondern auch
dann, wenn einer der folgenden Wechsel ansteht.

Wechsel

m des Arbeitgebers
= in ein anderes Tarifgebiet (West/Ost)
® in das europaische oder auBereuropaische Ausland

Mit unseren Hinweisen zum Service und unseren Tipps (auch in englischer Sprache) sind Sie auf der si-
cheren Seite, wenn Sie beruflich mobil bleiben wollen.

Die Informationen werden allen in unserem Kundenportal Meine VEBL registrierten Beschaftigten zur Verfu-
gung gestellt. Sie konnen am Arbeitsplatz, im Homeoffice oder von unterwegs — auch aus dem Ausland —
abgerufen werden.

Die Informationen zum VBLwebcast stellen wir auch unseren Arbeitgebern zur Veriigung. Bitte senden Sie
lhre Anfrage hierzu gerne an kundenberatung@vbl.de.

Unsere Themen. VBLwebcast fur befristet wissenschaftlich Beschaftigte (West/Ost).
Link: Zur Anmeldung fur VBLwebcast in Meine VBL

Link: VBLspezial fur Wissenschatftler West/Ost (deutsch und englisch)
Link: VBLerklarfilme fur Wissenschatftler (deutsch und englisch)
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3 Fragen - 3 Antworten: Information auf den Punkt gebracht.

In der 100. Jubilaumsausgabe des VBLnewsletter greifen wir die Rubrik
.3 Fragen — 3 Antworten” wieder auf und geben dem bewahrten For-
mat ein neues Gesicht — vielleicht mit Ihrer Handschrift?

Wir laden Sie herzlich ein, uns lhre Fragen zu stellen: Fragen, die Sie
bewegen oder die aus lhrer Sicht haufig gestellt werden.

Bitte schicken Sie uns einfach lhre Anliegen mit dem Betreft: ,3 Fragen - 3 Antworten™ an kundenbera-
tung@vbl.de. Wir freuen uns auf lhre Vorschlage!

Nach dem Aufbereiten der Einsendungen lassen wir die Fragen von unseren Fachleuten beantworten
und veroffentlichen die Antworten in einer der nachsten Ausgaben des VBLnewsletter.

Aus den vielen Fragen, die uns bei unseren Veranstaltungen, am Telefon und per E-Mail immer wieder ge-
stellt werden, haben wir heute das Thema ,,Wissenschaftlich Beschaftigte® ausgewahlt.

Eine Berufseinsteigerin erkundigt sich fur ihre Kolleginnen und Kollegen:

Warum gibt es bei ,befristet wissenschaftlicher Tatigkeit® eine Sonderregelung bei der VBL?

Beschatftigte in Wissenschaft und Forschung werden typischerweise fur kurze Zeitraume eingestellt. Sie
haben haufig keine Moglichkeit, die in der VBLklassik fur einen Rentenanspruch erforderliche Wartezeit zu
erfullen.

Ob eine ,wissenschattliche” Tatigkeit in diesem Sinne vorliegt, richtet sich nach den Vorgaben des Hoch-
schulrahmengesetzes und wird vom Arbeitgeber gepruft. Mitarbeitende in der Technik oder im Labor, die
nicht selbst wissenschatftlich tatig sind, fallen regelmalig nicht unter den beschriebenen Personenkreis.

Link: VBLspezial fur Wissenschaftler West/Ost (deutsch und englisch)
Link: VBLerklarfilme fur Wissenschatftler (deutsch und englisch)

Kann ich mich als ,,Wissenschaftlich Beschaftigte® von der VBLklassik befreien lassen?

Ja, sofern der Arbeitsvertrag zeitlich befristet und eine Erflllung der Wartezeit in der VBLklassik nicht mog-
lich ist. Wenn auBBerdem keine fruheren Versicherungszeiten in der Zusatzversorgung vorliegen, kann eine
Befreiung von der VBLklassik in Betracht kommen.

Anstelle der VBLKklassik hat der Arbeitgeber Sie dann in der VBLextra anzumelden. Die beiden Versiche-
rungsprodukte bei der VBL unterscheiden sich aber in wichtigen Details. Zur Austbung lhrer Wahlmoglich-
keit empfehlen wir Innen, unsere Angebote einer Entscheidungshilfe wahr zu nehmen.

Link: VBLspezial fur Wissenschatftler West/Ost (deutsch und englisch)
Link: VBLwebcast. Entscheidungshilfe fur befristet wissenschatfilich Beschatftigte.

Wie kann ich als ,Wissenschaftlich Beschaftigte“ meine Wahilmaoglichkeit ausuben?

Die Entscheidung, in welcher Form Sie als ,befristet wissenschaftlich Beschatftigte™ bei der VBL versichert
werden wollen, treffen Sie selbst. Nutzen Sie hierzu unsere Angebote einer Entscheidungshilfe (siehe Ant-
wort zu Frage 2).

Wenn Sie sich entschieden haben: |hr Antrag auf Befreiung von der VBLklassik ist innerhalb von zweil Mo-
naten nach Beginn lhrer Beschaftigung gegenuber lhrem Arbeitgeber schriftlich mitzuteilen.

Sofern von lhnen kein Antrag gestellt wird, wird Sie |hr Arbeitgeber in der VBLKklassik anmelden.
Personliche Fragen beantworten unsere Fachleute auch in Englisch in der Video-Beratung.

Link: Anmeldung zur Video-Beratung
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Zeltreise. Punktlichkelt und Zeitmanagement.

JFUnf Minuten vor der Zeit, ist des Deutschen Plinktlichkeit.“! Dieses

Sprichwort ist kein Klischee, sondern Wirklichkeit. Bei der Emnid-

Umfrage von 2019 sieht man, dass bei einer privaten Verabredung ein Die VBL-Geschaitsberichte
Drittel der Befragten lediglich fiinf Minuten Verspétungszeit annehmbar stehen Ihnen als Download

Geschaftsberichte

findet, hingegen mehr als eine Viertelstunde zu spat kommen, nicht zur Verfugung. o

mehr wirklich akzeptiert wird.?
Mann/Brautigam vor Kirche, Quelle: Geschéfts-
bericht, Saite 26
In der Freizeit und am Arbeitsplatz. v
.Punktlichkeit ist eine Zier, doch weiter kommt man ohne ihr”, sagt ein anderes Sprichwort. Nicht wirklich!
49 Prozent der Manner und 44 Prozent der Frauen erwarten eine Entschuldigung furs Zuspatkommen. Nur
11 Prozent der befragten Manner und Frauen finden, dass wir es bei der Punktlichkeit entspannter ange-
hen lassen kénnen.® Und wie sieht es am Arbeitsplatz aus?
Punktlichkeit ist nicht nur eine Frage des Respekts. Sie signalisiert Zuverlassigkeit und Professionalitat und
ist damit eine wichtige Voraussetzung fur den beruflichen Erfolg. .Punktlichkeit ist ein Zeichen von guten
Manieren, Disziplin und personlicher Wertschatzung®, betont der Zusammenschluss der Etikette Trainer In-
ternational (ETI) im RP Online Magazin.* Fach- und Flihrungskréfte in Deutschland sagen bei einer Unter-
suchung der Online-Jobplattform StepStone Kooperation und Kollaboration am Arbeitsplatz® Folgendes:
(Gerade klassische Werte wie Punktlichkeit oder Zuverlassigkeit sind aktueller denn je. Besonders span-
nend ist ein Blick auf die Gruppe der 18- bis 30-Jahrigen: Die jungen und digitalaffinen Fachkrafte schat-
zen erfolgreiches Zeitmanagement im Job unter allen befragten Altersgruppen am starksten.®
Zuspatkommen — wo liegen die Grunde? >
Drei Tipps fur ein gutes Zeitmanagement! >
Download: VBL-Geschaftsbericht 2019, PDF, 7 MB
Quelien:
1 Das Deutsche Sprichwarter-Lexikon von Karl Friedrich Wilhelm Wander vermerkt zu der ersten Variante: ,In Nr. 541 der Schlesischen Zei-
tung (1571) als pommeraches Sprichwort angeflhrt”®.
2 TNS Emnid, Statista, 2019.
3 Statista, Bevilkerung in Deutschland nach Zustimmung zur Aussage Uber Pinktlichkeit/UnpUnktlichkeit nach Geschlecht 2014, 2020.
4 jobware.de, Pinktlichkeit im Beruf — wichtig fir Erfolg, 2020.
5 StepStone, Plnktlich, zuverlassig und organisiert. In der Arbeitswelt z8hlen auch klassische Tugenden®, 2019.
6 ClO, Arbeitszeit, 2020.
7 Business-wissen.de, Zeitmanagement, 2020,
8 Spiegel Job & Karriere, Prokrastination — Was tun?, 2019.
9 FF-Academy, Zeitmanagement: Die 10 besten Methoden im Uberblick, 2020.
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Die VBL Versicherie Rentner Service

Arbeitgeber

Zeltreise. Punktlichkelt und Zeitmanagement.

FUnf Minuten vor der Zeit, ist des Deutschen Punktlichkeit.“! Dieses
Sprichwort ist kein Klischee, sondern Wirklichkeit. Bei der Emnid-
Umfrage von 2019 sieht man, dass bel einer privaten Verabredung ein
Drittel der Befragten lediglich funf Minuten Verspatungszeit annehmbar
findet, hingegen mehr als eine Viertelstunde zu spat kommen, nicht
mehr wirklich akzeptiert wird.2

Kontakt | Anmelden

Meine VBL Q

Geschaftsberichte

Die VBL-Geschaftsberichte
stehen Ihnen als Download
zur Verfugung.

®

Mann/Brautigam vor Kirche, Quelle: Geschéfts-
bericht, Seite 26

In der Freizeit und am Arbeitsplatz. >

Zuspatkommen — wo liegen die Grunde? v

1 i 1

— JRESES | Tessaee

" Laut dem Onlineportal Career-Builder kommen 10 Prozent der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer einmal im Monat zu spat zur Arbeit und
flinf Prozent verspaten sich mindestens einmal pro Woche.®

Frau am Schreibtisch, Cuelle: Geschéftsbe-
richt, Seite 43

Die haufigsten Begrundungen furs Zuspatkommen sind:

m 31 % StraBenverkehr

m 22 % Offentlicher Nahverkehr

m 18 % Verschlafen

s 11 % Das Wetter

= 8 % Kinder, die zur Schule gebracht werden mussen

Drei Tipps fur ein gutes Zeitmanagement! >

Download: VBL-Geschaftsbericht 2019, PDF, ¥ MB

Quellen:

1 Das Deutsche Sprichwdrter-Lexikon von Karl Friedrich Wilhelm Wander vermerkt zu der ersten Variante: .In Nr. 541 der Schlesischen Zei-
tung (187 1) als pommersches Sprichwort angefihrt®.

2 TNS Emnid, Statista, 2019.

3 Statista, Bevdlkerung in Deutschland nach Zustimmung zur Aussage Uber PUnktlichkeit/UnpUnktlichkeit nach Geschlecht 2014, 2020.

4 jobware.de, Plnktlichkeit im Beruf — wichtig flr Erfolg, 2020.

5 StepStone, Plnkilich, zuverlassig und organisiert. In der Arbeitswelt zahlen auch ,klassische Tugenden®, 2019.

6 ClO, Arbeitszeit, 2020,

7 Business-wissen.de, Zeitmanagement, 2020.

8 Spiegel Job & Karriere, Prokrastination — Was tun?, 2019.

9 FF-Academy, Zeitmanagement: Die 10 besten Methoden im Uberblick, 2020.
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Zeltreise. Punktlichkelt und Zeitmanagement.

FUnf Minuten vor der Zeit, ist des Deutschen Punktlichkeit.“! Dieses T
Sprichwort ist kein Klischee, sondern Wirklichkeit. Bei der Emnid-
Umfrage von 2019 sieht man, dass bei einer privaten Verabredung ein Die VBL-Geschaitsberichte

Drittel der Befragten lediglich fUnf Minuten Verspatungszeit annehmbar stehen Ihnen als Download

findet, hingegen mehr als eine Viertelstunde zu spat kommen, nicht zur Verfugung.
mehr wirklich akzeptiert wird.2

®

Mann/Brautigam vor Kirche, Quelle: Geschéfts-
bericht, Seite 26

In der Freizeit und am Arbeitsplatz. >
Zuspatkommen — wo liegen die Grunde? >
Drei Tipps fur ein gutes Zeitmanagement! v

Manchmal sind wir bei Arbeitsprojekten spat dran, schieben Themen auf oder konzentrieren uns nur auf
die angenehmen Aufgaben — welche Zeitmanagement- Techniken konnen uns helfen”?

Mochten Sie Projekte schneller beenden?

Die Losung: das Pareto-Prinzip. Es ist eine Tatsache, dass bei vielen Aufgaben 80 Prozent Leistung ausrei-
chend sind. Man muss sich bewusst machen, dass man fur die letzten 20 Prozent viermal langer braucht,
deshalb sollte man sich genau uberlegen, ob sich der Einsatz fur dieses Projekt wirklich lohnt. Denn mit 80
Prozent ist man bis zu funfmal so schnell fertig wie mit 100 Prozent.”

Manchmal schieben Sie Aufgaben auf?

Acht von zehn Deutschen schieben hin und wieder Aufgaben auf. Hier ist die klare Empfehlung die Stra-
Benkehrtechnik: Auch wenn die StraBBe endlos scheint, sollte man sich erstmal nur auf die nachsten 50
Meter konzentrieren. Bitte nur die Halfte von dem vornehmen, was man ursprunglich geplant hatte, und
genugend Pufferzeit einbauen. Rituale konnen das Beginnen erleichtern: kurz durchluften, eine Tasse Kaf-
fee trinken — und los geht's.®

Einfache oder attraktive Projekte ziehen Sie magisch an?

Und mussen sich andere, vielleicht sogar wichtigere Aufgaben hintenanstellen”? Dann versuchen Sie es mit
155 den Frosch! (Eat the frog)”. Starten Sie den Arbeitstag immer direkt mit der hasslichsten und schwie-
rigsten Aufgabe. Dadurch entstehen Erfolgserlebnisse und die restlichen Aufgaben des Tages werden au-
tomatisch sehr viel leichter.9

Download: VBL-Geschaftsbericht 2019, PDF, 7 MB

Quellen:

1 Das Deutsche Sprichwarter-Lexikon von Karl Friedrich Wilhelm Wander vermerkt zu der ersten Variante: .In Nr. 541 der Schlesischen Zei-
tung (1571) als pommeraches Sprichwort angeflhrt®.

2 TNS Emnid, Statista, 2019,

3 Statista, Bevidlkerung in Deutschland nach Zustimmung zur Aussage Uber Punkilichkeit/UnpUnktlichkeit nach Geschlecht 2014, 2020.

4 jobware.de, Plnktlichkeit im Beruf — wichtig fur Erfolg, 2020.

5 StepStone, Panktlich, zuverlassig und organisiert. In der Arbeitswelt zahlen auch ,klassische Tugenden®, 2019.

6 CIO, Arbeitszeit, 2020.

7 Business-wissen.de, Zeitmanagement, 2020,

8 Spiegel Job & Karriere, Prokrastination —Was tun?, 2019.

9 FF-Academy, Zeitmanagement: Die 10 besten Methoden im Uberblick, 2020.
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